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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A ,Piac és az ahhoz szikséges alapinfrastruktira kiépitése Sellyén” cim( projekt Sellye
Varos Onkormdanyzat és a Baranya Megyei Onkormdnyzati Hivatal konzorciuméban
valésul meg.

A projekt megvaldsitdsanak tervezett idétartama 24 hénap, a projektkezdés id6pontja
2018. januar 1, zardsa 2019. december 31.

A fejlesztés helyszinét add Sellye a 290/2014. (XI1.26.) Korm. rendelet szerint komplex
programmal fejlesztendé Sellyei jards székhelye. A jaras kedvezOtlen gazdasagi és
tarsadalmi mutatdkkal rendelkezik. A térség népessége folyamatos csOkkenést mutat,
magas a munkanélkiliség, alacsony a lakossag jovedelemszintje. Sellye varosa a
1321/2016 (VII:1.) Korm. hatdrozat &ltal meghatarozott Os-Drava Program keretében
fejlesztendo teleplilés.

A jaras gazdasagi fejlodésének és foglalkoztatottsagi helyzetének el6segitése érdekében
Sellye Varos Onkormanyzat piaccsarnok létrehozasat tervezi.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011.évi CLXXXIX tv. 13.§ (1) bekezdése
szerint , A helyi kdzligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatandé
helyi 6nkormanyzati feladatok kalénosen: 14. a kistermel6k, Ostermel6k szamara -
jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési lehet6ségeinek biztositasa,
ideértve a hétvégi arusitas lehetlségét is;”.

Az onkormanyzati térvény felhatalmazasa mellett Sellye Integralt Telepllésfejlesztési
tertletként jelenik meg. Baranya megye TOP-1.1.3-16 terlletspecifikus melléklete a
1321/2016 (VII.1.) Korm. hatdrozat 1. sz. mellékletére hivatkozva indikativ keretet
kulonitett el a térség teleplléseire.

A tervezett projekt igazodik a felhivdas és a Terllet- és teleplilésfejlesztési Operativ
Programban megfogalmazott atfogd célhoz, miszerint a nemzeti célkitlizéssel
Osszhangban a teljes foglalkoztatds és a munkalapl tarsadalom f6 eszkoze a
gazdasagélénkito és foglalkoztatas-6sztonz6 térségi és helyi gazdasagfejlesztés.

A piac értékesiti szinteret jelent a térség termelGi, kiskerekeddi szamadra, ezaltal kereslet
0szténz6 hatasa van. A projekt 6nmagaban 1 Ujmunkahelyet teremt elGsegitve a térség
foglalkoztatasi helyzetének javitasat. A konkrét gazdasagfejlesztési cél mellett a piac
éplletének belvarosban valé lehelyezésével a projektnek jelents szerepe van a varoskép
alakitasaban. A piac és kornyezete k6zOsségi szintér, melynek komoly kdzdsségformald
szerepe van.

Onalldan tdmogathatd tevékenységek keretében sor keriil egy Uj épités(i piaccsarnok
létrehozésdra a jogszabalyi elGirdasok szerinti parkolé féréhelyek kialakitdsaval.
Vélaszthatd tevékenységként beszerzésre kerlilnek a piac mikodéséhez szlikséges
alapveté eszk6zok. Megvaldsitasra kerllnek a felhivds altal elvart kotelez6
tevékenységek, mint az akadalymentesités, az éplilet az energiahatékonysagi
szempontok szerint kerll tervezésre és kivitelezésre, megujuldé energiaforras beépitésre
kertl. Sor kerul a koételezd nyilvanossag biztositasara. A térség gazdasagi helyzetébdl
adodoan elektromos toltéallomas |étesitésére nincs igény. A projekt eleget tesz a felhivas
altal elvart horizontalis kovetelményeknek.


http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139876.329300#foot2

A projekt szinergidaban valdésul meg a tervezett TOP-2.1.2-16 Z6ld varos kialakitasa és
TOP-2.1.-16 Barnamez0s teriiletek rehabilitacidja cim( palyazati felhivasok keretében
tervezett tevékenységekkel. Mindharom projekt tamogatdsa esetén Sellye varosanak
egyik f6 Utbere jelentds fejlddésen menne at.

A fejlesztés elvart eredménye egy a helyi igényeket kielégitd piaccsarnok létesitése a
m(ikodtetéshez sziikséges kiszolgald helyiségekkel és parkolasi infrastruktiraval. a
projekt altal vallalt indikatorok: tdmogatasban részesilé vallalkozasok szama 3,Vissza
nem téritendé tamogatasban részesilé vallalkozasok szama 2, nem pénzigyi
tamogatasban részesiil6é vallalkozdsok szama 1.

A projekt elszdmolhatd 8sszkéltsége 149.999.998 Ft. Ebbdl Sellye Varos Onkormanyzat
altal elszamolt 6sszeg 143.645.935 Ft, a Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal altal
elszdmolhaté kéltség 6.354.063 Ft. Sellye Varos Onkorményzat és a Baranya Megyei
Onkormdanyzati Hivatal kéltségei bruttdé mddon keriilnek elszdmoldsra. A projekt
kéltségvetése a piaci arakhoz igazoddan, realis és takarékos modon kertlt 6sszeallitasra.

A megéplild piac Gzemeltetését Sellye Varos Onkorméanyzat 100%-os tulajdondban 1évé
Sellye Kommunalis Beruhdzé és Szolgaltaté Kft. végzi az Onkormanyzattal kétendd
Uzemeltetési szerzédésben foglaltak szerint.

A projekt pénziigyi elemzése a vonatkozé CBA uUtmutatd pénzigyi elemzés fejezetében
eldirtak alapjan készllt. A tdmogatdsi arany meghatarozdsanak eredményeképpen
megallapithato, hogy a projekt 100%-0s tamogatasban részesithetd. A pénzigyi elemzés
eredménye alapjan a projekt maximalisan 149.999.998 HUF 6sszegig finanszirozhatd EU
tamogatasbal.

2. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Sellye az Ormansag gazdag néphagyomanyokkal és az orszag egyik legvaltozatosabb
élovilagaval rendelkez6 tajegység legnagyobb és egyben egyetlen varosi rangu
teleplilése, a Baranya megyében taldlhaté Sellyei jaras székhelye.

Sellye véarosa a 1321/2016 (VII:1.) Korm. hatdrozat altal meghatarozott Os-Dréva
Program keretében fejlesztendd telepllés. A jaras a 290/2014. (XI1.26.) Korm. rendelet
alapjan komplex programmal fejlesztendd jards, Magyarorszag egyik legjelent&sebb
gazdasagi, tarsadalmi problémakkal kiizd6 térségeinek egyike.

Baranya megye 301 telepilése kozul a Sellyei jarashoz 38 telepllés tartozik, a jaras
lakossagszama 13.767 f6l. A Sellyei jaras déli hatarat a Drava alkotja, mely egyben
Magyarorszag és Horvatorszag természetes hatarvonala.

Sellye kozds hivatali kdzpont. A Sellyei Kézés Onkormadnyzati Hivatalhoz tartozé
telepllések Dravaivanyi, Kakics, Marocsa, Okorag, Soésvertike, Dravafok, Bogdasa,
Markoéc és Sellye.

! Forras: https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok



2.1. A projektgazda tevékenységei és korabbi fejlesztései

Sellye Varos Onkormdnyzatdnak pénzigyi lehet8ségei miatt ©6nerdbdl finanszirozott
gazdasagfejlesztési célu beruhazasok megvaldsitasara az elmult években nem volt
lehetbség.

Az Onkormanyzat 2011 6ta vesz részt startmunkaban. A éves szinten foglalkoztatottak
szama tag hatarok kozott mozog, 2011-ben 37 f6, 2013-ban mar 204 f6 kerilt
foglalkoztatdsra. A koézfoglalkoztatdsi program keretében az Onkormdnyzat jellemz8en
mezOgazdasagi tevékenységet végez, z6ldségtermesztéssel foglalkozik.

1. tdblazat Sellye Véros Onkormanyzata ltal az elmult 5 évben &llami tdmogatdsbdl
megvaldsitott legjelentésebb projektek

Tamogatott
. A A projekt projekt Tamogatott
Projekt s e s .. . . z
. megvalositas oOsszes esetén projekt esetén
megnevezése . . e n R
idopontja koltsége (Ft) program azonosité szam
neve
Sellye Varos 2016-2017 6.978.002 Ft | KOFOP-1.2.1- KOFOP-1.2.1-
Onkorményzat ASP VEKOP-16 VEKOP-16-2016-
kézponthoz vald 00220.
csatlakozasa
Napelemes rendszer 2015 35.975.341 Ft KEOP KEOP-4.10.0/N/14-
telepitése Sellye 2014-0002
varosaban
Hatranyos helyzet( 2015 33.042.428 Ft AROP AROP 1.A.3-2014-
célcsoportok 2014-0022.
helyzetbe hozasa a
Sellyei Jarasban
A rugalmassagot 2013-2014 43.264.781 Ft TAMOP TAMOP 2.4.5-12/3-
novel6 helyi, 2012-0020.
innovativ
kezdeményezések
tdmogatdsa Sellye
Varosaban
A sellyei kastélypark 2012-2014 185.462.736 Ft KEOP KEOP 3.1.3/2F/09-
helyreadllitasa, 11-2012-0007.
flérdjanak pétlasa és
bdvitése a park
torténeti jellegének
megGbrzésével

2.2, Egyiittm(ik6do partnerek és az egyiittmiikodés formajanak bemutatasa

A beruhdzds Sellye Varos Onkormanyzat és a Baranya Megyei Onkormdanyzati Hivatal
részvételével konzorciumi egylttmikoédés keretében valdésul meg. A konzorciumvezet6 a
megvalositasi helyszin és a leendd piac tulajdonosa Sellye Varos Onkormanyzat.

A Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal koordindlja a tdmogatdsi kérelem el8készitését,
elkésziti az Gzleti tervet, a megvaldsitas soran ellatja a projektmenedzsment szervezet
feladatdt megosztva a projektmenedzsment finanszirozasdra forditandé tamogatast
Sellye Véaros Onkormanyzatdval. A Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal végzi a
projekt megvalodsitdsa soran a tajékoztatds, nyilvanossag feladatait és a kdzbeszerzési
feladatokat. Minden tovabbi projekt tevékenység megvaldsitasa Sellye Varos
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Onkorméanyzat feladata.

A beruhdzas megvalodsuldsat kévetéen a mikodtetés idészakaban a projektgazda szamos
egylttm(ikod6 partner bevonasat tervezi. A tdmogatasi kérelem benyujtasa elétt Sellye
Onkormanyzata felkereste a kérnyez8, mez&gazdasdgi tevékenységet végzé
Onkormanyzatokat és termeldkkel, hogy feltdrja a projekt megvaldsuldsat kovetd
lehetséges egyittmikddések korét és formajat.

A beruhazas lezarasat kovetéen a megépllt piac lUzemeltetését tervezetten a Sellye
Kommundlis Beruhdzé és Szolgédltatd Kft. végzi Sellye Varos Onkormdanyzattal kétendd
Uzemeltetési és miikodtetési szerzOdés alapjan. A tervezett szerz6dés szabalyozza a
tulajdonos és a fenntartd kozétti viszonyt, a pontos feladat megosztast és finanszirozast.

2.3. Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

A projektmenedzsment szervezet vezetése a Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal
feladata. A tervezett 4 projektmenedzsment tag kéziil 1 fét Sellye Varos Onkorményzat
delegdl. A projektmenedzsment tevékenység finanszirozdsara forditanddé tamogatasi
dsszeg megosztasra keriil a Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal és Sellye Varos
Onkormanyzat kozétt. A Hivatal mikddésének jogi formdjat tekintve helyi
onkormanyzatok altal iranyitott koltségvetési szerv, tulajdonosa a Baranya Megyei
Onkormanyzat.

A Hivatal felépitését tekintve terlletfejlesztési osztalyra, pénzigyi osztalyra és
titkdrsdgra tagolddik. A terlletfejlesztési osztdly és a pénzigyi osztaly
egylttm(ikédésében a megvaldsitds idoszakara (24 hoénap) jon létre a projekt
lebonyolitdsat végz6 4 f6s menedzsment szervezet. A teriletfejlesztési osztalyt
menedzsment tapasztalattal rendelkez6 osztalyvezet6 iranyitja, az osztalyon belll projekt
felel6s (menedzser), felhivas felel6s és miszaki felelés poziciok kerlltek kijel6lésre. A
projekthez sziikséges pénziigyi szaktudast a pénzigyi osztadly munkatarsa biztositja. A
projektmenedzsment tagjai tevékenységiket munkaviszony keretében végzik. A 4 f6s
csoport muUkodését szakmai szempontbdl a szakmai felelés, munkaszervezés
szempontbodl a projektmenedzser iranyitja.

ALTALANOS PROJEKTMENEDZSER feladatkore:

- szervezi, iranyitja a projekt lebonyolitasat;

- 6sszefogja, iranyitja a projektmenedzsment munkajat;

- kapcsolatot tart a tervezével, a jogi, kozbeszerzési tandcsaddval, a kivitelezével, a
m{(iszaki ellendrrel, a beruhdzasban résztvevé egyéb szereplOkkel;

- kapcsolatot tart a tdmogaté intézményrendszerrel;

- a Tamogatasi Szerz6dés moddositasahoz, valtozas bejelentéshez sziikséges
dokumentécid 6sszeallitasa;

- elkésziti a mérfoldkovek teljesitéséhez szakmai dokumentaciot;

- felel a projekt el6rehaladasaért, a feladatok hatarid6re torténé végrehajtasaért;

- koézremikodik a kdozbeszerzési eljaras(ok) el6készitésében és lebonyolitasaban;

- koézremikodik a kivitelezési eljaras el6készitésében és lebonyolitasaban;

- ellendrzi a projekt megvaldsitdsa soran keletkezett pénziigyi dokumentumokat
(megrendel6ket, szamlakat, teljesités igazolasokat, szerz6déseket);

- elkésziti a kifizetési kérelmeket és a kapcsolddd beszamolokat;



a helyszini ellen6rzésen rendelkezésre all, 6sszegylijti és biztositja az ellen6rzés
targyat képez6 dokumentacioét.

SZAKMAI PROJEKTMENEDZSER feladatkore:

garantalja felhivas céljainak a teljestilését;

a Tdmogatdasi Szerz6désben vallaltak teljesitésének folyamatos nyomon kdvetése;
szakmai kontrollt biztosit a mérféldkovek teljesitése, a beszamoldk elkészitése, a
kézbeszerzési eljarasok el6készitése, lebonyolitasa és a kivitelezés soran.

MUSZAKI FELELOS feladatkore:

részt vesz az engedélyezési eljarasokban;

szakmai kontrollt biztosit a kivitelezési és kézbeszerzési eljarasok elGkészitése és
lebonyolitasa soran;

ellen6rzi a mlszaki ellen6r munkajat;

miszaki dtadas-atvétel soran ellenérzi a milszaki szempontokat;

kezeli a projektmenedzsment szervezet mi(ikédése soran keletkezett
dokumentumokat, elldtja az adminisztrativ feladatot.

PENZUGYI FELELOS feladatkére:

megtervezi a projekt finanszirozasat;

befogadja a projekt megvaldsitasa soran keletkez6 pénzigyi bizonylatokat;
jovahagyott teljesités alapjan gondoskodik a kifizetések teljesitésérol;
részt vesz a kifizetési kérelmek 6sszeéllitdsaban.



2. tablazat A projektmenedzsment tagok bemutatasa

Név

Feladatkor

Végzettség

Szakmai tapasztalat

Munka-
tapasztalat
(év)

Kerner-Hegyi Judit

altalanos
projektmenedzser

felséfoku
(k6zgazdasz)

Terllet- és teleplilésfejlesztési Operativ Program tamogatasi
kérelmeinek elkészitése, a benyujtashoz sziikséges
tanulmanyok megirasa:

- TOP-1.1.3-15 palyazati konstrukcié (nagysagrend 80 millio
Ft/projekt)

- TOP-1.4.1-15 palyazati konstrukcid (nagysagrend 100-250
millié Ft/projekt)

- TOP-2.1.3.-15 palyazati konstrukcié (nagysagrend 20-100
millié Ft/projekt)

- TOP-4.1.1-15 palyauzati konstrukcié (nagysagrend 100-150
millié Ft)

Palyazati projektek 0sszeallitasa, palyazatok irasa, el6rehaladasi
jelentések, valtozasbejelentések készitése, kifizetési kérelmek
hattér dokumentumainak 6sszeallitasa, kapcsolattartas és
részvétel a kbzbeszerzési, kivitelezési eljarasokban.

- AROP-1.A.2/A - palyézati koordinator (17 millié Ft)

- TAMOP-3.2.9/B-08/2 - palyazatird, szakmai vezetd,
projektmenedzser (10 millié Ft)

- TAMOP-3.2.11/10-1- palyézatiré (27 millié Ft)

- TAMOP-3.4.3-08/2 - palyazatird, szakmai vezet6,
projektmenedzser (12 millié Ft)

- TAMOP-6.1.2/A/09/1 - palyazatird (10 millié Ft)

- TIOP-2.1.2-08/1 - palyazati koordinator (1 millidrd Ft)
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Patkd Laszlo

szakmai
projektmenedzser

fels6foku
(kbzgazdasz)

2015. aprilis 1. - 2015.11.30. projektmenedzseri, pénzigyi
vezet6i tapasztalat a AROP-1.A.3.-2014-2014-0022
kédszamu, ,Hatranyos helyzetl célcsoportok helyzetbe
hozdsa a Sellyei Jarasban” elnevezésli 33 millié Ft
Osszkoltségl palyazatban

2013. aprilis 1. - 2014.09.30. projektmenedzseri, pénzligyi
vezetli tapasztalat a KEOP - 3.1.3./2F/09-11-2012-0007
szamu, ,A sellyei kastélypark helyredllitasa, flérajanak
potlasa és blvitése a park torténeti jellegének megdrzésével”
elnevezésl 198 millid Ft 6sszkoltségl palyazatban

2013. jan.1.-2014.jun.30.  projekt  pénzlgyi vezetdi
tapasztalat a TAMOP - 5.1.1./11/1/B-2012-0055 szamu
.Mindenki egyért, egy mindenkiért” nevl 147 millid Ft
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Osszkoltségli palyazatban

2010-2011 projektmenedzseri, pénzlgyi menedzseri
tapasztalat a TAMOP - 3.3.7./09-1-2009-0026 szamu
JKaroltve a kistérség hatranyos helyzetli gyermekeinek
mindségi oktatasaért” nevl 36 M Ft-os projektben,
2009-2010 projektmenedzseri, pénzlgyi menedzseri
tapasztalat a TAMOP - 3.1.4.-08/2-2008-0022 szamu
kompetencia alapu oktatds egyenlé hozzaférés innovativ
intézményekben 100 M Ft-os projektben,

2006-2008 projektmenedzseri, pénzlgyi menedzseri
tapasztalat a KIOP- 1.2.0.-F.-2005-11-0004/2 szamu ,Sellyei
kistérség teriletén talalhaté dogkutak rekultivacidja, valamint
Gj allati hulladékgy(ijté és atrakd allomas épitése” 168 M Ft-
0s beruhdazasban

Sellyei Kistérségi Tobbcéld Tarsulds: 2007. szept. 1-tdl
pénzlgyi vezet6

Sellyei Kistérségi Tobbcéld Tarsulds: 2005. szept. 1-tdl
pénzlgyi ligyintézo

Riegl Gabor mUszaki felelGs fels6foku 2013. jan.1.-2014.jun.30. projekt pénzligyi vezet6i tapasztalat 15
(teleplilésmérnok) | a TAMOP - 5.1.1./11/1/B-2012-0055 szamU ,Mindenki egyért,
egy mindenkiért” nevl 147 millié Ft 6sszkoltségl palyazatban
Jankovics Szilvia pénzigyi kézépfoku 2010-2011 projektmenedzseri, pénzligyi menedzseri tapasztalat 14
projektmenedzser (mérlegképes a TAMOP - 3.3.7./09-1-2009-0026 szamu ,kardltve a kistérség
kényveld) hatranyos helyzet(i gyermekeinek mindségi oktatasaért” nevl

36 M Ft-os projektben,

2009-2010 projektmenedzseri, pénzligyi menedzseri tapasztalat
a TAMOP - 3.1.4.-08/2-2008-0022 szam( kompetencia alap
oktatas egyenld hozzaférés innovativ intézményekben 100 M Ft-
os projektben,
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3. FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA
3.1. Stratégiai helyzetértékelés?

Sellye az Ormansaghoz tartozd, komplex programmal fejlesztend6 Sellyei jaras székhely
teleplilése. Az Ormansagot jelenleg jellemz6 gazdasagi és tarsadalmi problémak a térség
1949. utani foldrajzi és politikai elszigetel6désére és a dramai népesség csOkkenésre
vezethet6k vissza. A nagyvarosokban bekovetkez6 iparositas szivohatasa az Ormansag
egészét tekintve jelent6s népességszam csokkenést eredményezett. 1949-hez képest az
Ormanysag népességének kdzel egyharmadat veszitette el.

Az OFTK szerint Sellye Magyarorszag funkciondlis térségei kozial a koérnyezeti
meghatarozottsdgl, természetkozeli gazdalkodas terlileteként jelolt ormansagi
részterllet északi szélén helyezkedik el, nem része sem az orszag gazdasagi-technoldgiai
magteriletének, sem pedig a kihangsulyozottan turisztikai funkciéju terileteknek. A
varoshalozati struktira vonatkozasaban az OFTK Sellyét nem sorolja azon telepllések
kozé, amelyek a jovében a ndvekedés dinamikus térségeiként jelennek meg a hazai
teleplilésszerkezetben. A varos a kiils6 nagyvarosi gylrin kivil helyezkedik el, Pécs
agglomeralddé térségéhez a nagy tavolsag miatt nem tud csatlakozni.

Sellye a torténeti hagyomanyok mellett mind intézményelldtottsdga, mind pedig az itt
mikodé vallalkozasok miatt az ormansagi varoshianyos, apréfalvas térség kézpontja. Az
egyes telepllésekre a varos vonzasa klilénb6z6 er6sségl. A tdgabban vett vonzaskorzet
a Sellyei jaras kozigazgatasi terlilete, a szlikebben vett vonzaskoérzet a Sellyei K6zos
Onkormanyzati Hivatalhoz tartozé telepiilések teriilete.

Sellye hatarmenti elhelyezkedésébdl adéddan a szomszédos varosok keletrdl észak felé
indulva és nyugati irdnyba haladva félkorszerlen hataroljdk a varost. A jarast nem érinti
orszagos féutvonal. A déli hatarszakasz a jaras teriletérdl atjarhatatlan. Sellye kozaton
négy szamjegy(i utakon kozelithetd meg a kornyezd varosokbdl. Az M60-as autdpalya
alsobbrend(i utakon 46 perc alatt (54 km), Harkany érintésével az 58-as szamu féaton
57 perc (63 km) érhetd el. A szomszédos varosok személyautoval altalaban 30-40 perc
alatt érhetOk el, ez aldl a megyeszékhely Pécs varosa kivétel, mely esetében a menetido
48 perc. Altaldnossadgban elmondhatd, hogy Sellye Gsszekottetése a megye nagyobb
telepiuléseivel mind kézuton, mind vasuton SzentlGrincen keresztil térténik. Szentlérinc
egyben a Sellyéhez legkdzelebb fekvd varos, tavolsag 27 km.

3. tablazat Sellye kézuti elérhetbsége3

Célallomas Tavolsag (km) ~ — "Menetufl.o = 7
Szemeélygépjarmivel | Tomegkozlekedéssel
Szentl6rinc 27 km 30 perc 43 perc (2 éranként)
Pécs 48 km 48 perc 1 6ra és1,5 6ra kozott
Szigetvar 30 km 32 perc 54 perc
Barcs 39 km 39 perc 1 6ra 10 perc

2 A Stratégiai helyzetértékelés Sellye Viros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia cimii dokumentum és a

https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok alapjan késziilt.

3 Forras: https://www.google.hu
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https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok

Harkany 35 km 34 perc koézvetlen jarat nincs
csak Pécsen keresztll

Siklds 39 km 39 perc kozvetlen jarat nincs
csak Pécsen keresztul

Sellye vasuti

kozlekedésében Szentlérinc egyértelmien meghatarozé kozlekedési

csomoépont. SzentlGrincen kivil a megye tébbi varosa szentldrinci atszallassal érhet6 el.

4. tablazat Sellye vasuti elérhetéség?
Célallomas Atszallasok szam Menetid6
Szentlbrinc atszallas nélkdl 30 perc
Pécs 1 atszallassal atlagosan 1 éra
Szigetvar 1 atszallassal atlagosan 1 6ra
Barcs 1 atszallassal atlagosan 1,5 éra

Sellye varos allandd lakossaga a KEKKH 2017. januar 1-ei adatai alapjan 2752 f6, ebbdl
a férfi lakossag aranya 48,91%. a néi lakossag aranya 51,09%. A varos lakénépessége
2007 6ta csOkkend tendenciat mutat. °> A természetes szaporodas mértéke bar 2007 6ta
fogyast jelez, azonban 2011-t6l kezd6d6en a mutatd értéke évrol-évre kedvez6bb. 2015-
ben a természetes fogyas értéke (-5,49 ezrelék) a megyei (-5,69 ezrelék) kedvezdbben
alakulté. A telepilés vandorlasi egyenlege tovabbra is negativ tartomanyban van, mely
jol tikrozi a térség altaldnos gazdasagi és szocialis helyzetét.

A jaras egészét az aprodfalvas teleplilésszerkezet jellemzi. A székhely varoshoz hasonléan
a jaras népességszama 2007 ota csokken6 tendenciat mutat, melyhez negativ vandorlasi
egyenleg tarsul. Baranya megye tobb jarasban, tobbek kozott a Sellyei jarasban is
tapasztalhatd, hogy 2013-tél a 0-2 éves korosztdly létszama évrél-évre novekedést
mutat. A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan a jarasban a lakossag 16,07%-a vallotta
magat roma nemzetiséglinek, mely megyei és orszagos Osszehasonlitasban is jelentds
érték. Sellye varosaban roma és horvat nemzetiségi onkormanyzat m(ikédik.

A varosban alap- és kozépfokU oktatds biztositott, bolcs6de azonban nem mikodik. A
jaras lakossaganak iskolazottsagi szintje alacsony, a népszamlalas adati alapjan a 15-x
éves férfiak 93,8%-a rendelkezett csupan legalabb az altalanos iskola 8. évfolyamanak
megfeleld iskolai végzettséggel. A nOk tekintetében ez a szam csupan 87,56% volt, mely
majdnem 6 szazalékponttal maradt el az orszagos értéktél. Az alacsony presztizs(
foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak szama 2007 6ta rendre meghaladja az
aktiv kordak 30%-at.

Sellye és a kornyezd teleplilések haziorvosi és jarobeteg-szakellatasat korszeri
intézmény biztositja, kérhaz azonban a jaras terlletén nincs. A szocidlis ellatédsokat
igénybevevbk aranya magas a telepllés népességén bellil.

A teleplilés méretéhez képest a kulturdlis és kozosségi intézményhaldzat fejlett. Sellyén
er0s a civil szektor.

A varos szinte teljes belteriilete — a kbézlekedési terlletek és a zoldterliletek kivételével -
beépitett vagy beépitésre szant tertlet.
Az épitett kdrnyezetet tobb konfliktusos tertlet terheli: (lasd 1. melléklet)

4 Forras: https://www.mavcsoport.hu/
5 Forras: https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok

6 Forras: https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok/
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- Alulhasznositott barnamezds teriletek, amelyek egy része a belvarosi szOvetbe
ékel6dik (volt sajtiizem és asztalosiizem)

- Kihasznalatlan, vagy méltatlan funkciéju épilletek és teriletek (régi kultirhaz,
szolgaltatéhaz, Zrinyi utcai iskola, Gresen allé maloméplilet, piactér, Alsémajor)

- SzIlomosodott tertiletek (Felsbmajor és Kertészudvar)

A belterilet jelent6s kiterjedésl kertépitészeti eleme a kastélypark, amely tényleges
funkcidjat tekintve valdjaban varosi szint(i kdzpark, korlatozott kozhasznalattal.

A telepllésképben fontos szerepet tolt be a varoskdzpontban |évd Kispark. Varosrész
szint(i zoldterileti elemek a Korongi tér és a Carolina tér.

Koézponti helyzete és teleplilésképi jelentésége indokolja a reformatus templomot
korilvevd templomkert feltjitasat. A beruhdzék és a turizmus Sellyére vonzasahoz a
teljes foutca latvanyat javitani kellene egységes, a részletekre is kiterjedd zoldfellleti
fejlesztéssel.

A kisvarosok zoldfellileti rendszerében, igy Sellyén is fontos szerepet kapnak a
zoldfellleti jellegli intézmények kertjei. Sellye zoldfellleti rendszerének fontos eleme a
termalfiirdé gondozott kertje a csénakazo téval és az azzal szomszédos sporttertlet.

A varos kozmlvesitése fokozatosan épult ki, eredményeként a telepilés kozponti
belterliletének jelentGsebb hanyadan ma mar teljes kézmliellatas biztositott. De még ma
is a kozponti belterlilet egy része csak részleges, vagy hianyos kozmlellatassal
rendelkezik. A kilterlleten levé beépitésre szant teriletrészek hianyos kdozmdlellatassal
rendelkeznek, beépitésre nem szant terlleteken éI6k szédmara jelenleg s
kozszolgaltatasként jellemzben csak a villamosenergia all rendelkezésre.

A kozelmultban is jelent6és kozmlifejlesztéseket valodsitottak meg, amelynek
eredményeként nétt a teljes kozmdlvel rendelkezé lakasok aranya, de az egyes
varosrészekben még igy is maradtak alacsony komfortfokozatu, illetve hianyosan
kézmlUvesitett lakasok.

A kozponti belterllettdl tdvolabbra es6 Alsd-major, Fels6-major terliletén él6k szamara
jellemzéen csak az alacsony komfortfokozatl, illetve hidnyosan koézmdlvesitett
életkorilmény biztositott.

A tdjszerkezet f6 jellemzOje, hogy az orszag mas siksagi tajaihoz képest igen magas
(40%) az erd6k terlileti részaranya. A tajhasznositasban igy fontos szerepet kap az
erdégazdasag és a vadgazdalkodas. A mocsarerd6k ugyanakkor kevésbé alkalmasak a
turisztikai hasznositédsra. A mez6gazdasagi tajpotencidl mind orszéagos, mind megyei
Osszehasonlitasban alacsony. A fejlesztés sordan a mezOgazdasagi tajhasznositas
intenzitasanak noveléséhez hozzajarulhat a kertészeti kultirdk és a taji adottsagok illé
szantofoldi  kulturdk alkalmazasa. Mind a tajpotencidl kiaknazasat, mind a
természetvédelmi-tajvédelmi szempontbdl kiemelt jelentdségli él6helyek megdvasat és
helyreadllitasat szolgdlna a hagyomanyos legelégazdalkodas Ujra folytatasa.

Sellyén nincs orszagos jelentéségli kiemelt oltalomban részeslild védett természeti
tertilet. Ezért is nagyon fontosak a jelentds értéket képvisel6 helyi védettségl tertletek -
a Kis-rét és a Kastélypark. Ugyanakkor térségi szinten magas a Natura 2000 besorolasuy,
ezaltal nemzetkozi védettséget élvez6 erd6k és gyepek terileti aranya.

Sellyét és kornyékét osszességében jo kornyezeti allapot jellemzi. A teleplilés vegyes
gazdasag-szerkezettel rendelkezik, gigantikus kornyezethasznalok nélkil. Talajvédelmi
szempontbol nitratérzékeny, illetve Sellyétdl északra és délre konny( mechanikai
Osszetételll régiok talalhatdék. A felszini és felszin alatti viztestek allapota jo. A
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teleplilésen Uzemeld sérilékeny vizbazis taldlhatd, a felszin alatti vizek és a foldtani
kozeg védettsége szempontjabdl a szennyezddésérzékenység alapjan

Sellye az ,A” fokozottan érzékeny terlleten helyezkedik el. A légszennyezettségi
agglomeraciok és zénak kijelolésérdl sz6lé rendelet mellékletben Sellye nevesitve nem
szerepel, igy a”10” légszennyezettségi agglomeraciéba tartozik. Az ipari jellegl
zajforrasok a lakéteriletektdél megfeleld tavolsagra, illetve az Ipari Park tertletén
helyezkednek el. A telepilési szildard hulladék begy(ijtése a varos teljes teriletén
megoldott. Az allati hulladékok kezelésére allati hulladékatraké allomast hoztak létre
Nagycsany kozelében, amely 2009-2014 kozott mikodott. Jelenleg forrashiany miatt az
onkormanyzatok ledllitottdak a milkddését. A szennyvizcsatorna halézat a varos
terlletének 100%-an kiépitett, a rakoétési arany 90%-o0s, viszont gondot jelent a
szennyviziszap-kezelés megoldatlansaga. Katasztrofavédelmi szempontbdl Sellye és
térsége kevésbé érintett.

3.2. Piaci kornyezet elemzése

3.2.1 Gazdasagi helyzetkép”

Sellye varos kozponti szerepére és a projekt keretében tervezett beépitett piaccsarnok
varhatd vonzaskorzetére tekintettel a piaci kornyezet elemzése jarasi, egyes esetekben
megyei szinten torténik.

Az Ormansagra jellemz6, korabban bemutatott taji és természeti adottsagokra épitve a
térség jellemz6 gazdasagi agazata a mezOgazdasag. A lakossag alacsony képzettségi
szintje, az ipari termel6 vallaltok hidnya és a térség rossz kozlekedési viszonyai
alapvet6en meghatarozzak a jaras gazdasagi helyzetét. A kitérési pontok megtalalasa
igen nehéz feladata, ennek egyik eszkéze a hagyomanyosan jellemzd mezOgazdasagi
termelést 6sztonz6 helyi piac kialakitasa.

Egy térség altaldnos gazdasagi helyzete szdmos mutatdval jellemezhetd. A fiatal csalddok
anyagi helyzetét jél mutatja, hogy a jarasban a hatranyos helyzetl( évodasok aranya
70% folotti (az orszadgos érték 15,41%, a megyei 19,19%) és a hatranyos helyzet(
altalanos iskolasok aranya is meghaladja a 60%-ot. A szaz lakosra jutd adofizetok szama
2015-ben 46,63 f6. A foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya a népszamlalas adatai
alapjan 44,81%, mely azt jelenti, hogy nagysagrendileg minden masodik csalddban
egyetlen olyan csalddtag sincs, akinek foglalkoztatotti jogviszonya lenne. A regisztralt
munkanélkiliek szama a jarasban 2009 ota a felére mérséklédott, melyben nagy szerepe
van a kilonbozé koézfoglalkoztatasi programoknak. A jards munkanélkiliségi rataja a
2009. évi kiugréan magas 25,94%-o0s szintr6él 2015-re jelentésen mérséklédott, azonban
a 9,76%-0s munkanélkiliség még igy majdnem kétszeres az orszagos értéknek. A jaras
alacsony képzettségi szintjének és a gazdasagi fejlédés hidnyanak koszonhetéen a tartds
munkanélkiliek aradnya 50% folotti. Kiemelked6en magas a kozfoglalkoztatasban
résztvevOok szama, 2014-ben 1841 f6, mely a jaras lakonépességének tébb, mint 13%-at
teszi ki. 2014-ben az egy lakosra jutd belféldi jovedelem nagysaga 504.964 Ft volt, mely
a megyei érték 76,7%-a, az orszagos adat 64,59%-a.

" Forras. http://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok
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Sellyén az onkormanyzati adéhatésag 198 vallalkozast tart nyilvan. A varosban és a
kornyez6 falvakban a meghatarozé munkaltatok koézial a mezbgazdasdagban 2 db,
termelési szektorban 8 db, a szolgaltatdi szektorban (gépjarmd javitas, kereskedelem)
76 vallalkozas tevékenykedik.

Magyarorszagon az évezred végén terjedtek el a nagyobb bevasarlokézpontok és a
hipermarketek, melyek mara mar a kiskereskedelem I|ényeges és kihagyhatatlan
tényezdivé valtak. Mig a rendszervaltast kovetbéen a kiskereskedelmi UGzletallomany
tulnyomédrészt a bevasarld utcak, sétaloutcak Uzletsorait bdvitették, addig az elmult
évezred végén, illetve a 21. szazad elején ez a tendencia megvaltozott, tilnyomadrészt a
bevasarlokozpontokban és a hipermarketek (zletsoraiba koltoztek at, illetve be. A
kiskereskedelmi Gzletek szama 4.871 darabot szamlalt 2014-ben a megyében, mig ez a
szam 2003-ban 6.417 db volt, tébb mint 20%-kal cstkkent az lzletek szama Ebbdl az
élelmiszerizletek és aruhazak szama 2014-ben 1.559 db volt, mely az &sszes
kiskereskedelmi Gzlet 32%-4at jelenti.

A bevasarlékozpontok és a hipermarketek szamanak alakuldsa 2000-es évektdl kezdve
az orszagos tendencidhoz hasonléan novekedést mutat. Mig 2003-ban még csak egy
bevasarlokozponttal és az abban helyet kapd 97 db Uzlettel bliszkélkedhetett a megye,
addig 2013-ban mar négy bevasarlokozpont 237 egységgel rendelkezdett, melybdl 203
egység kiskereskedelmi Uzlet volt. Ugyan az elmult 10 évben a kiskereskedelmi Uzletek
szama az ilyen jelleg(i létesitményekben megduplazédott a megyében, viszont 2010-hez
viszonyitva tobb mint 4%-kal redukdlédtak. A hipermarketek szdma szintén rohamosan
emelkedett az évezred eleje 6ta. Mig 2003-ban csupan ketté hipermarkettel rendelkezett
a megye addig 2013-ra mar 9 db Gzemelt, 143 db mikddo egységet kiszolgalva (ebbdl:
118 kiskereskedelmi (zlet). Az el6z6 évhez képest csak minimalisan nétt a
hipermarketekben mikéd6 egységek szama.

2003-ban a kiskereskedelmi Uzletek 2,14%-a m(ikodott bevasarlékézpontokban, vagy
hipermarketekben, 2013-ra ez az arany 6,35%-re emelkedett. Valdszin(isithet6, hogy a
bevasarlokozpontok illetve a hipermarketek a mashol elhelyezkedé Uzletekkel szemben
nagyobb versenyelGnyre tettek szert, hiszen egy ilyen kiszolgalé komplexumban az
emberek egy helyen hozzaférhetnek az igényeiknek megfelelé termékekhez,
szolgaltatasokhoz. Az Uzlettipusok tekintetében 2000 o6ta szembeo6tlé csOkkenést lehet
felfedezni az élelmiszer Uzletek és aruhazak tekintetében, valamint a ruhazati, |abbeli-
,béraru-szakulzlet és textilszaklizletek és az elektromos haztartasi cikkek szaklizleteinek
szamaban. Az emlitett csokkenések szintén a kiterjedt profill hipermarketek
elterjedésére vezethetl6 vissza, hiszen nagyobb valasztékot és kisebb fogyasztdi arat
tudtak biztositani a vasarldék részére, mellyel a régebben dekoncentraltan elhelyezkedd,
egymassal versenyz6 kiskereskedelmi lizletek nem tudtak Iépést tartani.

A piac létesitése és m(ikGdtetése sajatos agazati terllet. A telepllések tébbségében a
piac tertilete 6nkormanyzati tulajdon, az Uzemeltetést 6nkormanyzati tébbségi tulajdonu
nonprofit vallalkozasok latjak el.

A mez6gazdasagi termelés esetén az egy adott tajkérzetben megszokott és megszeretett
zOldség- és gylumolcsfajtak termelése jelentheti azt a piaci rést, amelyben a piaci
versenyre képtelen kisebb termel6k szerephez juthatnak. Nagyon fontos azonban, hogy a
piaci versenybdl kiszallni akard termelék és feldolgozOk esetében a higiéniai és
élelmiszer-biztonsagi kévetelmények aldl még a kbzvetlen értékesités esetén sem adhatd
felmentés. Ez azonban a kis arumennyiség miatt nehezen ellendrizhetd, ami noveli a
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termékkel szembeni bizalmatlansagot, pedig a kozvetlen termelGi értékesités és
fogyasztdi kapcsolat csak bizalomra éptilhet.

3.2.2 A piac, mint termék

3.2.2.1 A termék tulajdonsagainak meghatarozasa

A projekt keretében kialakitott termék a sellyei piac, mely magaban foglalja a fedett,
beépitett piacteret, két Uzlethelyiséget és az alapvet6é mikodést biztositd
kiszolgalohelyiségeket (raktar, olt6z6, WC-k). A létrehozott termék generikus, vagyis
alaptulajdonsagait jelentik a kiépitend6 helyi infrastruktira, mely a megfeleld
kornyezetet adja a kilonb6z6 aruk adas-vételéhez, illetve a piactér esztétikai és
szimbolikus tulajdonsagai, vagyis a piac arculata.

A termék elvart tulajdonsagait az Uzemeltetés szervezés képezi, értendé ez alatt a piac
nyitva tartdsanak vevok igényeihez torténd igazitdsa, az Uzemeltetés iranyitasi és
koordinaciés feladatai, a vevokkel és beszallitbkkal valé kapcsolattartds modja és
mindsége.

Kiterjesztett termék esetében mar vizsgalni szikségesés a piacon vagy ahhoz
kapcsoldoddan elérhetd, a versenytarsakhoz képest tobbletet nyujtd szolgaltatdsok (a
piactér megjelenése, alkalmazott logdk, az elérheté termékek szinvonala, stb.) korét és
minGségét is, amelyek egyedivé teszik a terméket a versenytarsak kozott és
versenyel6nyt jelentenek. Ilyenek példdul a meglévé piaci infrastruktlirara raépulé
szolgaltatasokat jelentenek és alternativ vagy kiegészité hasznositasi mdédot jelentenek,
ugymint szemléletformald, ismeretterjesztd programok a gyermekek szamara,
gasztrondmiai események, tinnepekhez k6t6d6 tematikus piaci napok.

3.2.2.2 A termék életgérbéjének vizsgalata

A termék életciklusanak a termék megjelenésétdl a piacrdl vald kivonulas id6pontjaig
terjed6 szakaszt nevezziik. A klasszikus termék életgorbe szakaszai a termékfejlesztés, a
bevezetése, a névekedés, az érettség és a hanyatlas.

A sellyei piac jelenleg a termékfejlesztés szakaszdban van. Az Ulzleti terv feladata a
projekt megalapozésa mellett a termék tulajdonsdgainak meghatdrozdsa is. A piac
atadasaval a termék a bevezetés szakaszaba Iép.

A bevezetés szakaszdban altaldban a termék iranti kereslet alacsony, illetve
kiszamithatatlan, mivel a termék ismertsége is alacsony. A sellyei piac esetében -
tekintve, hogy a termék a térségében hianypotld jellegli - valdszindsithetd, hogy a
kezdeti idészak viszonylag magas kereslete utdn - amikor az Ujdonsag ,varazsa” elmulik
- a vevOk és eladdk szama egy alacsonyabb szinten stagndl. A megépillé piac inél
szélesebb korben torténé megismertetésé tamogatja a projekt keretében megvaldsuld
marketing tevékenység. Kialakitasra kerll a piac arculata, meghatarozasra kertilnek azon

8 Buday-Santa Attila: A kdzvetlen termelGi értékesités szerepe, jellemz6i; Gazdalkodas 55. évfolyam 2. szam,
2011
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sajatossagok, melyek egyedi jelleget, megkllonboztetd figyelmet biztositanak a sellyei
piacnak. E mellett sor keril figyelem felketd és szemléletformdald rendezvények és
kiadvanyok elkészitésére.

A piac ismertségének és elismertségének novekedésével a kereslet tervezetten ismét
novekszik, majd ezen a szinten allanddsul, ez jelenti azt, hogy a termék a noévekedés
szakaszaba lépett.

A cél a bevezetés szakaszanak lerdviditése és a novekedési szakasz minél elébb térténd
elinditasa. A fenntartasi id0szak feladata, hogy megfeleld iranyu és mérték(i marketing
tevékenységgel a piacot a novekedés szakaszaba terelje.

3.2.3 Vevok - célcsoportok

A vevlk elsddleges csoportjat a vizsgalt térség lakossdga jelenti. A tervezett piac
alapvet6 feladata a varosi és jarasi igények kiszolgalasa. Sellye jarasi kozpont jellegébdl
adodoan - a koOzigazgatasi, hivatali ligyek intézése kapcsan bizonyos id6kozonként a
jaras teljes lakossaga megfordulhat a teleplilésen, igy a piac potencialis célcsoportjanak
tekinthet6.

A lehetséges vevOk kozott kell vizsgalni a Sellyére, illetve az Ormansagba érkez6
turistakat, akik a térségbdl valamilyen egyedi az adott tajegységre, varosra jellemz6
ajandékkal szeretnének hazatérni. A térségben fellehet6 turisztikai attrakciok a Sellye
Varosi Termalfirdé, a Draskovics Kastély, a Duna-Drava Nemzeti Park programijai,
tobbek kozétt az Os-Drava Latogatdkozpont, valamint az ormansagi fakazettds
reformatus templomok.

3.2.4 Beszallitok

Megfelel6 marketing tevékenységgel, a |étesitendd piac ismertségének, elismertségének
novelésével a beszallitdi kor viszonylag tag foldrajzi hatarok kozott, akar megyei szinten
is értelmezhetd.

A beszallitok tekintetében kilon kell vizsgalni a mezdgazdasagi termékeket el6allitd
kérnyezd Onkormanyzatokat és szocidlis szdvetkezeteket melyekkel Sellye Varos
Onkormanyzata hossz( tavu egyiittm(ikédési megallapodasokat tervez kétni.

A beszallitéi kor masik csoportjat az Ostermelok és keresked6k alkotjak, akik
megszolitdsa mas fajta kommunikaciot igényel, mint a nem profitorientalt moddon
m(ikédé Onkormanyzati kér. Valdszinlsithet8en a beszallitdk jelent8s része a helyi és
kérnyékbeli Ostermelokbdl korébdl kerdl ki, igy a tervezett piacot els6sorban ezen
gazdalkoddi kér igényeire alapozva igyekszik az Onkorményzat kialakitani. Ok elsésorban
a kiskertjeikben és a zart kerti ingatlanjaikon megtermelt idényjellegi zo6ldséggel,
gyUmolccsel, palantakkal keresik fel a piacot arusitas céljabol. Ezen kivul cél, hogy a piac
tartos és tartdsitott élelmiszer arusitasara is lehetdséget biztositson, példaul fistolt aru,
savanylsdg, méz, stb. A projekt tervezése sordn az Onkormdnyzat maximdlisan az
OstermelOk szlkségleteit igyekszik figyelembe venni, azonban a létrehozandd
létesitménnyel a lakossag igényeit is maradéktalanul ki kell elégiteni a jévOben, mivel a
vevlk érdekl6désének felkeltése és megtartdsa a piac hatékony és gazdasagos
m(ikodtetésének alapja. Ezért az Onkormdanyzat tervei szerint olyan kiskeresked&k is
megjelenhetnek a piac épuletében aruikkal, akik ruhanem(ikkel, cip6kkel, vasaruval,
aprocikkekkel és mezGgazdasagi szerszamokkal bdévitik a termékpalettat és kielégitik a
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fogyasztdk teljes korli igényeit. Ennek hatasara jelentdésen néhet a piac kihasznaltsaga, a
né a varhaté bevételek nagysaga és a piac forgalma.

3.2.5 Versenytarsak

A projekt keretében fejlesztett termék szolgaltatas jellege a helyettesité termékek kore
mellett a tdg értelemben vett versenytarsakat is meghatarozza.

Sellye varosaban és a kornyezd falvakban rendszeresen mezégazdasagi terméket arusitd
piac, helyi termelGi piac Magyarmecske kivételével nem mikodik. Sellye varosaban
jelenleg a tervezett beruhazas helyszinén koézterlilet hasznalati engedély alapjan torténik
arusitds, ezt helyi rendelet szabalyozza. Arusitani a hét barmely napjan lehet, az arusitas
idekét az Onkormanyzat altal kiadott kdzteriilet hasznélati engedély szabalyozza.

Internetes kutatas alapjan a kérnyez6 nagyobb varosokban Barcson, Szigetvaron és
Harkanyban van hetente legalabb két napot nyitva tarté piac, ezek mellett egyedil a
megyeszékhelyen Pécsett taldlhaté vasarcsarnok. Egyéb vasdrok tekintetében
Szentl6rincet kell megemliteni, a varosnak komoly multja van heti, havi kirakodd és
dllatvasarok szervezésében. Evente megrendezésre kerll a Szentlérinci Gazdanapok,
mely az orszdg egyik legmeghatarozébb mezdgazdasagi vasara. A szentl6rinci vasartéren
2015. szeptembere 6ta minden hdénap masodik szombatjan kerlil megrendezésre a
Termel6i és Kézml(ives Vasar.

Ezen meglévl piacok és vasarok a napi bevasarlas szintjén a Sellyétdl vald tavolsaguk
miatt a gépjarmlvel nem rendelkezd lakossag tekintetében a létesitend6 piac
szempontjabol nem jelennek meg versenytarsként. A hetente tébb napot is nyitva tartd 3
nagy piac kozll egyik sem érhet6 el tomegkozlekedési eszkdzzel 30 percen belll, amely
tény miatt az id6s és kevésbé mobil lakossdg szamara ezen bevasarlé helyek nem
jelennek meg a rendszeres bevasarlas helyszineiként. A napi bevasarlas tekintetében a
jaras egyetlen célallomas telepilése Sellye, a kornyezo falvakbol jellemzGen a teleplilésre
joénnek bevasarolni, mig a nagybevasarldsok helyszinei a mobil lakossdg koérében
jellemzbéen Szentl6rinc, Szigetvar és Pécs.

Versenytarsként a varosban zéldséget, gylimolcsét és a piacon megjelend termékeket
arusitdo kereskedelmi Uzletek jelenhetnek meg. Ezek egy része esetében lehetséges
alternativa, hogy a piac atadasat kovet6en allandd bérloként jelennek meg. Az (j épitési
piac modern, rendezett kornyezetével, gy(jtépontja lesz a helyi termelGknek,
kiskeresked6knek és remélhetbleg 6ngerjesztd folyamatként vonzza a térség arusait.

Amennyiben a projekt keretében I|étrehozott piacot az ott kinalt termékek kore
szempontjabol vizsgdljuk, Ugy a tagan értelmezett versenytarsak kozott kell szamon
tartani azon élelmiszer és vegyes boltokat is, amelyek a tervezett piacon is elérheté aruk
valamelyikét arusitjdk. A kornyezd varosokba dolgozni jard lakossag szempontjabol
vizsgalva a versenytarsak korét, az élelmiszerboltok, szuper- és hipermarketek a napi
bevasarlas szintjén egyértelm(ien versenytarsat jelentenek. Ezen versenytarsak hatdsa a
piacon elérhet6é magas mindségl, egyedi termékek arusitasaval, a helyi termék jelleg
kihangsulyozasaval, és fontossaganak el6térbe helyezésével csokkentheto.

Baranya megye aproéfalvaiban, kilon6sen a varosoktol tavolabb es6 kézségekben az

elmult években igen elterjedt lett a mozgdboltok megjelenése. Ezen mozgd arusok
kisteherautoikkal jarjak a falvakat és zoldséget, pékarut, hist és haztartasi cikkeket
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arusitanak. A mozgd boltok rendszere kiszolgalja a lakossag igényeit, mivel
megsporolhatd a bevasarlasokhoz kapcsolddd utazdsra szant id6 és koltség egyarant. A
mozgoboltoknal beszerezhetOk a legalapvetébb élelmiszerek és haztartasi cikkek. Az
azonos igényeket kielégit6 termékek kinalata altalaban sz(ik, min6ségik alacsony, mely
azt is jelenti, hogy a termékek ara kedvez6. Ezen keresked6k hazhoz viszik a
portékat,igy mindenképpen szamolni kell velik, mint a tervezett piac versenytarsaival.

A piacon megjelen6 termékek mindségének oldalardl vizsgalva a versenytarsak kérdését
azonban arnyaltabb képet kapunk, mivel a helyi termeldk, jorészt kézzel késziilt, egyedi
feldolgozast termékei nem érheték el az altaldnos kiskereskedelmi egységekben. igy
ebben a tekintetben a versenytarsak kozott els6sorban a piacok, helyi termel6i piacok
jelennek meg.

3.3. SWOT-elemzés

A SWOT-elemzés feladata a helyzetértékelése alapjan a fejlesztett projekt erdsségeinek
és gyengeségeinek, vagyis a termék sajat tulajdonsagainak, valamint a lehet6ségeknek
és veszélyeknek, vagyis a piaci kérnyezet azon elemeinek tablazatos formaban torténd
Osszefoglalasa, amelyekre a projektnek kozvetlen befolyasold hatasa nincs.

5. tablazat SWOT-analizis

EROSSEGEK GYENGESEGEK

a varos jarasi székhely rangja

modern, a varosképet formald
piacépllet kerll megépitésre

magas hozzdadott értékl termék kerdl
kialakitasra

megfeleléen atgondolt és felépitett
projekt

onkormanyzat menedzsment szemlélet(i
vezetése

elérhetd tavolsagban lIév6 piacok hianya

piac ismertsége és elismertsége a
kezdeti id6szakban alacsony

piac lUzemeltetésében szerzett
tapasztalat hidnya

jaras lakonépességének alacsony
jovedelemszintje

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

hidnypétlé beruhazas

versenytarsak szama alacsony

hosszu tavu fejlesztési lehetdségek
szama magas

a TOP-1.1.3-16, a TOP-2.1.2-16 és a
TOP-2.1.1-16 forrasokbdl megvaldsitott
tevékenységek egymast erdsité hatésa

jogszabalyi kdrnyezet valtozasa
gazdasagi mutatok kedvezétlen
alakuldsa, munkanélkiiliség
novekedése, ezaltal az életszinvonal és
a vasarloerd csokkenése

lakossdgszam csokkenés eréstédése, az
elvandorlas névekedése
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3.4. Projekt célkitiizései, elvart eredménye

3.4.1 Atfogo és konkrét célok

A projekt atfogd célja a Sellyei jaras gazdasaganak fejlesztése. Az atfogd cél eléréséhez
nélkllézhetetlen a foglalkoztatds névekedésének elésegitése. Cél a vidéki életszinvonal
emelése, a fiatalok helyben tartasa, az elvandorlas cstkkentése és a kozosségépités.

A projekt konkrét célja allandd, beépitett piac létrehozasa, mely a helyi termékek
értékesitésének elsddleges szintere.

A fejlesztés rovid tava célja piac megvalésitasi helyszinét ado, jelenleg alulhasznositott
terilet rendezése. A varosban elérhetd szolgaltatdsok szamanak novelése.

s

alapjan a jo infrastrukturdlis adottsagokkal ellatott, dinamikus varos, melynek
egészséges gazdasagszerkezet révén elegendo jovedelem képzbdik a varosban.

A tervezett projekt céljait és konkrét tevékenységeit illetéen is igazodik a felhivas és a
Teriilet- és telepiilésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott atfogé
célhoz, miszerint a nemzeti célkitlizéssel 6sszhangban a teljes foglalkoztatds és a
munkalapu tarsadalom f6 eszkoze a gazdasagélénkité és foglakoztatas-6sztonzo térségi
és helyi gazdasagfejlesztés.

3.4.2 Illeszkedés a tertlletspecifikus értékelési szempontokhoz

A tervezett fejlesztési projekt az alabbiak szerint jarul hozza a megyei ITP-ben nevesitett
stratégiai célok teljesliléséhez:

1. Helyi gazdasagok fejlesztése:
A fejlesztés a teleplilésen és kornyezetében elérhetd szolgaltatdsok szamanak
novelésével hozzajarul a megye hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegeinek és a Sellyei
jaras felzarkdztatasahoz. Az infrastrukturalis beruhdzas hozzajarul a munkanélkiliség
csokkentése és a helyi foglalkoztatottsag névekedése iranyaba hat.

2. Tartés névekedésre képes gazdasag megteremtése:
A kialakitandd piac kozvetlen kapcsolatot, értékesitési csatornat teremt a termeld és a
vasarld kozott, ezaltal elGsegiti a helyi gazdasag er6s6dését, a kereslet megteremtésével
elGsegiti a meglévé termelés volumenének ndvekedését, lehet6séget teremt Uj termékek,
szolgaltatasok megjelenéséhez.

3. Piaci igényekre reagalni képes emberi erdéforras fejlesztés:
A helyi gazdasag fejlesztése, a munkahelyteremtés, a k6z0sségi dsszetartozas erdsitése
a helyi termékek és helyi termelés kézéppontba allitdsanak célja a vidéki életszinvonal
emelése, élhetébb kozosségek kialakitdasa, a fiatalok helyben tartdsa, az elvandorlas
csOkkentése.

4. Tarsadalmi felzarkdzas elGsegitése:
A hatranyos helyzetli, szegénységben él6 tarsadalmi csoportok integraciéjahoz
elengedhetetlen az egyenlé esélyl hozzaférés biztositdsa az alapszlkségletek és
szolgaltatasok teriletén, melynek hidanya a hatranyok feler6sédéséhez vezet. A
szlkségleteket kielégitd szolgaltatasok megteremtése mellett alapfeltétel, hogy ezen
tarsadalmi csoportok rendelkezzenek a kilonb6z6 szolgaltatasok igénybevételéhez
szlikséges jovedelemmel. A piac kialakitdsaval helyben megjelen6 kereslet lehetdséget

20



teremt az azt kielégiteni tudé szamos termelGi és szolgaltatdi tevékenység beinditasara,
mely alapul szolgdlhat a rendszeres jovedelem megteremtéséhez. E mellett a projekt
megvaldsuldsa kdézvetlen mddon is munkahelyet teremt.

5. Stratégiai eréforrasok fenntarthat6é hasznalata:
A piac éplletének energiahatékonysagi szempontokat is figyelembe vevé tervezése és
megépitése, a megujuld energiaforras hasznalata az energiafelhasznalds csdokkentésének
irdnyaba hat.

6. Elérhetéség, mobilitas javitasa:
Az élhetébb megye kialakitasanak koncepcidjahoz igazodva, a beruhazas elémozditja a
szolgaltatasok elérhet6ségének javitasat, ezzel torekedve a terlleti egyenlGtlenségek
kiegyenlitésére.

7. Nagytérségi csomopontta valas:
A tervezett fejlesztés bar a megye nagytérségi csomopontta valasahoz kézvetlen mdédon
nem jarul hozza, azonban az elérhet6 szolgaltatdsok szamanak és minb6ségének

7.

6. tablazat A teriiletspecifikus értékelési szempontoknak valé megfelelés bemutatasa

Teriiletspecifikus értékelési szempont | Illeszkedés indoklas

1. Illeszkedés a megyei teriletfejlesztési programhoz és a vonatkozé indikatoraihoz

1.1 A tervezett fejlesztési projekt hozzajarul a | Lasd fent.
megyei ITP-ben nevesitett stratégiai célok
teljesliléséhez

1.2 A fejlesztés hozzajarul a telepiléshaldzat Sellye varos jarasi székhely, a Sellyei jaras
fenntarthato fejlédéséhez, a kézpont kézponti telepulése.

szerepl teleplilések szerepeinek
megerG6sitéséhez

1.3 A fejlesztéssel érintett telepulés A varos lakossagszama 2752 f6.
lakossagszama

1.4 A tervezett fejlesztés kornyezettudatos A piac éplletére napelemek kerilnek
gondolkodast tiikroz felhelyezésre.

2. Hozzajarulas a belso tertleti kiegyenlitédéshez

2.1 A tervezett projekt a 290/2014. (XI.26.) Sellye a 290/2014. (XI1.26.) Korm. rendelet 3.
Korm. rendelet 3. sz. melléklete alapjan sz. melléklete alapjan komplex programmal

kedvezményezett, fejlesztendd, komplex fejlesztendd Sellyei jarasban talalhaté
programmal fejlesztendd jarasba tartozé
teleptilésen valdsul meg.

2.2 A fejlesztéssel érintett telepiilésen A teleplilésen nem tortént a felhivas
kordbban megvaldsult, helyi tdmogathatd tevékenységei kozott szerepl6
gazdasagfejlesztést célzé tevékenységek. gazdasagfejlesztési céli beruhazas az eimult

10 évben.

3. Hozzajarulds a gazdasagi novekedéshez

3.1 A projekt tervezése és végrehajtasa soran | Az Onkormanyzat mar a tdmogatasi kérelem
széleskorl partnerség valosul meg. beadasat megel6z6en megkezdte az

egylttm(ikodések kiépitését a térség
Onkormanyzataival, termel8ivel,
kereskedgivel.

3.2 A fejlesztés hozzajarul a helyi/térségi A projekt keretében bevont, tdmogatasban
szolgaltatasok és termékek nem részesuld partnerek mindegyikének
beszerzéséhez, értékesitéséhez, térségi székhelye a projekt megvaldsitasi
eréforrasok helyben tartasahoz, a helyi helyszinének 15 km-es korzetén belll van.
k6z6sségek gazdasagi dnfenntartdsahoz.

3.3 A fejlesztés eredményeként bévil a Jelenleg nincs a teleplilésen piaccsarnok.

telepllésen elérhet6 szolgaltatasok szama.
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4, Hozzajaruldas a munkahelyteremtéshez
A fejlesztés eredményeként né6 a
kedvezményezett humanerdéforras
kapacitasa.

A fejlesztés eredményeként a piac tervezett
Uzemeltet6je 1 Uj munkahely létrehozasat
tervezi.

3.4.3 Elvart eredmények, lehet6ségek

A projekt elvart eredménye egy a helyi igényeket kielégitd piaccsarnok létesitése a
korilotte |éve terlilet rendezésével és a milkodtetéshez szikséges kiszolgald
helyiségekkel és parkolasi infrastruktaraval.

Az indikator vallalas tekintetében a vissza nem téritend6é tamogatasban részesiild
vallalkozdsok kozétt a konzorciumban résztvevd Sellye Varos Onkormanyzat és a
Baranya Megyei Onkormanyzati Hivatal kerilt beszémitasra. A leendd lizemeltetd Sellye
Kommunalis Beruhazé és Szolgaltatd Kft., mint nem pénzligyi tdAmogatasban részesil6

vallalkozas jelenik meg az indikator szamban.

7. tablazat A projekt keretében vallalt indikatorok
Megvalésitasi és
fenntartasi idészak
Tipus Mérték- | Bazis- Mutato
Mutaté neve egység érték forrasa
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Termelo k6z6s darab 0 o|o0|lO0O|O0|0O|O]3 Zaré
beruhazas: kimeneti beszam
Tamogatasban old,
részesiilo Fenntart
vallalkozasok asi
szama jelentés
ek
Termelo k6z6s darab 0 o|0|l0O|O0|0|0O]|2 Zaré
beruhazas: Vissza kimeneti beszam
nem téritendo olo,
tamogatasban Fenntart
részesiilo asi
vallalkozasok jelentés
szama ek
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beruhazas: A nem kimeneti beszam
pénziigyi olé,
tamogatasban Fenntart
részesiilo asi
vallalkozasok jelentés
szama ek




A fejlesztés altal indukalt lehetbségek

A zart piaccsarnok létrehozasanak a gazdasagfejlesztési cél mellett jelentds
varosfejlesztési szerepe van. Az ,agora” az oOkori Gorogorszagban a varosok k&zponti
tere, a telepllés gazdasagi, kulturdlis, s6t politikai életének kozpontja volt. Ezaltal a
projekt szdmos olyan hosszU tavu lehet6séget general, mely joval talmutat a projekt
megvaldsitasi idoszakan:

- Az értékesitési szintér megteremtése motivaldéan hathat a teleplilés és térségének
mezdgazdasagi termelésére, a mar meglévd egylttmikodések tovabb
fejlesztéséhez, ujak kialakitdsahoz, a termelés (kézmlves termékek) és
termesztés (mezdgazdasag) mindségi fejlesztéséhez.

- A piac kozosségi szintér is egyben, mely a kozosségépités eszkoze lehet.

- A piacnak szemléletformald szerepe van a helyi termékek preferaldsan, ezaltal
egészséges életmddra nevelésen, a helyi gazdasag ongerjeszté folyamatainak
beinditasan keresztil.

Az aruk kozvetlenidl jutnak el a fogyasztokhoz, ez a rovid lancolatl értékesités is a
kérnyezetvédelmet szolgalja, ami egyre tobb tudatos allampolgar szamara fontos.

4. A TERVEZETT FEJLESZTES TARTALMA

4.1 Projekt nélkiili eset bemutatasa

A projekt nélkili eset bemutatdsa a beruhdazas elszamolhaté Osszkoltsége miatt nem
relevans.

4.2 Mszaki tartalom leirasa

4.2.1 Infrastrukturalis beruhazas

A projekt két megvalositasi helyszint érint. A 348/10 helyrajzi szamu, Sellye Varos
Onkormanyzat 100%-os tulajdondban |évd ingatlan a piaccsarnok tervezett helyszine. A
szintén Sellye Varos Onkormanyzat 100%-o0s tulajdonaban 1évé 350/1 helyrajzi szdmu
telken kerllnek elhelyezésre a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 szamu parkoldk.
szerepl6 problématérképen alulhasznositott teriletként kerllt azonositasra (lasd 1.
melléklet).

Sellye torténetileg egykézpontlu telepilés, amely az Ujabb kori teleplilésfejlesztés
eredményeként funkcionalis alkézpontokkal egészilt ki. A varoson athaladdé orszagos
kozlekedési ut Sellye féutcdja. A Draskovich-kastély, mint térténeti telepllésmag koré
szervezOdik a varos igazgatasi-mlvel6dési-egyhazi kézpontja jelent6s kereskedelmi és
szolgaltatd funkcidkkal kiegészililve. Rekreacios alkézpontnak tekintheté a termalstrand -
sportpalya - kemping egytttese. A kozuttal parhuzamosa, attdl északra egy masik, igen
jelentds szerepet betdltd tengely is hizédik. Ez a Bodonyi-Arpad utca vonala, a tervezett
piaccsarnok helyszine, a varos kozszolgalati alkdzpontja. Ezen tengely keleti végpontja a
Korongi tér nevd, jelent6s zoldfelllet. A tér nyugati hataran taldljuk a munkatigyi
kézpont kirendeltségét és egy pékséget. Nyugatra haladva egyre jelentGsebb
létesitményekkel taldlkozunk. El6szor keresztezzik a Furdé utcat, mely a varos
strandjahoz vezet. Utana elérjiik a piacteret a piacsarnok tervezett helyszinét. Innen
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kozelithet6 meg a varos egészségligyi kézpontja, mellette atkotéssel a féutcara, melyet a
kozosségi haz mellet ériink el. A piaccal atellenben egy élelmiszer aruhazat taldlunk,
nyugat felé tovabb haladva feltlinik a varosi sportcsarnok, majd az iskola épilete. A
tengelyt pillanatnyilag az Ifjusag utca zarja le. A tengely azonban folytathatd lenne, egy
elvadult terlleten és a volt sajtgyar terliletén keresztlil hatolva pontosan a
varoskozpontot érhetjik el.

Az 6nkormanyzat a lehet6ségeihez mérten régdta klizd a 348/10 helyrajzi szamu tertlet
rendezéséért. Kivasaroltdk és lebontottak a terlleten all6 fémlemez boritasa
Uzlethelyiséget, a kozelmultban pedig egy faszerkezet( kdzOsségi csarnokot épitettek a
terileten. A piac létesitésével parhuzamosan fut az autébusz allomas problémaja. A
meglév6é buszvard elavult fémszerkezetli doboz, feladatat ma mar nem képes ellatni.
Ugyancsak hianyzik a teriletrél egy nyilvanos illemhely is. Mindezek a piac épuletével
amugy is sziikséges helyiségeivel jél illeszthetok.

A tervezet szerint egy 299,10 m2 alapterilet(i piaccsarnok keril felépitése, mely egy 25
m?2 terilet(i pergolaval kapcsolddik a meglévo kézésségi csarnokhoz.

8. tablazat Helyiséglista

Helyiség megnevezése Alapteriilet (m2)
piactér 182,40 m2
Uzlet 21,00 m2
Uzlet 21,00 m2
Gzlet raktara 6,41 m2
Gzlet raktara 6,41 m2
piac raktar (leendé iroda) 12,50 m2
akadalymentes WC 5,70 m2
NGi WC 8,70 m2
Férfi WC 11,10 m2
Személyzeti 61t6z6, WC 9,60 m2
Szélfogo 8,95 m2
Szélfogd 5,33 m2
Osszesen 299,10 m2
Pergola 25 m2

A piaccsarnok keleti oldalan kiils6 megkozelitéssel illemhely csoport kap helyet ndi, férfi
és akadalymentes mosddval. A klils6 megkdzelités az autdbusz allomas és a kornyék
miikodését segiti, komfortjat emeli. A mosdd blokkban kell elhelyezni a piaci személyzet,
arusitok, Uzletek személyzeti mosdéjat, oltéz6jét. Az éplletben kap helyet két
csarnoktértdl levalasztott, allandé m(ikodés(i Gzlethelyiség, melyekhez egy-egy kisméreti
raktar kapcsolddik a nyugati irdnybdl torténd beszallitashoz igazodva. Az (zletek raktarai
kézott a tanulmanytervben raktarként feltlintetett helyiség varhatéan irodaként fog
Gzemelni, mely az engedélyezési tervdokumentaciéban mar tényleges funkcidja alapjan
fog megjelenni. Ezek mind kivilrél mind a csarnokbdl megkoézelithet6k. Maga a piactér
allandd Gzemmoéddal keriilt tervezésre, flitott-temperalt kialakitassal. A csarnok északi és
déli bejarata jelentésen nyithato.

A tervezett épllet karakterét meghatarozza helyzete. Nem varosi, utcas 6vezetbe kertl,
hanem egy tadgasabb teriileten helyezkedik el. Igy korbejarhatd, burkolt fellletekbe,
zO6ldbe agyazott éplletrdl beszélink. Tomege, hatarold homlokzatai nem képeznek
hagyomanyos térfalat. A tervezett épllet kornyezetére tekintettel kelet-nyugati gerinccel
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épll. Két oromfalas végén zart, téglaboritasu részek jelentkeznek, kozéjik kerll az
attort, megnyitott piac csarnok rész. Ez az eresz mentén jelentds megnyitassal bir mind
északi,mind a déli irany felé. A jelent6s Uveg fellilet nyaron tetszdlegesen nyitva, télen
zarva tarthatd. Az épllet tet6zete egyszer(i nyeregtet6, fedése azonban két részre oszlik.
A tégla burkolatos széleken hulldammentes cserépfedés, a kozépso nyitott részen koncolt
fémlemez fedés jelentkezik. A kétféle fellilet azonos sikban helyezkedik el. A déli oldalon
napelemek kerillnek lehelyezésre, az északin bevilagiték késziilnek. Az északi oldal
nyitott részéhez a bejarati szélfogohoz csatlakozd, jelent6s kiugrasu el6tetdé készill. Ez
szolgal buszvardként, ezzel az érkezbket, varakozokat a piac felkeresésére inspiralva. A
tervezett piaccsarnok és a szomszédban allé fedett-nyitott kdozdsségi csarnok dsszekotése
épitészetileg kivanatos. Az 6sszekotésre pergolat kerilt tervezésre.

Az épllet energetikai jellemzG6it tekintve a&llandé (Uzemd, télen gazzal f(itott, a
csarnokrész temperalt. A déli tet6felileten kb. 5 kW energiat biztositd napelemek
kerllnek elhelyezésre. A fedett-nyitott terek és burkolt fellletek vilagitasat korszerd(,
energiatakarékos LED vilagitétestek biztositjak. A f(itétt terekben energiatakarékos
fltokészulékek kerllnek tervezésre. A gépészeti berendezések is korszer(i, energiat
hatékonyan felhasznald tipusok. A déli nyilaszarok jelentOs részét a tervezett pergola,
illetve a szélfogd doboz arnyékolja, melyek védenek a nyari tulmelegedést6l, de nem
akadalyozzak a téli szolar nyereség érvényeslilését.

Akadalymentesités keretében akadalymentes parkold keril kialakitasra a piac
bejaratdhoz mérten 50 méteren belll. Biztositva lesz az épllet és az Uzletek
akadalymentes megkozelitése és az akadalymentes mosdé. A tételes kidolgozas az
engedélyezési és a kiviteli terv szintjén torténik.

A tervezett piacsarnokhoz kozeli 350/1 helyrajzi szamu terlleten keriilnek kialakitasra a
parkoldk. Osszesen 18 bedll épiil, melybél 1 akadalymentes parkold. A kerékpar taroldk
a piac épllet kornyezetében biztosithatdk. Elektromos jarm(ivek hasznalatdhoz sziikséges
alapvet6 tolt6-infrastruktura kiépitése nem indokolt. A térségre jellemz6 jovedelmi és
vagyoni helyzet alapjan nem varhato6 az elektromos gépjarmlivek elterjedése.

9. tablazat Az épitési beruhazas tervezett kéltségvetése

Megnevezés Becsiilt koltség (bruttd)
meglévd épitmények bontasa 0,2 MFt
meglévl burkolatok bontasa 0,2 MFt
Fltott/temperalt épllet (kb. 300m2) 84,0 MFt
bedlld, pergola (kb. 50 m2) 1,0 MFt
Kozmd ellatas 2,0 MFt
Parkold kialakitasa a 350/1 hrsz-u terileten 12,0 MFt
térvilagitas (kabelezés, kandeldberek) 4,4 MFt
gyepesités, novényesités 0,8 MFt
elénevelt fak Ultetése 0,3 MFt
napelem 2,5 MFt
térko burkolatos feliiletek kialakitasa 8,1 MFt
Osszesen 115,5 MFt
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4.2.2 Eszkdzbeszerzés

A palyazati felhivdas o©nalldan nem tamogathatdé valaszthatd tevékenységein belll
lehet6ség van a piac mikodéséhez sziikséges alapvet0 eszkozOk beszerzésére. A
beszerzésre keriilo eszkdzok korét és koltségét az alabbi tablazat mutatja.

10. tablazat Beszerzendb eszkbzok

Megnevezés Mennyiség (db) | Brutto Egységar Brutto ar

arusité asztal, szék garnitura (1 garnitira= 1 asztal+2 szék) 20 100 000 Ft 2 000 000 Ft
arumozgatd kiskocsi 4 80000 Ft 320000 Ft
raklapemeld béka 2 100000 Ft 200 000 Ft
mazsa mérleg 2 100000 Ft 200 000 Ft
szelektiv gy(ijt6 és hulladéktarolé edény (1 m3) 4 80000 Ft 320000 Ft
pad 20 50 000 Ft 1000 000 Ft
0lt6z6 szekrény 4 50000 Ft 200 000 Ft
irodai asztal 2 50 000 Ft 100 000 Ft
irodai szék 5 20000 Ft 100 000 Ft
irodai tarolé szekrény 2 75000 Ft 150000 Ft
széf 1 220000 Ft 220000 Ft
fénymasol4-nyomtato 1 400 000 Ft 400 000 Ft
laptop 1 300 000 Ft 300 000 Ft
beltéri fali led kivetitd 2 500 000 Ft 1000 000 Ft
ESZKOZOK OSSZESEN 6 510 000,00

4.2.3 Kapcsolodas mas palyazati konstrukciokhoz

Sellye Varos Onkormanyzat tdbb gazdasag- és varosfejlesztési céli tdmogatasi kérelem
benyujtasat tervezi a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program forrasaira. A
tervezett beruhdzdsok egymas hatdsat erdsitve, egymassal szinergidban jelent6s
meértékben hozzajarulhatnak a kisvaros fejlédéséhez. A tervezett fejlesztések a korabban
emlitett Bodonyi-Arpad utca vonalan hizédé keleti-nyugati tengelyt érintik. A zold varos
palyazat nyertessége esetén megvalosul a Korongi tért6l az Ifjusag utcaig a tengely zo6ld
terileti és kozlekedési rendjének rendbe tétele. A barna mezbs fejlesztés tdmogatd
palyazattal az Ifjusag utcatdl a varoskozpontig terjed6 zéna lenne kitisztithatd, gyalogos-
kerékparos atkotéssel k6zbsségi és sport terlletekkel, a varosi sportot és
rendezvényeket tamogatd, fitneszteremmel is rendelkezd épllettel. A jelenlegi piac
palyadzat pedig a két emlitett beruhdzas kozoétt rendezné a jelenlegi piactér zavaros
kérnyezetét.

4.2.4 Horizontalis szempontok érvényesitése

Sellye Varos Onkormanyzat betartja a projektre vonatkozé kérnyezetvédelmi és
esélyegyenl@ségi jogszabalyokat, meg6rzi a projekt altal érintett terlleten a védett
természeti és kulturalis értékeket, a fennalld6 vagy a beruhdzas soran keletkezett
kérnyezeti kart és az esélyegyenlG6ség szempontjabol jogszabalyba (tkézé nem-
megfeleléséget legkésObb a projekt megvaldsitasa soran megsziinteti.

A fejlesztéshez kapcsoldodd nyilvanos eseményeken, kommunikacidjaban és
viselkedésében esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciét, csokkenti a
csoportokra vonatkoz6 meglévé elditéleteket.
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A projekt ellenallé az éghajlatvaltozassal és a természeti katasztrofdkkal szemben. A
projekt megvaldsitdasat és eredményét elore lathatdan nem veszélyezteti-e extrém
id6jarasi esemény. A projektnek nincs elére lathatd klimakockazata.

A tervezett beruhazas nem kilterileten és nem zéldmez0s fejlesztésként valdsul meg.

A projekt valamennyi kornyezeti, esélyegyenl6ségi jogszabalynak megfelel, és az
energiafelhasznalasra, a projekt kdrnyezetének 6koldgiai allapotara, a vizek allapotara és
a klimavaltozasra hatdsa nincs.

Sellye Varos Onkormanyzat figyelembe veszi és érvényesiti az egyetemes tervezés elveit,
azaz a n6k és férfiak igényeit, az id6sek, a fogyatékosok és a gyermekek igényeit, és
bemutatja ennek médjat.

A fejlesztés keretében megvalodsul a projektaranyos akadalymentesités.

Sellye Varos Onkormanyzat esélyegyenl8ségi programmal rendelkezik, mely a
tamogatasi kérelemhez csatolasra kerl.

4.3. Az izemeltetés technikai feltételei

A tervezett létesitmény ivo- és szennyviz, gaz, elektromos energia tekintetében a
telepiulési haldzatokra kothetd. Az oltdviz igény kielégitését mérési eredményekkel lehet
igazolni, vélhetéen a kornyezetben talalhatd nagyobb éplletek kapcsan az oltoviz
biztositott. A pontos eredmény ismeretében tovabbi tlizcsap, esetleg tarozé létesitése
valhat szlikségessé.

A tet6szerkezeten napelemek kertlilnek elhelyezésre.

A jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen 18 db parkold kerll kialakitdsra a vasarlok
szamara, ebbdl 1 db akadalymentesitett.

A projekt magaban foglalja a terlilet és a piac akadalymentes megkdzelitésének
kialakitdsat az egyenld esély(i hozzaférés biztositdsa érdekében.

4.4. Az iizemeltetés személyi és szervezeti feltételei

A tadmogatasi kérelemben tervezett beruhdzas megvaldsuldsat kovetéen a fenntartasi
idészak kezdetét6l a megépitendé piac Uzemeltetését tervezetten Sellye Varos
Onkormanyzata 100%-o0s tulajdondban 1év8 Sellye Kommundlis Beruhazé és Szolgaltatd
Kft. végzi.

A projekt keretében tervezetten egy Uj munkahely kerll |étrehozasra. A négy oraban
foglalkoztatando személy |étesitmény felelGsi feladatokat lat el.

4.5. Cselekvési iitemterv

A tdmogatasi kérelem benyujtédsat megeldz8 projekt elOkészitési szakaszban elkésziilt a
palydzat benyUjtasahoz szikséges Uzleti terv, az épitési tevékenységek tamogatasi
kérelemben torténd megalapozott bemutatasat segité helyszinrajz, vazrajz, rovid
mUszaki leirds és a rendelkezésre all6 informacidk alapjan elkészitett tervezli
koltségbecslés. A projekt keretében beszerzésre kerild eszkozok koltségvetésben
szerepl6 dardnak rogzitése eldtt eldzetes tajékozdodas tortént a redlis piaci arak
vonatkozasaban a takarékos koltségterv dsszedllitasanak céljabol.

Az elektronikus pdlyazati adatlapon bemutatdsra kertl6 mérfoldkovek teljesitési
id6tartamanak és idépontjanak meghatarozasakor szem el6tt tartottuk az egyes hatdsagi
eljarasok lehetséges elhlizodasat, a tervezett tevékenységek redlis idészliikségletét és a
projekt megvalodsitdsara rendelkezésére allé 36 honapos korlatot. A projekt
megvaldsitasara 5 mérfoldké kerult betervezésre. A projekt tervezett idGtartama 24
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honap. A projektkezdés varhatod ideje 2018. januar 1., zarasa 2019. december 31.

11. tablazat A projekt tervezett mérfoldkovei

Megnevezés Id6tartam Mérfoldkoé zarasa Tervezett"eISfamoIhato
koltség

Pr?Je,kt ,ta,rtalml-muszakl 6 hdénap 2018. junius 30. 8.506.068 Ft
elokészitese

Kozbeszerzés 4 hénap 2018. oktdber 31. 2.124.015 Ft
Epités 50%-0s késziiltség 8 honap 2019. junius 30. 60.316.461 Ft
Epités 100%-0s készliltség 5 hénap 2019. november 30. 67.881.981 Ft
Projekt zaras 1 hénap 2019. december 31. 11.171.473 Ft
Projekt elszamolhat6 6sszkoltsége 149.999.998 Ft

A tervezett épitési beruhazas épitési engedély koteles tevékenység. A tamogatasi
kérelem benyujtédsanak el6készitésétél kezdédb6en az engedélyezési tervdokumentacid
Osszeallitasa folyamatos tevékenység, igy tervezetten a projekt nem hasznalja ki az
elOkészitésre a tamogatasi szerzO0dés megkotésétdl rendelkezésre allé 18 hdnapos

idétartamot, hanem TSZ kotést6l szamitott 6 hdénapon belll lezarédik a projekt
el6készités szakasza. Varhatéan egy kozbeszerzési eljarasra kerll sor az épitési
tevékenység
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12. tablazat A projekt cselekvési és temterve (Gantt diagram)

Tevékenységek/Hénapok

|1.hé

J2.hs

[3.h6

la.he

[5.hé

J6.hé

|1.h6

[2.hs

[3.h6

Ja.he

[5.hé

l6.hs

[7.h6

[8.he

Jo.he

J10.he

[11. ho

[12.ho

[13.ho

[14.he

J15.he

J16.h6

[17.h

[18. ho

Projekt el6készités

Uzleti terv

Nyilvdnossag (aloldal, "C"tabla)

Miiszaki tervdokumentacié

Projektmenedzsment

Projektmenedzsment

Kézbeszerzés

Epités 50%

Miiszaki ellendrzés

Egyéb szolgdltatasok (hatdsagi dijak)

Egyéb miiszaki szolgéltatasok

Epités 100%

Eszkozbeszerzés

Marketing (arculat kialakitasa)

Nyilvanossag (fotédokumentacid)

Marketing (eseménymarketing, online és nyomtatott kampany)
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4.6 Kockazatelemzés (13. tablazat)

Uzleti terv nem tdmasztja ala a

A projekt nem felel meg a tamogatasi feltételeknek, igy a

Az Uizleti terv elkészitése soran figyelembe kell venni
minden kérnyezeti, gazdasagi tényezét, lehtesége

fejlesztési sziikségleteket megvaldsuldsa bizonytalan. PU, MU lehetséges nagy sversenytarsakat, statisztikai adatot, a lakossag illetve a
fejlesztett szolgaltatds igényeit.
Nem &linak rendelkezésre a kérelem
benyujtdsakor a helyszinrajz, vazrajz, . . P . . PP f iz " P
koltségvetését megalapozd 9 Y ' yul 9 :
dokumentumok.
%Eegﬁ;e(t&ot‘c;lr;;&rscluml partnerseg nem| » y o nzorciumi partnerség Ujragondoldsa idGigényes, a PU. INT valészinitlen na Az elGkészités soran tisztazni sziikséges a konzorciumi
A P 2 . projekt id6beli csliszdsat eredményezheti. ! 9y partnerek korét, rogziteni kell a véllalt feladatokat.
Osszeférhetetlenség stb. miatt)
Tamogatasi felhivas beadasi A tamogatési kérelem felhivashoz valé hozzaigazitasa az R Az aktudlis felhivas el§irdsait maximalisan teljesité projekt
hatarid6hoz kozel es6, lényeges id6 rovidsége miatt nehezen megoldhatd, a projekt JO, PU lehetséges nagy generalasa, a valtozdsok folyamatos nyomon kovetése,
moédositdsa tartalom nem megfeleld rugalmas alkalmazkodas.
A projekt nem felelt meg a tdmogatasi feltételeknek, vagy . A tdmogatdsi kérelem beaddsahoz szliikséges adatok és
Tamogatasi kérelem elutasitasa nem ért el a tdmogatottsaghoz megfelel6 pontszamot, igy MU lehetséges nagy informaciok feltdltése a kérelmi rendszerbe, a nem
a megvaldsulasa bizonytalan. hidnypoétolhaté szempontok maradéktalan teljesitése
Pozitiv elbirdlds esetén a A projekt id6beli csiszésa az eredményességi indikator INT valészini alacson :—:Iiasliraglsegi tAEIst'gﬁgﬂsen%zigzg];isrgHr;’:angreorﬁﬁes Egltljt\-/senni
szerz6déskotés elhlizédasa teljesitésének hataridejére van hatassal. Y J >€. A projext uteme gy
a lehetséges id6beli csuszasokat.
A projekt finanszirozasi gondokkal kiizd, mivel nem all a
Tamogatas eléfinanszirozasanak tdmogatott rendelkezésére annyi forras, hogy azt el tudja PU lehetséges na Eléleg igénybevételének megfeleld dokumentalasa, gondos
problémaja inditani. A projekt Gtemezése valtozik, id6beli csiiszast 9 ay projektitemezés
eredményezhet a megvaldsulasban.
EERS CRIRSE gngedely es eg,yeb A projekt Utemezése valtozik, id8beli csiszas a . Olyar? tervdokumentacio osszgallltzisa, n)elly telJ§S P
hatdsagiigazolasok megszerzése P INT lehetséges alacsony mértékben megfelel az engedélyez6 hatésag szamara, igy
A = megvaldsitasban. PSR . 3 P
tervezetthez képest cslszik az épitési engedélyt megadja a beruhdzasra.
A palyazat tdmogatdsi intenzitasa valtozik, amennyiben a
: szszgz:ic’litgreta?s;czleeasd?segr;?:é?a ﬁ]eedVveazlgqseur:glgﬁiztzsgkns?émeasllgsgféell;ezreos'eeLe': ° PU lehetséges alacson Atdmogatasi kérelem §sszealitdsakor a kbltségbecsiés
gatasi ke gvalosue - ges s 8 projext 9 Y arajanlatok alapjan, szakért6k bevonasaval készil el.
tervezett koltségeket megvaldsuldsa bizonytalan, illetve idébeli csuszasa
varhato.
A fejlesztés nem fog megfelelni a jogszabalyi eléirasoknak,
da’yl 7 = 9 yiben ¢ \yezs Tex P PU lehetséges alacsony elkészitése sordn bevonasra keril a rehabilitacids
vagy kéltségesen kivitelezhetd rendelkezésére a megvaldsuldshoz sziikséges 6nerd, a szakmémok
projekt megvalésulasa bizonytalan, illetve idébeli .
cslszasa vérhatd.
Az elbkészitési mérfoldkd teljesitése Az elGkészités csiszasa a teljes projekt rendelkezésre PU lehetséges alacson A projekt el6készitését pontos Gtemterv alapjan kell
nem sikeril a tervezett idétavon belll. |all6 id6ben torténd megvaldsulasara kihat. 9 Y végrehajtani.
A tervezdi szerz6dés megkotése elStt kellsképpen
. Bt a p . . oz . S tajékozodni kell a referenciakrél, valamint a tervezével
A projektel6készités soran felkért A teljes projekt megvaldsuldsat veszélyezteti, id6beli PO, INT lehetséges alacsony minden ismerhetd kordiményt, feltételt és elvarast

tervezd visszalépése

csUszast eredményez.

ismertetni kell. A felek kozott folyamatos kommunikacidval,
kompromisszummal a kockdzat csékkenthetd.
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Piacok létesitésére, miikodtetésére, és

A projekt megvalésitasanak uj feltételekhez vald

Gyors alkalamzkoddképesség, a tamogatas keretei kozti

a tervezésre vonatkozé jogi, e JO lehetséges alacsony A - ; ‘iz
m iy e ek vAleEa, igazitdsa. lehetséges jobb alternativa megtaldlasa.
Tapasztalt kozbeszerzési szakértd alkalmazasa,
. 2 (A P AN A Az eljards elhuzddésa veszélyezteti a projekt . " kézbeszerzési dokumentaci6 idében torténd elkészitése,
liczbeszeizes il ciasleuzedasg rendelkezésre all6 24 honap alatt torténé megvaldsitasat. INT lehetseges kozepes kozbeszerzési eljaras idében torténd lefolytatasa a
hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelen.
A legkedvezG6bb ajanlatban szerepl6 ar . s . . . . L oL o aos yo st .
. . = .- |Aprojekt kéltségvetése moédosul és/vagy a tamogatasi - . Nyilt kozbeszerzési eljarés, megfelel6 koltségvetés
:%:a’asgasabb, miiiE & emelellErese allo intenzitdsa véltozik, 6neré bevondsa valik szliikségessé. PU, INT lehetséges nagy elkészitése
A kbzbeszerzési eljaras soran nyertes |Uj kivitelez6 bevonasa a projektbe idSigényes, emiatt a - P . P .
kivitelezénél gazdasagi problémak projekt mérfoldkévei valtozhatnak., amely veszélyezteti a PU, INT lehetséges alacsony Olyan k|IV|t_eIgzo’vaIasztasa, m_ely az elmilt években biztos
= : . R AP gazdasagi hattérrel rendelkezik.
merilnek fel projekt 24 hénap alatt torténd megvaldsitasat.
Tervezett eszkdz6k beszerzése . i PP . PR PR, . -
nehézségekbe itkdzik, nem tAesg(:(J::tslgoZekll__nz';erggjlléoss:ssirra], ta’zssglyes Py, MU lehetséges alacsony E_s’zrl]<|ott)eizbeerlizfézzlyazatl keretek k6zotti Ujragondolasa, Uj
beszerezhet6k vagy miikodtethetdk. ysegek an hatassal. ajaniato .
tAa’ﬁ:(c)uealfc:):Itnfennsclzgl‘l)(zizlsg?eni?'nzk? lfl;;lrza,ds’ r:(l)vel ra\em alla Olyan kivitelez6 valasztasa, mely az elmult években biztos
A pénziigyi kifizetések csiszasa kivite?ezést tovabb tudja fol tatrz’i A ro"ektguytemezése PU lehetséges na gazdasagi hattérre| rendelkezik, valamint a
P ay Valtozik. idébeli csﬂsza’lst erg/dmér; eghejt a 9 9y kedvezményezett sajat koltségvetésében képezzen
L, y tartalékot a rendkivili kiadasokra.
megvaldsulasban.
Projektgazda és az Gzemeltetd kozti . - . . P Uzemeltetési szerz6désban a tulajdonos és miikédtetd
feloldhatatlan konfliktus. A projekt fenntartasat veszélyezteti. INT valdszindtien nagy feladat és hataskoérének egyértelm( lehataroldsa.
Uizemmelteftol Tfmzll,(ne\f’ens ?'itgf:ia,:',,a A léterhozott piac gazdasagi miikodése keril veszélybe, ) Megfeleld tulaidonosi kontroll kialakit 2 Gzemeltetési
plac megrele © S onaon torteno piacon elérhetd szolgdltatok kore és szinvonala nem éri el INT, PU lehetséges nagy egte elo tulajdonosi kontrofl kialakitasa az tzemeltetes
miikodtetéséhez sziikséges human N PR szerz6dés soran.
o tulajdonos elvarasait
kapacitast
Piaeslk miGeiatedn vensiled A; uzemelteteﬂs tz’irgly_l és lszlemelly[ feltgtelgmek]]ogszabalyn ) Plzla'clyezetlesg nfa[nrakesz |sr)ne‘retet<kell rendelkemk]a )
" Al (5 : . kérnyzethez torténd igazitasa valik sziikségessé, mely Jo lehetséges alacsony miikodtetés jogi és gazdasagi feltéteire vonatkozodan és
jogszabalyi kdrnyezet valtozasa. . . .2 3 . . .
plussz forrdsbevondssal jarhat. rugalmasan képes alkalmazkodni a valtozasokhoz.
Lakossag szamanak, vasarlderejének . - P s . . < - . A piac kapacitasa, a nyujtott szolgaltatasok kére viszonylag
jelentés csokkenése A piac bevéti forrasai, ezaltal miikédése keril veszélybe. TAR, PU lehetséges nagy rugalmasan igazithaté a fogyasztéi igényekhez.
. Az inflacié névekedése a beruhdazasi, miikddtetési koltségek
Inflacié névekedése A piac bevételi forrésai, ezaltal miikodése keril veszélybe. PU lehetséges kbzepes ndvekedését vonja maga utdn, ami szikségessé teheti az

arusok alta fizett bérleti dijak megemelését.
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5. Marketingterv

A marketing terv alapjat a fejlesztett termékhez kapcsolddé marketing mix elemzése
jelenti. A marketing mix négy alapeleme a termék, az ar, a hely és a promaécio.

5.1 A termék meghatarozasa

A projekt keretében kialakitott termék a sellyei piac. A |étrehozott termék generikus,
vagyis alaptulajdonsagait jelentik a kiépitendé helyi infrastruktira, mely a megfeleld
kérnyezetet adja a kulonb6zé aruk adas-vételéhez, illetve a piactér esztétikai és
szimbolikus tulajdonsagai, vagyis a piac arculata.

5.1.1 A piacon elérhet6 termékek kore

A piac, mint termék tulajdonsagait és kialakitandd marka jellemzéit és pozicionalasat
egyarant meghatarozza a piacon elérhet6 aruk, szolgaltatasok kore.

Az arusitott termékek tobbségének jellege alapjan a tervezett piac kvazi termelGi
piacként fog mikddni, a helyi termel6k érdekeinek el6térbe helyezésével, és a lakossag
egyéb termékek (mezdgazdasagi eszkozok, ruhanem(ik, stb.) iranti keresletére
vonatkozd szlikségleteinek kielégitésével. A portfolid elsGsorban zéldségek, gylimoélcsok,
tojas, flstolt termékek, lekvarok, beféttek, savanylsagok, méz, tészta, sz6rpok, sajtok,
tejtermékekbdl all majd, ami az Uj partnerek bevonasaval folyamatosan bovilni fog.

Eseti jelleggel ,majalis” kereskedOket (lufi arus, cukorka arus stb.) is be lehetne vonni,
de jol lehatarolt modon, a piac Uzemeltetési szabalyzataban rogzitett feltételekkel.
Bevétel szempontjabdl ezen keresked6k sem zarhatdk ki, de fontos, hogy a vasarlé
egyértelmlen meg tudja kiilonboztetni a helyi terméket az import arutdl.

A projekt keretében létrehozott piac m(ikédésének sikere a projektgazda mellett az
Uzemeltetésért felel6s vallalkozas, illetve a helyi kdzvélemény, a telepllés lakossaganak
és a varosban mikoédé nem versenytdrs vallalkozdsoknak is egyértelm( érdeke. A
teleplilésen megjelend Uj szolgaltatds keresletet generdl nem csupan 6nmagara nézve,
hanem tervezetten Sellyén és hosszU tdvon annak kornyezetében elérhet6é meglévo
egyéb szolgaltatasok irant is.

5.1.2 Pozicionalas

A piac, mint termék pozicionalasat alapvet6en a piac altal nyljtott szolgaltatasok és az
elérhetd termékek kore hatarozza meg. A kialakitand6 piacon tervezetten elérhet6k
lesznek a helyi termel6k magas minéségl és hozzdadott érték(i termékei, az elemzett
térség kézmliveseinek portékai, illetve a hagyomanyos piacokon (varosi piacokon)
elérhetd kereskeddk import termékei. Ebben a tekintetben a létrehozott piac biztositani
kivanja a helyi termelGi piacokon elérhetd termékek magas min6ségét, de a szezonalitas
kompenzalasa és a piaci kindlat szélesitése érdekében felvallalja a keresked6k piacon
vald megjelenését is. Ezaltal a koztes helyet foglal el a térség varosi piacai és az
aprofalvak id0szakos helyi termék piacai kozott térekedve arra, hogy kihasznalja és
egyesitse a kilonb6z6 piaci formak elGnyeit.
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5.1.3 Marka kialakitasa

Részben a projekt keretében megtorténik az Uj piac, mint marka meghatarozasa. A
marka igen Osszetett fogalom, a markaépités idoben hosszabb tavot atdlel6 tevékenység.
A marka definicidjabdl kiindulva olyan név, fogalom, jel, szimbdlum vagy grafikai elem,
illetve ezek kombinacidja, amely az eladd (vagy eladdk egy csoportjanak) termékeit
és/vagy szolgaltatasait azonositja, illetve azokat a versenytarsakétdl megkllénbozteti. Az
alkalmazandé markastratégia jelen esetben egyértelmien (j marka kialakitasa, a termék
pozicionalasa.

A marka korlljarasakor meg kell adni a marka nevét, mely nem mas, mint a markanak
egy visszamondhaté része. Igy elsédleges feladat a piac nevének megtaldldsa. A
markanévtdl elvart tulajdonsagok, hogy legyen révid, egyszer(, egyértelmd, kotédjon a
terllethez, de ne korlatozza a csatlakozni vagyokat és legyen kénnyen megjegyezheté.
Nagyon fontos, hogy mind a név mind az arculat tekintetében olyan megoldast
valasszunk, mely hosszutavon mikodik, utal a helyi jellegre, célcsoportunk szamara
vonzo és a kinalt termékek eredetét is tiikrozi.

A markajel meghatarozasa jelen projekt egyik eleme, az arculat tervezés soran kerl
kialakitasra. Elvaras vele szemben, koénnyen megjegyezhetd, felismerhet6, mas
markajellel 6ssze nem téveszthetd legyen, utaljon az adott marka egyedi sajatossagaira
és nem hordozzon félreérthet6 képi tartalmat.

A marka fejlesztés egyik végkifejlete lehet védjegy, vagyis a jogi oltalom alatt all6 marka
kialakitasa, mely a projekten tul mutaté tavlati célt jelent.

5.2 Arképzés

A projekt esetében az alkalmazott arstratégia meghatdrozasakor a vizsgalat
kézéppontjaba az Uzletek, a piacon megjelen6é arusok (termeldk, kereskeddk,
kézmlvesek, stb.) és a piacot lizemelteté nonprofit vallalkozas kozti pénzaram tipusat és
mértékét kell allitani. A piacon arusitok helypénzt fizetnek, mig az Gzletek bérleti dijat.

Az arszabas alsd korlatjat a beszallitok fizet6képessége, fels6é korlatjat a vevok
fizetoképessége jelenti. E mellett a kialakitandé &r szinvonaldt befolydsolja a
versenytarsak arképzése is. Az arszabdsra tovabbd kihat a piac ismertsége és
elismertsége, 0sszességében a termék altal generalt forgalom.

A bevezetés szakaszadban |évd termékek esetében alapvetéen négy féle stratégia johet
szamitasba. A gyors lef6l6zés stratégidja mentén a cél a minél magasabb profit elérése,
mely magas arat és magas promdécios szintet jelent. A lassu lefol6zés alkalmazdasa esetén
a fécél szintén a lehetd legmagasabb profit realizdldsa. Ekkor azonban a fogyaszték mar
ismerik a terméket, igy promocios kiadasok szintje alacsonyabb. Az (j piac esetében
ajanlott stratégia a térnyerés stratégidja, melynek szintén vagy gyorsabb és lassabb
valtozata is. A f6 cél a lehet6 legnagyobb piaci részesedés megszerzése. Jelen esetben a
versenytarsak szama csekély tekintve, hogy a termék a maga nemében a vizsgalt
térségben hianypolé jellegl, azonban a lehetséges vasarldi réteg széles, de arérzékeny,
kevéssé ismerik a terméket, igy kezdeti id6szakban mindenképpen aktiv promocios
tevékenység ajanlott viszonylag alacsony arszinvonal mellett.
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5.3 Disztribucio

A piacon zajlé értékesitést meghatarozo fobb tényezdk egyike az értékesitési csatorna
hossza. Hangsulyosan jelenik meg a helyi termel6k elényben részesitése, az
értékesitésben a rovid ellatasi lanc (REL) kialakitasa élvez elényt, kevés szamu gazdasagi
szerepel6 bevonasaval, akik raadasul elkotelezettek az egyltttmikodés irant is. Ez a
magatartas fejleszti a helyi gazdasagot, a termeldk, feldolgozdk és a fogyasztok kozott
szoros foldrajzi és tarsadalmi kapcsolatokat alakit ki.

5.4 A piacbefolyasolas eszkozei

A promécidé vagy piacbefolydsolas alapvetd feltétele a hatékony kommunikacios stratégia
kialakitasa. A megfeleld informaciok eljuttatdsa a megfelelé6 célcsoporthoz. A projekt
keretében tervezett marketing tevékenység soran keril kialakitasra a piac , lizenete”.

A marketing kommunikacié soran nagy hangsulyt kell fektetni els6sorban a Piacra, mint
az arucsere helyszinére, masodsorban az Uj marka bevezetésére.

- A hangsuly az elsddleges célcsoport tekintetében a helyi felliletekre - helyi és
térségi Ujsagok, tv-k, szérdanyagok, informacios tablak, utvonal felfestések - a
masodlagos célcsoport tekintetében az online felliletekre és kampanyokra kell
helyezni.

- Az esemény marketing hatékony eszkdoze a fogyasztd elérésének, hiszen
szorakoztatd keretek kozott ismeri meg a terméket.

- Fontos még annak kihangsulyozasa is, hogy a piac Uzemeltetése nem az
onkormanyzat vallalkozdsa, hanem tamogatdsa a helybéli gazdaknak,
termeldknek, hiszen a megtermelt bevétel az arusoké.

- A fiatalabb generacid elérését az internet marketing és kommunikacids célokra
torténé hasznalataval lehet biztositani.

- Marketing kommunikacié keretében jelentés szemléletformalas hajthatd végre a
gyermekek (6vodasok, iskolasok) korében azdltal, hogy a piactér megnyilik a
tanoran kivili és tanitasi id6 alatti foglalkozasok szamara.

6. PENZUGYI ELEMZES

A pénzigyi elemzés célja a kivalasztott m(iszaki megoldds beruhdzdsi és m(ikodési
kéltségeinek és a fejlesztés altal generadlt bevételek szambavétele valamint a projekt
pénzligyi mutatdinak, tamogatasi aranyanak kiszamitasa, és a projekt pénzlgyi
fenntarthatésaganak vizsgalata.

6.1 A pénziigyi elemzés készitése soran alkalmazott moédszertan

A pénzlgyi elemzés soran alapvetéen az érvényben |évé TOP Utmutatd kerllt
alkalmazasra (Moédszertani itmutaté TOP projektek koltség-haszon elemzéséhez).

A pénzlgyi elemzés az alabbi alapfeltevésekre épil:
Fejlesztési kiilbnbézet mddszere

Valamennyi gazdasagossagi szamitas a fejlesztési kiilonbdzet mddszerével készilt, azaz
a projekt beruhazasi, miikodési koltségei, bevételei és hatdsai a projekt nélkili esethez
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viszonyitva kerlilnek megallapitdsra. Ennek kdvetkeztében az elemzésben leirt szamitasi
eredmények a projekt nélkili és a projekt megvaldsulasa kozotti kilonbozeteket jelentik,
nem jellemzik abszollut értékben a projektet és a projekt nélkili esetet.

Az elemzésben a fejlesztési kilénbozetre vonatkozéd pénzaramokat mutatjuk be.

Arszint
A szamitasok 2017. évi konstans arakon készultek.

Diszkontrata

A Bizottsdg 2014/480/EU felhatalmazason alapuld rendelete szerint a Kohézids
Tagorszagok, igy Magyarorszdg, szamara 4%-os pénzligyi diszkontrata alkalmazasa
javasolt. Igy jelen elemzésben 4%-os pénziigyi real diszkontratat alkalmaztunk.

Vizsgalt idétav

A vizsgalt id6tav, azaz referencia-id0szak azon évek szama, amelyek tekintetében a
koltség-haszon elemzés elbrejelzéseket tartalmaz, azaz a pénzligyi elemzés soran
alkalmazott id6tav. Jelen elemzés altal vizsgalt idétav 15 év (2018-2034), amely
tartalmazza a beruhazasi idészakot.

A koltségek becslése
A koltségek tervez6i koltségbecslés alapjan kertltek meghatarozasra.

Az AFA kezelése

Az elemzés soran alapvet6en nettd arakkal kalkuldltunk, mivel az izemeltetd esetében az
AFA visszaigényelhet6. A Baranya Megyei Onkorményzat Hivatala esetében a koltségek
bruttd értékkel szerepelnek, mert a Konzorciumi Partner nem alanya az &fanak, ez
esetben az AFA elszdmolhat6 tételként szerepel a koltségvetésben.

Maradvanyérték szamitasi mddszere

Mivel az elemzés altal figyelembe vett idétdv nem feltétlenll esik egybe a beruhazas
soran létrejott létesitmények, eszk6zOk élettartamaval, ezek a vizsgalt id6szak utan is
képviselnek bizonyos értéket. Azonban a projekt esetében sem a tdmogatasi intenzitas
sem a pénzlgyi fenntarthatésdg szamitdsa soran nem kerilt figyelembe vételre a
maradvanyérték, mivel az pénzligyileg el6relathatolag nem realizalodik.

Bevételek becslésének bizonytalansaga

A pénzlgyi elemzés a kovetkez6 15 éves idGtavban prognosztizalja a fejlesztés altal
generalt- bérbeadasbdl szarmazé - bevételeket. Az el6rejelzés szamos bizonytalansaggal
terhelt, jelen elemzés szamos, jelenleg elére nem lathaté feltételezésre éplil.

A finanszirozasi hiany szamitasnal alkalmazott elvek

- kizardlag a bevételi pénzaramok vehetdk figyelembe, semmilyen tdmogatas
nem képezi a szamitas targyat,

- a koltségek tartalékot nem tartalmazhatnak,

- a nem visszaigényelheté afat figyelembe kell venni a finanszirozasi hiany
szamitasa soran,

- a projekt hatasara jelentkezé miik6dési koltség-megtakaritast figyelembe kell
venni a finanszirozasi hiany szamitasa soran.
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6.2 Pénziigyi pénzaramok eldrejelzése

A pénzigyi pénzaramok a kovetkez6 elemeket foglaljak magukban:
- Beruhazasi koltségek,
- Ml(ikodési koltségek, ezen belll:
o Uzemeltetési és karbantartasi koltségek,
o Potlasi koltség.
- Maradvanyérték,
- Pénzlgyi bevételek.
A teljes pénzigyi pénzaramot a felsorolt koltségek és bevételek Osszegzésével
hatarozzuk meg.

6.2.1 Beruhazasi koltségek

A beruhdazasi koltségeket tervezli koltségbecslés hatarozta meg. A jarulékos koltségeket
egyéb becslések alapjan illetve a projekt teljes koltségének aranyaban hataroztuk meg,
tekintettel az elszdmolhatésdgi szabdlyok szerint megfogalmazott korlatokra. Az AFA
értéke Sellye Varos Onkormdnyzat és a Baranya Megyei Onkormanyzat Hivatala
projektelemeire egyarant elszamolhatd koltségtétel.

A projekt beruhazasi koltségét, és annak Utemezését a kdvetkez6 tablazat mutatja be.

14.tablazat A projekt tevékenységeinek teljes kéltségei elszamolhatdsag szerinti bontasban (Ft)

; . ..., |Nem elszamolhat¢ | Elszamolhat6 ’Nem ;
Megnevezés Teljes koltség e s elszamolhaté
koltség koéltség L, ,
koltség aranya (%)

1. Tervezési koltségek 7 437 500 0 7 437 500 0
2. Foldterilet-vasarlds 0 0 0 0
3. Epités 90 944 882 0 90 944 882 0
4. Eszkodzbeszerzés 5125984 0 5125984 0
5. El6re nem lathato koltségek tartal ék 5284 105 0 5284 105 0
6. Arkorrekcié 0 0 0 0
7. Nyilvanossdg és marketing 4644 258 0 4 644 258 0
8. Felligyelet a kivitelezés sordn 1180 600 0 1180 600 0
9. Technikai segitségnyujtas 4747 840 0 4747 840 0
10. Részosszeg 119 365 169 0 119 365 169 0
11. AFA dsszesen 30634 829 0 30634 829 0
11.1.visszaigényelheté 0 0 0 0
11.2.vissza nem igényelhet6 30634 829 0 30634 829 0
12. Osszesen 149 999 998 0 149 999 998 0

A tervezi koltségek soron kerllt feltlintetésre a miszaki tervdokumentacidé kdltsége és az
egyéb hattértanulmanyok koltsége. A felligyelet a kivitelezés soran koltségsor a muiszaki
ellen6rzés koltsége, mig a technikai segitségnyuljtas soron a projektmenedzsment és
egyéb megvaldsitas soran jelentkezé mliszaki szolgaltatasok, hatdsagi dijak koltségei
kerlltek kimutatdsra.
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15. tablazat A teljes beruhazasi kéltség litemezése (Ft)

Megnevezés Osszesen 2018 2019
1. El6készités o6sszesen 7 437 500 7 437 500 0
2. Kivitelezés Osszesen 96 070 866 22736 221 73 334 646
2.1. Ingatlanvasarlas koltsége 0 0 0
2.2. Terilet el 6készités 0 0 0
2.3. Epités 90944 882 | 22736221 68 208 662
2.4. Eszkozbeszerzés 5125 984 0 5125984
3. Szolgdltatasok dsszesen 10572 698 2228 808 8 343 890
3.1. Mlszaki ellenér 1180 600 0 1180 600
3.2. Nyilvdnossdag és marketing 4644 258 54 888 4589 370
3.3. Kobnyvvizsgalo 0 0 0
3.4. Projektmenedzsment 3747 840 1873920 1873920
3.5. Egyéb szolgaltatds 1 000 000 300 000 700 000
4. Nett6 tartalék 5284 105 2113642 3170463
5. AFA 30 634 829 7 714 875 22919 954
5.1. visszaigényelhetd 0 0 0
5.2. vissza nem igényelhetd 30 634 829 7714 875 22 919 954
6. Projekt teljes koltsége 149 999 998 | 42 231 046 107 768 953
7. Elszamolhato koltségek 6sszesen 149999998 | 42 231 046 107 768 953
7.1.IEI6ke52|tes es}mﬂegvalomtas teljes 114 081064 | 32 402 529 81 678 536
elszamolhatd nettd koltsége
7.2. Tartalék 5284 105 2113642 3170463
7.3. Elszdmolhatd AFA 30 634 829 7 714 875 22919954
8. Nem elszamolhat6 koltségek 0 0 0
8.1. ElGkészités és megvaldsitas teljes nem 0 0 0
elszamolhatd nettd kéltsége
8.2. nem elszamolhatd AFA 0 0 0
8.2.1. visszaigényelhetd AFA 0 0 0
8.2.2.vissza nem igényelhetd AFA 0 0 0

6.2.2 Potlasi koltségek

A potlasi koltségeket a beruhazasi tételek hasznos élettartama alapjan szamoltuk, négy
kategéridba sorolva azokat. A projekt megvaldsuldsa esetén a vizsgalt id6szaknal
révidebb élettartamu infrastruktiraelemek beruhazasi koltsége alapjan felmerilé potlasi
koltségek mertlnek fel.

A projektben beszerzett eszktézoket, gépeket és berendezéseket egy alkalommal pétolni
szlikséges a vizsgalt id6tav soran.

16. tablazat A projekt miikédési id6szakaban potolt eszkézék (Ft)

L 1s s st b £ Hasznos
) Potlasi koltség L. )
Megnevezés Pétlas éve élettartam
(Ft) (év)
1. Eszkozok, gépek 5125984 2029 10
2. Gépek, berendezések 9 094 488 2034 15
3. Magasépités, épilet 45 472 441 2049 30
4. Mélyépités, kozmdlvek 36 377 953 2069 50
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17.tablazat A potlasi kéltségek 6sszegzése (millio Ft)

Megnevezés | FNPV 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

potlasi 787 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
koltseg !

Megnevezés | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
potlasi 0,00 0,00 0,00 5,13 0,00 0,00 0,00 0,00 9,09
kdltseg

6.2.3 Uzemeltetési és karbantartasi kéltségek

A létesitmények lzemeltetéséért Sellye Kommunalis Beruhazé és Szolgaltatd Kft. felel. A
karbantartds és lUzemeltetés éves koltségének becslésekor az alabbi tételeket vettik

figyelembe:

- 4 o6raban egy f6 létesitmény felelds, éves szinten jarulékkal egyltt Gsszesen
1.464.000 Ft-ért latja el a feladatokat.

- Az dltalanos karbantartas becslilt éves koltsége 200.000 Ft.

- A koziuzemi dijakat éves szinten az aldbbiak szerint becsiljik: vizdij-180.000
Ft/év, aramfogyasztas-464.000 Ft/év, hulladékszallitdas-550.000 Ft/év, internet

hasznalat-60.000 Ft/év, telefon-36.000 Ft/év, helyiségek flitése-300.000 Ft/év.

Az Uzemeltetés kezd6 id6pontja 2020.

januar.

Az Uzemeltetési

tobbletkoltségek becslésének eredményeit az alabbi tdblazatban 6sszegezziik.

18. tébldzat Uzemeltetési, karbantartési kéltségek (millié Ft, fejlesztési kiilénbézet)

és karbantartasi

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024 2032 | 2033 2034
1. Uzemeltetési koltségek 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46
Személyi jellegl koltségek piac 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46 1,46
2. Karbantartasi koltségek 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Altaldnos karbantartas 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
3. Allandé koltség osszesen (1+2) 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
4. Uzemeltetési koltségek 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
Villanyfogyasztas, internet telefon 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
Vizdij 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Fltés 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Hulladékszallitas 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
5. Karbantartasi koltségek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Karbantartas valtozé kéltsége 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Karbantartés valtozé kéltsége 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Valtozo koltség 6sszesen (4+5) | 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
7. Mind6sszesen (3+6) 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
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A mikodési koltségeket az alabbi tablazatban 6sszegezziik.

19. tablazat A mikdbdési kéltségek 6sszegzése (millié Ft, fejlesztési kiilbnbozet)

Megnevezés FNPV | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ii#;:mg'rttztjﬁ‘(;iség 27,80 | 0,00 | 000 | 000 | 270 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70
2. Pétlasi koltség 787 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00
3.0sszes miikodési koltség | 35,67 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 270 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70

Megnevezés 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
1.Uzemeltetési és 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70
karbantartasi koéltseg ’

2. Pétlasi koltség 000 | 000 | 000 | 513 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 9,09
3.0sszes miikodési koltség | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 7,83 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 2,70 | 11,80

6.2.4 Bevételek

A projekt bevételeinek becslése soran azzal a feltételezéssel éltlink, hogy a projekt
keretében megvaldsuld fejlesztést kdvetben havonta 200.000 Ft varhato az arusok altal

befizetett helypénzbdl.
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20. tablazat A projekt bevételi pénzaramai (millio Ft, fejlesztési kiilbnbézet)

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Az infrastruktura h alataért kozvetleniil
z in r’as: ruktuira isz?a ataért kozvetleniil a 2,40 2,40 2,40 2.40 2.40 242
felhasznalokat terhel6 dijak
1.1. Helypénz 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,42
2. A fold vagy az épiiletek eladasabdl va
A Toldvagy az epuletek elas 8y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bérbeadasabdl szarmazo bevételeket vagy
3. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Rendezvény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Kozvetleniil a hasznaloktol szarmazo bevételek
2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,42
(1+2+3)
5. Koltségvetési dijkiegészités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Aszolgaltatasokért a kozszolgaltatdsi
Loy s . ) , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szerz6dés szerint kapott ellentételezést
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Tamogatasbdl szarmazo bevételek (5+6+7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bevételek dsszesen (4+8) 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,42
Megnevezés 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Osszesen
1. Az infrastruktura hasznalataért kézvetleniil a
L e 2,45 2,47 2,50 2,52 2,57 2,62 2,66 2,71 2,76 37,68
felhasznalokat terhel6 dijak
1.1. Helypénz 2,45 2,47 2,50 2,52 2,57 2,62 2,66 2,71 2,76 37,68
2. A fold vagy az épiiletek eladasabal vagy
. Y ep e J i , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bérbeadasabol szarmazo bevételeket vagy
3. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Rendezvény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Kozvetleniil a hasznaldktol szarmazé bevételek
2,45 2,47 2,50 2,52 2,57 2,62 2,66 2,71 2,76 37,68
(1+2+3)
5. Koltségvetési dijkiegészités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.Aslzlol,galtata_sokerta kozszol’galtate?y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szerz6dés szerint kapott ellentételezést
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Tamogatasbol szarmazé bevételek (5+6+7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bevételek 6sszesen (4+8) 2,45 2,47 2,50 2,52 2,57 2,62 2,66 2,71 2,76 37,68
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6.2.5 Maradvanyérték
A projekt keretében megvalosuldé létesitmények nem kerilnek értékesitésre.
Maradvanyérték el6relathatdlag pénzigyileg nem realizdlodik, ezért ennek Osszegével

nem kalkulaltunk ez elemzésben.

6.2.6 Pénzligyi koltségek és bevételek 6sszegzése

Az egyes években felmerils, fejlesztési kiilénbozet elve szerinti pénzligyi koltségeket és
bevételeket az aldbbi tablazatban foglaljuk dssze.
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21. tablazat A pénziigyi koltségek és bevételek dsszegzése (millid Ft)

Megnevezés FNPV 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1. Beruhdazasi koltség 140 245229 |42 231046 | 107 768 953 0 0 0 0 0

2.  Mdakodési koltség 35666 510 0 0 2704 000 | 2704 000 | 2 704 000 | 2 704 000 | 2 704 000

2.1. Uzemeltetési és karbantartasi kdltség 27 795 969 0 0 2704000 | 2704000 [ 2704000 | 2704000 | 2704000

2.2. Pétlasi koltség 7 870541 0 0 0 0 0 0 0

3. Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0

4. Osszes koltség (1+2-3) 175911739 | 42 231 046 | 107 768 953 | 2 704 000 | 2704 000 | 2 704 000 | 2 704 000 | 2 704 000

5. Pénziigyi bevételek 25631 805 0 0 2 400 000 | 2 400 000 | 2 400 000 | 2 400 000 | 2 400 000

6. Netto cash-flow (5-4) -150 279 934 |-42 231 046 |-107 768 953 | -304 000 | -304 000 | -304 000 | -304 000 | -304 000

Megnevezés 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1. Beruhdzasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.  Miikodési koltség 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 7 829 984 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2704000 | 11798488
2.1. Uzemeltetési és karbantartasi kdltség 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000
2.2. Pétlasi koltség 0 0 0 0 5125984 0 0 0 0 9094 488
3. Maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Osszes koltség (1+2-3) 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2 704 000 7 829 984 2 704 000 2 704 000 2 704 000 2704000 | 11798 488
5. Pénzigyi bevételek 2 424 000 2 448 000 2 472 000 2 496 000 2 520000 2 568 000 2 616 000 2 664 000 2712000 2 760 000
6. Netto cash-flow (5-4) -280 000 -256 000 -232 000 -208 000 -5 309 984 -136 000 -88 000 -40 000 8 000 -9 038 488
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6.3 A pénziigyi elemzés eredményei

A projekt tdmogatasra jogosultsagat ellendrizni sziikséges. A javasolt projekt valtozat az
alabbiak szerint jogosult tdmogatasra pénziligyi szempontok alapjan:
- A projekt pénzigyi nettd jelenértéke (FNPV) negativ, mely alapjan megallapithato,
hogy a projekt pénzligyi tamogatast igényel.
- Tamogatas nélkil a kumulalt pénzaram negativ értékeket vesz fel.
- A projekt megvaldsulasa utani mikodtetés pénzigyileg fenntarthato.

Tekintettel arra, hogy a projekt bevételt termeld, a tdmogatasi 6sszeg meghatarozasahoz
megvizsgaltuk a projekt nettd jovedelemtermeld jellegét, melybdl megallapitast nyert,

hogy a projekt nem nettd jovedelemtermel6é (DNOR negativ).

22. tablazat Netto bevételtermelés vizsgalata (Ft)

Megnevezés Ft
Diszkontalt pénziigyi bevétel (a) 25631 805
Diszkontalt lzemeltetési és karbantartdsi koltség (b) 27 795 969
Diszkontalt potlasi koltség (c) 7 870 541
Diszkontalt netté miikodési bevétel (DNOR = a-b-c) -10 034 705

6.3.1 A tdmogatasi 6sszeg meghatarozasa

A finanszirozasi hidny szamitasanal:

- kizardlag a bevételi pénzaramok vehetdk figyelembe, semmilyen tdmogatas nem
vehet6 figyelembe,

- a koltségek tartalékot nem tartalmazhatnak,

- a nem visszaigényelhet6é afat figyelembe kell venni a finanszirozasi hiany
szamitasa soran,

- a projekt hatdsara jelentkez6 miikodési koltség-megtakaritast figyelembe kell
venni a finanszirozasi hiany szamitasa soran.

23. tablazat A tamogatasi 6sszeg meghatarozasa (Ft)
Megnevezés

Diszkontalt beruhazasi koltség (DIC)
Diszkontalt pénziigyi bevétel (a)
Diszkontalt Gzemeltetési és karbantartdsi koltség (b)
Diszkontalt potldsi koltség (c)
Diszkontalt maradvanyérték (d)
Diszkontalt nett6 bevétel (DNR = a-b-c+d)
Elszamolhato raforditas maximuma (Max EE=DIC-DNR)
Finanszirozasi hiany rata (R=MaxEE/DIC=1-DNR/DIC)
Elszamolhato koltség (EC)
Nem elszamolhato koltség (NEC)
DOntési 6sszeg, azaz OP tamogatas, (DA=EC*R; de nem
lehet magasabb a tamogatasi konstrukciéra vonatkozé
maximalis tamogatasi aranynal)

140 245 229
25631 805
27 795 969
7 870 541

-10 034 705
140 245 229

149999 998

149 999 998

43



6.3.2 A finanszirozas forras

A tdmogatasi ardany meghatarozasanak eredményeképpen megallapithatd, hogy a projekt
100%-0s tamogatasban részesithet6. A pénzigyi elemzés eredménye alapjan a projekt
maximalisan 149.999.998 HUF 0sszegig finanszirozhaté EU tamogatasbdl.

6.3.3 Pénzlgyi fenntarthatdsag vizsgalat

A projekt pénzlgyileg fenntarthatd, ha a halmozott pénzaram egyik évben sem negativ.
A pénzligyi fenntarthatdsag vizsgalata soran maradvany értékkel nem szamoltunk, mivel
az pénzigyileg nem realizalddik.

A pénzaramok kimutatasabdl jol lathato, hogy az Uzemeltetés els6 évétdl a projekt
fenntartasa érdekében, poétldlagos forrasok bevonasa szikséges a beruhazo részérdl,
valamint az elhasznaldédott eszkozok, és infrastruktira cseréjét is o©ner6bdél kell
biztositani. Tehat az onkormanyzat mar az els6é évtdl kezdve sajat forrast von be a
létesitmény fenntartasaba, emellett a projekt a vizsgdlt idotavban pénzigyileg
fenntarthato.

A pénzaramokat és a pénzligyi fenntarthatésagot a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be.
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24. tablazat A pénziigyi fenntarthatosag vizsgalata (millié Ft)

Pénziigyi fenntarthatdésag vizsgalata 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Pénziigyi beruhazasi koltség 42,23 107,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pénzigyi mikodési koltség 0,00 0,00 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
3. Hiteltorlesztés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Hitel kamatanak torlesztése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kiadasi pénzaram 42,23 107,77 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
7. Pénziigyi bevétel 0,00 0,00 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,42
8. Egyéb bejovs pénzdram 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. EU tdmogatas 35,90 91,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Nemzeti hozzajarulas (11+12) 6,33 16,17 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28
11. Kbzponti koltségvetés hozzdjarulasa 6,33 16,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sajat forras (13+14) 0,00 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28
13. Oner6 (munkaerd, készpénz) 0,00 0,00 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,28
14.1degen forrds (15+16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Hitel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Egyéb idegen forras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Pénziigyi maradvanyérték 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Bevételi pénzaram (7+8+9+10+17) 42,23 107,77 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
19. Netto Osszes pénziigyi pénzaram (18-6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Nett6 halmozott pénziigyi pénzaram 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pénziigyi fenntarthatosag vizsgalata 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1. Pénziigyi beruhdzasi koltség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Pénzigyi miikodési koltség 2,70 2,70 2,70 7,83 2,70 2,70 2,70 2,70 11,80
3. Hiteltorlesztés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Hitel kamatdnak torlesztése 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kiadasi pénzaram 2,70 2,70 2,70 7,83 2,70 2,70 2,70 2,70 11,80
7. Pénzigyi bevétel 2,45 2,47 2,50 2,52 2,57 2,62 2,66 2,71 2,76
8. Egyéb bejovs pénzaram 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. EU tdmogatds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Nemzeti hozzajarulds (11+12) 0,26 0,23 0,21 5,31 0,14 0,09 0,04 0,00 9,03
11. K6ézponti koltségvetés hozzdjaruldsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Sajat forras (13+14) 0,26 0,23 0,21 5,31 0,14 0,09 0,04 0,00 9,03
13. Onerd (munkaerd, készpénz) 0,26 0,23 0,21 5,31 0,14 0,09 0,04 0,00 9,03
14. Idegen forrds (15+16) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Hitel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Egyéb idegen forrds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Pénzigyi maradvanyérték 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Bevételi pénzaram (7+8+9+10+17) 2,70 2,70 2,70 7,83 2,70 2,70 2,70 2,71 11,79
19. Netto 6sszes pénziigyi pénzaram (18-6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 -0,01
20. Nett6 halmozott pénziigyi pénzaram 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
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9 Sellye Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 1. Kotet: Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
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