JEGYZOKONYV

Késziilt: a Sellye Térségi Intézményi Tarsulas 2021. junius 21-én (hétfé) de. 09:00 6rakor
tartott nyilvanos Tarsulasi Tandcs iilésén.

Az iilés helye: Sellyei K6z6s Onkorményzati Hivatal emeleti nagyterme
Jelen voltak: A mellékelt jelenléti iven felsoroltak.

Nagy Attila a Tarsulas elndke koszontotte a jelenlévoket, palyazot, és a meghivott vendégeket.
Megallapitotta a jelenéti iv alapjan, hogy az iilés hatarozatképes, €s az iilést megnyitotta.

Jegyz6konyv hitelesitoknek javasolta Tihanyi Janos Dravaivanyi Ko6zség polgarmesterét,
valamint Bérocz Zsolt Sosvertike K6zség polgarmesterét.

A jegyzOkonyv hitelesitok személyére tett javaslatot a Tarsulasi Tanacs 9 igen, 0 nem és 0
tartozkodés mellett elfogadta és a kvetkez6 hatarozatot hozta:

7/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Jjegyzbékonyv hitelesiték megvdlasztdsarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa jegyzOkonyv hitelesitonek Tihanyi
Janos Dravaivanyi Kozség polgarmesterét, valamint Borocz Zsolt Sosvertike Kozség
polgarmesterét valasztotta meg.

Hatarid6: azonnal
Felelos: Tarsulés elndke, Sellye Varos Jegyzoje

Nagy Attila elnok javaslatot tett az iilés napirendjére az alabbi kiegészitéssel, kérte felvenni az
alabbi napirendet, melyet a 3./ napirendet kdvetden targyalna a Tarsulasi tanacs:

4./ Ormdnsdgi Tiicsék Ovoda Mini Bélcséde és Konyha szakmai programjanak,
valamint a Szervezeti és miikodési szabdlyzatdnak jovahagydsdrol
Eldado: Nagy Attila Tarsulas elndke, Klepe Janosné Intézményvezeté

Ezt kdvetden kérte, hogy a 2./ €s a 3./ napirendet §sszevonta targyaljak.

A Tarsulasi Tanacs 9 igen, 0 nem ¢és 0 tartozkodéas mellett egyhangutlag elfogadta a napirendi
pontokat, az aldbbiak szerint:

8/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
A napirendi pontok elfogadasarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsuldsi Tandcsa az {ilés napirendjét az alabbiak szerint
fogadja el:



Napirendi pontok:
1.) Ormdnsdgi Tiicsék Ovoda Mini Bolcséde és Konyha intézményvezetdi dlldshelyére kiirt

Eléado: Nagy Attila Tarsulas elndke

2.) Ormdnsdgi Tiicsok Ovoda, Mini Bélcséde és Konyha Alapité okiraténak médositdsa
Elbéado: Nagy Attila Tarsulas elnoke

3.) Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Tdrsuldsi megdllapodasdinak modositisa
Elbado: Nagy Attila Tarsulas elnoke

4.) Ormdnsdgi Tiicsok Ovoda Mini Bilcséde és Konyha szakmai programjdnak, valamint a
Szervezeti és miikodési szabdlyzatinak jovahagydsdrol
Eléado: Nagy Attila Tarsulas elnoke, Klepe Janosné Intézményvezetd

5.) Egyebek

Hatarid6: azonnal
Felelds: Tarsulas elnoke

A tarsulasi tanacs ezt kovetden ratért a napirendi pontok megtargyalasara.

1./ napirendi pont: Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha intézményvezetéi
allashelyére kiirt palyazat elbiralasardl

Nagy Attila elndk napirendet ismertetve elmondta, Klepe Janosné intézményvezetdi megbizasa
2021. junius havaban lejar, igy az allashely betoltésére palyazatot irtak ki. A felhivasra egy
palyazat érkezett, Kudar Modnika, az intézmény jelenlegi intézményvezetd helyettese nyujtotta
be palyazatat.

Palyazata nagyon részletesnek bizonyult, melybdl kitlinik, hogy nagyon jo6l ismeri
intézményiiket.

Megkérdezte, hogy palyazo szeretne- € a Tandcs tagok szdmara szdbeli kiegészitést tenni
palyazatdhoz, valamint kérte, ha vannak az intézmény tekintetében jelentds valtozast hozé
célkitiizései ismertesse azokat.

Kudar Moénika palyazo nagyon varja a kihivasokat, az intézmény tekintetében tobb cél, terv
is megfogalmazodott mar gondolataiban. A személyi allomény tekintetében a feladatok
ujraelosztasat tervezi, és a kommunikéciora szeretne nagy figyelmet szentelni. A ,,Z61d 6voda”
cimnek megfelelden szeretne nagy hangsulyt fektetni a jovoben is a kdrnyezettudatossagra.

Nagy Attila elnok a napirend lezardsa elott szerette volna Klepe Janosné aldozatos
munkassagat a Tanacs tagjai nevében megkdszonni.

Miutén palyazdhoz tovabbi kérdés, észrevétel nem érkezett a tagok részérol, javasolta Kudar
Moénika 5 év hatdrozott idore torténd intézményvezetdi megbizasat tamogatni, majd szavazast
rendelt el.



A Térsulasi Tanéacs 9 igen, 0 nem ¢€s 0 tartozkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

9/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Kudar Monika Ormansagi Tiicsok Ovoda Mini Bolcséde és Konyha intézményvezetdi
allashelyére kiirt palyazat elbiralasarol

1. A Sellyei Kistérségi Tobbcélu Téarsulds Tarsulasi Tanacsa a nemzeti kdznevelésrol szo6lo
2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés f) pontjdban meghatarozott
jogkorében eljarva, a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.§
(1) bekezdése alapjan az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bélcséde és Konyha 6vodavezetéi
allas betoltésére meghirdetett palyazatra beérkezd palyédzat alapjan — figyelembe véve a
nevel6testiilet, sziil6i kozosség véleményét, - a felvételi teriileten mikdodé Nemzetiségi
Onkorméanyzatok hozzajaruldsaval, a pedagoégusok el meneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koéznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szold 326/2013. (VIIL.30.) Korm..rendelet 22.§ (1)-(2) bekezdésében
foglaltaknak megfeleléen, KUDAR MONIKA palyazot bizza meg.

2. A magasabb vezetdi megbizas 5 év meghatarozott idére, 2021. jalius 1. napjatol 2026. junius
30. napjaig szol.

3. Az 6vodavezet6 illetményét a Tarsuldsi Tanacs a kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992.
évi XXXIII. torvény, valamint a Korm.rendelet rendelkezései szerint, az alabbiak szerint
allapitja meg:

« alapilletménye (2011.évi CXC.tv. 7.mell. 11.) 337.995.- Ft
* vezetdi potléka (2011.évi CXC.tv. 8.mell. 2. 60%) 109.620.- Ft
« Agazati szakmai potlék (Ep.r. 16.§ (11) 10%) 33.800.- Ft
* §sszesen: 481.415.- Ft

Hatarid6: azonnal
Felel6s: elndk

Nagy Attila elnok kifejezte gratulaciojat, munkassagahoz erét, és kitartast kivant, majd a
napirendet lezarta.

2./ - 3./ napirendi pont: Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bilcséde és Konyha Alapité
okiratanak modositasa, Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Tarsuldsi megallapodasanak
modositasa (napirendek 6sszevont megtargyaldsa)

Nagy Attila elnok felkérte dr. Szaloky Ildiké jegyz6t a napirendek ismertetésére.

Dr. Szaloky Ildiké jegyz6 elmondta, hogy az o6vodai felyjitasok befejez6dése utan
visszakoltozhetnek az intézménybe, mely mar atszervezésnek mindsiil. Lefolytattak az eldirt
véleményeze€st, a jogosultak az atszervezést tamogattak, ezért kovetkezd 1épésként az alapitd
okirat és a tarsulasi megallapodas modositasat kell megtargyalni.

Fenti dokumentumok modositasa amiatt is sziikségessé valt, hogy a jovoben mar nem mini
bolcsédeként, hanem bélcsddeként szeretnék iizemeltetni az intézményt, ami a nevének
megvaltoztatasat is vonja maga utan. Ahhoz, hogy bolcsddeként mikddhessenek, az intézmény
mikodési engedélyének modositasat kezdeményezniiikk kell, melyhez fenti dokumentumok



benyujtasa valik sziikségessé. Ugyan az egyes dokumentumok rendelkezései 2021. szeptember
1-jétd] alkalmazandoak, az engedélyeztetési eljaras 60 napos hatarideje miatt mar most célszerti
inditaniuk a folyamatot.

A Térsulasi megallapodason az intézmény atszervezése kovetkeztében mddosult adatokat
sziikséges atvezetni, igy tehat az intézmény nevét, valamint a mini bolcsddei ellatas helyébe
1épd bolcsddei ellatas megjelolését.

Nagy Attila eln0k megkérdezte, hogy van- e kérdés, észrevétel a napirendhez?

Miutan kerdes, javaslat nem fogalmazodott meg a tagok rész€rol, elndk az Ormansagi Tuicsok
Ovoda, Mini Bolcsdde és Konyha Alapité okiratdnak modositidsat javasolta az irasbeli
eléterjesztésben foglalt tartalommal jovahagyni, majd szavazast rendelt el.

A Téarsulasi Tanacs 9 igen, 0 nem és 0 tartézkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

10/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Ormdnsdgi Tiicsok Ovoda, Mini Bélcsdde és Konyha alapito okirat modositasa

1. A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa az irasbeli el6terjesztéssel egyezden,
a jelen hatdrozat melléklete szerinti tartalommal egyez6en elfogadja Ormansagi Tticsok Ovoda,
Mini Bolcsode és Konyha intézmény Alapité Okiratdinak MODOSITO OKIRATAT.

2. A Sellye Térségi Intézmenyi Tarsulas Tarsulasi Tandcsa az irasbeli el6terjesztéssel egyezden,
a jelen hatarozat melleklete szerinti tartalommal egyezden elfogadja Ormansagi Tiicsdk Ovoda,
Mini Bolcséde és Konyha intézmény moédositott ALAPITO OKIRATAT.

3. A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza Nagy Attila elnokot, hogy a Magyar Allamkincstar altal
kert esetleges technikai modositasokat végezze el, s az Okiratokat az el6irt hataridében és
formaban nyujtsa be a Magyar Allamkincstar Torzskonyvi Nyilvantartasba vétele érdekében.

Hataridd: azonnal
Felelos: elnok, jegyzd

Nagy Attila elnok javasolta ezt kovetéen a Sellye Térségi Intézményi Tarsulds Tarsuldsi

megallapodasanak modositasat a beterjesztett tartalommal torténd jovahagyni, majd szavazast
rendelt el.

A Térsulasi Tanécs 9 igen, 0 nem és 0 tartdzkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

11/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Sellye Térségi Intézményi Tarsulas tarsuldsi megadllapodas modositasa

Sellyei Térségi Intézményi Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa az irasbeli el6terjesztéssel egyezben
elfogadja a Sellye Térségi Intézményi Tarsulas tarsulasi megallapodas modositasat, illetve a
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt tarsulasi megallapodast.

Hataridd: azonnal
Felel6s: elnok, jegyz6



4./ napirendi pont: QOrmansagi Tiics6k Ovoda Mini Bilcséde és Konyha szakmai
programjanak, valamint a Szervezeti és miikodési szabalyzatanak jovahagyasarol

Nagy Attila elnok atadta a szo6t dr. Szaloky Ildiké jegyzo részére.

Dr. Szaloky Ildiké jegyz6 a napirend kapcsan elmondta, hogy az intézmény dokumentumai
tekintetében sziikségessé valt az atszervezéssel kapcsolatos valtozasok atvezetése, hiszen a
mikodési engedély beszerzéséhez mind a Szakmai programot, mind pedig a Szervezeti és
mikddési szabalyzatot csatolniuk kell.

Klepe Janosné intézményvezet6 a Szakmai program modositasait ismertetve elmondta, hogy
a mini bolcsddei elnevezés bolcsddére torténdé modositdsa torténne meg, az intézmény
bemutatasat az Gjonnan kialakitott egységek ismertetésével bovitették, valamint a személyi és
targyi feltételek valtozasat is rogzitették, melyet a Magyar Bolcsddék Egyesiilete szdmara
véleményezésre kell megkiildeni.

A Szervezeti és mikodési szabéalyzatban is atvezették az intézmény névmodositasat, torolték a
csanyoszréi telephely megjelolését, rogzitettek a bolcsdder 1étszam 12 fore torténd
novekedését, az intézmény bemutatdsanak megvaltozdsat, valamint a nyitva tartasanak
boviilését is. Fentiek mellett a térvényi eldirasoknak is eleget tesznek, hiszen mar S éves korig
kérelmezheto a tankotelezettség aloli felmentés, melyet szabalyzatukba is belefoglaltak.

Elmondta tovabba, hogy a fenti dokumentumok mddositasai is 2021. szeptember 1-jét6l
alkalmazandoak.

Nagy Attila elnok megkerdezte, hogy van- e kérdés, €szrevétel a napirendhez?

Miutan kérdés, észrevétel nem érkezett, elnok javasolta az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini-
Bolcséde és Konyha szakmai programjat jovahagyni, majd szavazast rendelt el.

A Tarsulasi Tanécs 9 igen, 0 nem és 0 tartézkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:

) 12/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcsode és Konyha szakmai programjdnak jovahagyadsarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Térsulasi Tandcsa az irasbeli el6terjesztéssel egyezd
tartalommal elfogadja az Ormaénségi Tiicsok Ovoda, Mini- Bolcs6de és Konyha szakmai
programjat.

Hatarid6: azonnal
Felelos: elnok, intézményvezetd

Nagy Attila elnok ezt kovetéen javasolta az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini- Bolcséde és
Konyha Szervezeti €és miikddési szabalyzatat jovahagyni, majd szavazast rendelt el.

A Tarsulési Tanacs 9 igen, 0 nem és 0 tartdzkodas mellett az alabbi hatarozatot hozta:



, 13/2021. (V1.21.) sz. STIT hatarozat
Ormdnsdgi Tiicsék Ovoda, Mini Bolcsode és Konyha Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
jovahagyasarol

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsulasi Tanacsa az irasbeli eldterjesztéssel egyezd
tartalommal elfogadja az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini- Bolcsdde és Konyha Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzatat.

Hatérid6: azonnal

Felel6s: elnok, intézményvezetd

5./ napirendi pont: Egyebek

Nagy Attila eln6k megkérdezte, hogy napirend keretében van- e érdemi észrevétel,
eloterjesztés?

Miutan a napirenden beliil el6terjesztés nem volt, a Tarsulasi Tanacs a napirendet alakszerti
hatarozat meghozatala nélkiil lezarta.

Nagy Attila eln6k megkoszonte a jelenlévok részvételét és miutan a Tarsuldsi Tanacs a
nyilvanos napirendeket megtargyalta, az {ilést bezarta.

K.M.F.

- = j@,
. ¢ ; Borocz Zsolt

dr. Szaloky Ildjko jegyz6konyv hitelesitd

jegyzokOnyv hitelesitd



Jelenléti iv

A Sellye Térségi Intézményi Tarsulas 2021. junius 21-én (hétfén) de. 09:00 orakor
tartando nyilvanos egyezteté iilésérol

Ssz. Szavazatszam Név Aldiras
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Ormansagi Tiicsok
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Sellye Térségi Intézményi Tarsulas
7960 Sellye, Dézsa Gy. u. 1.

Meghivo

Sellye Térségi Intézményi Tarsulas
2021. jianius 21-én (hétf6) de. 9.00 orakor

a Sellyei K6z6s Onkormanyzati Hivatalban
nyilvanos Tarsulasi tilést tart

Napirendi pontok:

1.) Ormadnsigi Tiicsék Ovoda, Mini Bilcséde és Konyha intézményvezetéi dlldshelyére kiirt
palyazat elbirdldasarol
Eldado. Nagy Attila Tarsulas elncke

2.) Ormdnsdgi Tiicsok Ovoda, Mini Bilcséde és Konyha Alapité okiratinak médositisa
Eldado.: Nagy Attila Tarsulas elnoke

3.) Sellye Térségi Intézmeényi Tarsuldas Tarsuldsi megallapoddsanak modositisa
Eléado: Nagy Attila Tarsulds elnoke

4.) Egyebek

A téma fontossdgara valo tekintettel megjelenésére feltétleniil szamitok!

A napirendi pontokhoz tartozo eldterjesztések a késébbiekben elektronikus
formaban keriilnek megkiildésre.

Sellye, 2021. junius 16.
Tisztelettel:




ELOTERJESZTES

Sellye Térségi Intézményi Tarsulas Tarsulasi Tanacsa 2021. junius 21-i
rendes/rendKkiviili iilésére

Napirendi pont sorszama 1. napirend

Targy: Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és
Konyha intézményvezet6i allashelyére kiirt
palyazat elbiralasarol

Eléterjeszto: Nagy Attila elnok

Eléterjesztésnek koltségvetési vonzata van/nincs

van/nincs

Pénziigyi vezeto eléterjes [edezet éves koltségvetésben biztositott /

koltségvetés modositasaval biztositott / nem
biztositott /koltségvetési forrast nem igényel

Az eléterjesztés a jogszab R TEREREH igen/nem
megfelel:
jegyzd\s,

A déntéshez sziikséges tobbség: o " egyszerii/mindsitett

Dontési forma: rendelet/hatdrozat (normativ, hatdsagi,
egy¢€b)

Dontéshozatal médja nyilt iilésen kell/zart tilésen kell/zart iilésen
lehet targyalni

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Klepe Janosné o6vodavezetd vezetéi megbizasa 2021, junius 30. napjaval lejar. Miutan vezetdi
kinevezés meghosszabbitasara nem kertlilt sor, a Tanacs hataskorét gyakorlo Elndok az Ormansagi
Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde €s Konyha intézményvezet6i allashelyére palyazat kiirasat rendelte el.

A palyazat a Kozigallas.hu kormanyzati allasportalon 2021. majus 11. napjan jelent meg, a kotelezd
30 napos benyujtasi hataridovel.

A felhivasra egy palyazat érkezett, melyet Kudar Monika, az intézmény jelenlegi intézményvezetd
helyettese nyujtott be, a palyazat a formai €s tartalmi kovetelményeknek megfelelt. (A palyazatot
elektronikus forméban csatolom, az anyag terjedelme miatt az kinyomtatva a Sellyei Ko6z0s
Onkormaényzati Hivatalban tekintheté meg)

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011.€vi CXC.tv. 2019. évi valtozasara tekintettel a korabbi
kotelezd gyakorlattal ellentétben a magasabb vezetd &llasi kozalkalmazott kinevezéshez a
fenntartonak mar nem kell beszereznie sem a nevel6testiilet, sem a sziildi k6zosség véleményét.



A nemzetiségek jogair6l szold 2011.évi CLXXIX. tv. 81.§.(2) bek. értelmében nemzetiségi
intézménynél a k6zalkalmazottak jogallasardl sz6l6 tv. hatélya ala tartozé vezetd kinevezése csak az
adott nemzetiség 6nkormanyzata egyetértésével torténhet.

Miutén az intézményben alapit6 okirata alapjan kétnyelvii- magyar-horvat — nevelés folyik, ezért a
horvat nemzetiségi onkormanyzatok egyetértése elengedhetetlen.

A rovid hataridére, és az Elnoki egyszemélyi hataskdr megsziinésére tekintettel megkerestiik a
Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Sellye és a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat Drévasztira
eln6két, hogy testilleti tlésen a megkiildott palyazati anyag alapjan Kudar Monika palyazo
kinevezését véleményezzek.

A véleményezési eljaras eredménye jelen elbterjesztés készitésének idopontjaban még nem ismert,
arrél a Tarsulasi Tanacs {ilésén tajékoztatom a tagokat.

Tekintettel arra, hogy kinevezésre vonatkozo javaslat csak a vélemények ismeretében tehetd, azt a
Tarsulasi tilésen kiegészitésként fogom eldterjeszteni.

Sellye, 2021. junius 16.

Nagy Attila
elndk



PALYAZAT

Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bélcséde és Konyha

Ovodavezeté (magasabb vezets) munkakor betoltésére

2021-2026.

Készitette: Kudar Monika
Ovodapedagégus,

Intézményvezetd helyettes
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Kudar Ménika pélyazatot nyudjtok be Sellye Térségi Intézményi Tarsulas altal, a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIIL. térvény 2/A. § alapjan meghirdetett
palyazati felhivas alapjan az Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha

dvodavezetdi (magasabb vezetd) beosztasanak betdltésére.

A munkavégzés helye: Baranya megye

7960 Sellye, Széchenyi utca 1.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szereplé személyes adatokat a palyazati
eljarassal 6sszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

Palyazatomat a KépviselO-testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

A Dbenyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevok
megismerhetik

Nyilatkozom, hogy vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasat vallalom.

Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkezo iratokat, igazolasokat:

¢ Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre épiild vezetdi program, fejlesztési

elképzelés.

¢ Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold

okmanyok maésolata.

¢ Hatosagi erkdlesi bizonyitvany arrdl, hogy biintetlen el6életii vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltas alatt.
¢ Részletes szakmai Onéletrajz.

¢ 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.

Kudar Moénika

palyazo



A palyazat elkészitésének alapjaul szolgal6 jogszabalyi hattér, felhasznalt
dokumentumok

A Kkiirt palyazaton belsd palyazoként veszek részt, palyazatomat a Sellyei Ormanségi Tiicsok
Ovoda Pedagdgiai Programja alapjan készitettem el az alabbi torvények, jogszabalyok,

dokumentumok figyelembevételével:

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol
A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:
20/2012. (VIIL. 31.)) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol
229/2012. VII1.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kéznevelésrol szold 2011. évi 363/2012. (XIL
17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol
1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
2015. évi CCXXIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csalddtdmogatasi targyu és
egyéb kapcsolodo torvények modositasardl
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kézalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl
277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairél és kedvezményeirdl
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrdl
15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kozremiiksdés feltételeirdl
17/2013(I11.1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség
iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
137/2018. (VIL. 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl sz6l6
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet médositasarol
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Orszagos Tanfeliigyeleti Kézikoényv Ovodak Szamara, 6todik javitott kiadas
Z51d Ovoda Modszertani segédanyag Gtmutat6

Ormansagi Tiicsok Ovoda miikodését szabalyozo dokumentumok:
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2019.

Ormansagi Tiicsok Ovoda Pedagogiai Programja 2020.

Az Ormansagi Tiicsok Ovoda éves Munkaterve 2020/2021.



Bevezetés

,,Az élet: folyamat, mozgds, vdltozds. Barmennyire szeretnénk visszatartani a hajnalt, a
vdltozas az egyetlen, amiben biztosak lehetiink."

(Harriet Lerner)

Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai, valamint a jelenlegi pandémias helyzet is, az
élet minden teriiletére hatast gyakoroltak. Ezek befolyasoljak a csaladok helyzetét, életmodjat,
de az 6voda életét és szakmai feladatait is. Tapasztaljuk az értékrendek valtozasat, €s hogy
egyre kevesebb a tartalmas személyes kapcsolat, kevesebb id6, figyelem jut a tudatos
nevelésre, mely az érzelmi intelligencia fejletlenségét okozza. Egyre tobb az olyan csalad,
ahol a mozgasszegény és stresszel teli életmod jellemzé a gyermekek mindennapjaira.
Ugyanakkor egyes teriileteken sokkal tobbet tudnak a gyermekek, miutan felgyorsult
ismeretszerzésiik.

Ezekbd1 a véltozasokbdl adodo kihivasoknak eleget téve az 6vodanak még inkabb fel kell
vallalnia a csaladi nevelés kiilonbdz6 szintereken torténé tdmogatasat és elsddlegességének
tiszteletben tartdsa mellett kiegészitését. Az intézmény szerepe, feleléssége megnétt a
maradand6 értékek megalapozasaban, meger6sitésében. Mit, hogyan tesziink, milyen
érzelmeket kozvetitiink, az egy életre szol!

Az 6vodékat érintd tdrvényi, jogszabalyi keretek is folyamatosan véltoznak, melyekhez
alkalmazkodnunk kell, emellett figyelembe kell venniink az agazati szinten jelentkezd uj
elvarasokat is. A megfeleld valtozaskezelés folyamatosan meghatdrozza mikodési
folyamatainkat, hatékonysagunkat. Mindezen kotelezettségeknek csakis elhivatott, tdjékozott,
korszer( tudassal felvertezett neveldtestiilet és csapatként dolgozé alkalmazotti kdzosség tud
eleget tenni.

A pedagdgusok munkaterhei, nevelési-oktatasi feladataik is novekedtek, mégis fontos, hogy
befogadjék a valtozasokat a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagégiai munka érdekében €s
legyenek képesek a megujulasra, hiszen az 6voda a kdznevelési rendszer elsd lépcséfoka.
Nagyban meghatdrozza a gyermekek szocializacidjat, tarsas lénnyé valasat, hogy a
kés6bbiekben hogyan boldogul majd az életben, alap lehet a sikeres, kiegyensiilyozott €s
boldog felnéttkorhoz.

Az alkalmazotti k6zdsség igényli a valtozast, felkésziilt, rahangolodott az uj befogadasara.

Személyem alkalmazkodik az intézmény szabalyaihoz, szokasaihoz, torekedni szeretnék arra,



hogy az épitd valtozasok a szervezet teljesitmény novekedését, mind a szervezeti tagok

személyes fejlodését és jolétet fogjak szolgélni.



Szakmai életut

A sellyei Ormansagi Tiicsok Ovodaban 1991 6ta dolgozom. Ot évig képesités nélkiil, mint
délutanos 6vond. Ez id6 alatt elvégeztem 1993-ban a Pedagogiai asszisztens képzést. 1997-
ben a diploma megszerzése utan csoportot kaptam és 2001. decemberéig egyediil vezettem a
harmas csoportot, allandé déleléttss dvondként. 1995-ben lehetéségem volt részt venni ,,Népi
gyermekjaték, néptinc tanfolyamon, amely nagy hatast gyakorolt munkamra. Gydjteni
kezdtem lakohelyem az Ormansag népi gyermekjatékait, tancait, népviseletét és elkotelezett
hive lettem az Ormansagnak és hagyoményainak. Ovodavezeténk tamogatta lelkesedésemet
és latva igyekezetemet ezen a teriileten, lehetdséget kaptam, hogy 6vodan beliil néptanc
csoportot szervezzek. Munkamat 2002-ig végezhettem Florina nevii gyermekem sziiletéséig.
A tancfoglalkozasok eredményesek és sikeresek voltak, varosi €s intézményi kereteken beliil
tobbsz6r mutathattak meg a gyerekek tudasukat.

1998 és 1999-ben aktivan részt vettem a helyi nevelési program, ezen beliil a Kiilsé vilag
tevékeny megismerése és vizualis nevelés teriiletének kidolgozasaba és megirasaban.
Munkam soran mindig érdeklédéssel fordultam a gyermekek személyiségfejlodésében
jelentkezd zavarokra, nehézségekre, azok kivalté okaira. Lehetdségeimhez mérten kerestem a
megoldasokat. Ennek megfelelden igyekeztem minden olyan tovabbképzésen és tanfolyamon
részt venni, amelyek ezen a teriileten segitették a munkamat.

1998. Fejlesztépedagdgus képzés 1., 1999. Mozgasfejlesztés és 2000-ben Sindelar- Zsoldos
program I. Ezek a képzések hataroztak a késdbbi terveimet is miszerint fejlesztépedagogus
lehessek.

Az 6voda vezetdsége 2000/2001-es tanévben elismerésben részesitett a csoportomban végzett
szinvonalas munkamért és a gyermekek sokrétii egyéni fejlesztéséért.

A gyeses éveim alatt is aktiv maradtam, a Kaposvari Egyetemen 2006-ban elvégeztem, majd
megszereztem az 6vodapedagogus fejlesztési szakirany és a pedagogus szakvizsgat. Munkam
soran a gyermekek teljes személyiségfejlesztésére ¢és autondmidjanak kibontakoztatdsara
torekszem. Igyekszem felismerni, felkutatni a gyermekek személyiségfejlodésében jelentkezd
zavarokat, nehézségeket, lehetéségeim szerint segitek ezek prevencidjaban, megoldasaban.
Ovodasaim esetében felismerem a kiilonleges banasméd szitkségességét. Szamukra hosszabb
tava fejlesztési tervet dolgozok ki, amelyet a sziilokkel illetve a kollégan6immel
egyiittmiikddve valésitunk meg. Fontosnak tartom az id6ben megkezdett prevencidt,
felzarkoztatast, illetve a tehetséges gyermekek sokoldalu fejlesztését is.

Jartas vagyok az IKT eszkdzok hasznalataban, kezelésében. Ebbdl kifolydlag a nevelési és
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alkalmazotti értekezleteken a jegyzokonyvek vezetése is a feladatom.

2009-ben ovodank sikeresen pdlyazott a TAMOP 3.1.4 kompetencia alapli oktatési
programcsomag alkalmazasara. Csoportommal els6ként volt lehetéségem a program
bevezetésére.

A programcsomag alkalmazasa egy Uj teriiletet nyitott meg szamomra a nevelésben, illetve a
képességfejlesztés teriiletén. A komplex képességfejlesztés, az egyéni, paros-, csoportos
tevékenységek, projektek, témahetek a neveldmunkam elengedhetetlen eszkozei, formai.
Pedagdgiai munkam soran t6bb alkalommal volt lehetéségem intézményen beliil és a térségi
6vodak és azok iskolai szdmdara bemutatd foglalkozast tartani, szinte minden tevékenységi
teriileten.

2011-t61 a sellyei védéndk altal szervezett Baba-mama klub, segitd, egyiittmiikodd
pedagogusa vagyok. A foglalkozasok keretében leendd 6vodasainknak és sziileiknek tartok
jatékos, zenés foglalkozéast. Célunk, hogy segitsiik, megkdnnyitsiik az 6vodaba lépésiiket. A
sziilokkel kozvetlen kapcesolatot alakitunk ki, hogy bizalommal forduljanak, ha sziikséges az
6voda felé.

Tobb éve mar, hogy a helyi idések otthonaval is folyamatosan kapcsolatban allok,
csoportommal t6bb jeles nap alkalmaval latogatunk el az intézményben. Ahol kis miisorral,
ajandékkal kedveskediink az ott €19, illetve a belatogat6 id6s lakdknak.

2012-ben a Referencia az Orménsagban palyéazat keretében elkészitettem a ,,Mire tanit a viz?
Minden iranybél koriilvesz benniinket.” — j6 gyakorlatot. Ovodénk jelenleg is referencia
intézményként miikodik, ehhez kapcsolodva végeztem el a mentori felkészitd tanfolyamot is.
Az €l6z6 években tobb gyakorlé 6vodapedagdgus jeldltnek voltam segitd, felkészitd
pedagdgusa, mentora. Jelenleg is ellatom ezt a feladatot.

2012-ben az ,Ovoda a Gyermekekért Alapitvany” kuratériumi titkara lettem. A vele jaro
feladatokat tarsadalmi munkéban latom el. Ugy, mint tamogaték felkutatisa, megnyerése,
palyazatok irdsa, jotékonysdgi bal, évodai rendezvények, kirdnduldsok megszervezése,
lebonyolitasa.

2011-ben Sellye véros vezetdsége felkért, hogy vegyek részt egy helyi hagyomanyorzo
programban, pedagdgusok €s helyi lakosok kézremiikodésével. Két éven keresztiil szerepldje,
szervezdje voltam az ,,Ormansagi lakodalmas™ hagyomany6rzé szindarabnak.

2012. augusztus 29-én az 6voda vezetdsége kiemelkedd pedagogiai, szakmai és kozosségi
teljesitményemért, valamint a leendé 6vodasok foglalkoztatasaért a varos kulturalis életében
végzett munkamért elismer6 oklevéllel és plakettel jutalmazott.

2013-ban a Vidékfejlesztési Minisztérium €s az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal kiirt



LZ6ld Ovoda” palyazatra készitettem el a sziikséges palydzati anyagot, amelynek
eredményeként 2013-ban els6 alkalommal atvehettem 6vodank részére a ,,Z51d Ovoda” cimre
jogosité oklevelet. Ezt kdvetéen 2016-ban és 2019- ben is elnyertitk a cimet. A pélyazati
anyagokat minden alkalommal személyesen készitettem el.

T6bb alkalommal voltam a Maltai Szeretetszolgalat és a Védonoi Szolgalat altal szervezett
Sziild klubnak az 6vodan beliili szervezdje, kapcesolattartd személye.

2014-ben elvégeztem a kiemelkedden eredményes emberek 7 szokdsa elkotelezOdési
programot. Melyet igyekszem munkam soran eredményesen alkalmazni.

A vallalt feladatok elvégzésében, mindig a teljességre térekedtem és torekszem tovabbra is.
Igyekszem a gyerekek szinvonalas és sokrétii foglalkoztataséra, fejlesztésére.

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak jogéllasarol szolo 1992. évi
XXXIII. tdrvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szold 326/2013.
(VIIL30.) Korm. rendelet értelmében elséként vettem részt 2016. februar 2-4n mindsitési
eljarasban. Melynek eredményeképpen Pedagdgus 1. fokozatbol, Pedagogus II. fokozatba
léphettem.

2016-ban Sellye Varos képviselGtestiilete, Diszoklevélben részesitett a kozosségért végzett
szinvonalas munkam elismeréseként.

Evrsl — évre lehetdségeimhez képest igyekszem minél tobb szakmai tovabbképzésen részt
venni ¢s az ott tanultakat a munkdmban beépiteni.

Pedagdgiai, - neveld és fejleszté munkam soran az dvodai nevelés orszdgos alapprogramjara
és az Ormansagi Tiicsok Ovoda helyi pedagégiai programjara alapozva, olyan szervezési
modokat, munkaformakat, mint pl. a témahét, projekt, team munka, tervezek egy adott téma
feldolgozasara, amelyek el6segitik a gyermekek motivaltsdganak, aktivitasanak fenntartdsat.
Olyan kornyezeti feltételeket probalok teremteni, amelyek serkentik a gyermekek
gondolkodasat, 5nallo tajékozodasat, cselekvo aktivitasat.

A konfliktushelyzetekben a gyermekeket, felnbtteket a konfliktusok kompromisszumos
megoldasara §sztonzém. Feladatomnak tartom az érzelmi élet gazdagitasat, az érzelmek felett
vald uralkodas képességének kialakitasat, a massag tiszteletben tartdsat, az identitas alakitasat.
Nem utols6 sorban az el6itélet — mentes pedagdgiai kornyezet kialakitasat.

A nemzeti hovatartozas tekintetében a soksziniiség jellemzi az 6vodankba jaré gyermekek
csaladi hatterét. (Két csoportunkban horvat nemzetiségi nevelés is folyik a sziildi igényeknek
megfelelden.) Ovodas gyermekeink koziil tsbben hatranyos szocialis kdrnyezetben élnek. Az
esélyegyenlGség megteremtését nagyon fontosnak tartom.

Célom, hogy olyan hasznalhat6 ismereteket, tapasztalatokat gytjtsenek, szerezzenek, amelyek
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a személyiségfejlddésiik sordn eredményesen fel tudnak a késébbi életitk soran hasznélni.
Fontosnak tartom a pedagégusoknak, sziiloknek és a helyi tarsadalmi kozosség
koérnyezettudatossaganak alakitdsat. Olyan projektek elkészitését, amelyek felhivjak a
koriilottiink €16k figyelmét a kérnyezetvédelemre a szelektiv hulladékgyijtés fontossagara az
egészséges életmdd alakitdsara.

2016. julius 1-én kért fel a jelenlegi vezetdnk, hogy 6vodavezetd helyettesként segitsem a
vezetdi munkajat, koordindljam az intézményben foly6 szakmai munkat. Megtiszteltetés volt
ez a feladat, amely egyben szakmai megujulast- és kihivast is jelentett. Igyekeztem ezt
tudasomnak megfeleléen végrehajtani.

2018-ban elvégeztem a Kozoktatds vezetdi képzést, annak érdekében, hogy minél
hatékonyabban tudjam segiteni az intézményvezeté munkajat. A megbizas 6ta eltelt id6 alatt
szamos pozitiv valtozast sikeriilt elérnem — a kollégdimmal egyiitt — az dvodaban zajlo
szakmai munkat illetden, illetve a kozosségfejlesztés teriiletén. Melyet az alabbiakban roviden
ismertetek.

Az ,Ovoda a Gyermekekért” alapitvany altal megrendezésre keriils Alapitvanyi balok
bevételébdl sikeriilt bdviteni a szabad jatékokhoz sziikséges jatékeszkozoket, fejlesztd- és
udvari jatékokat. Az iinnepek alkalmaval a gyermekeknek szant ajandékok kiegészitését is
abbol finansziroztuk. A nagycsoportos gyermekek év végi kirandulasat is az alapitvany
segitette.

Feladatom minden évben az adventi vasar lebonyolitasa a sziilokkel egyiittm{ikddve, valamint
a sziiléi munkakozosség éltal szervezett Mikulas napi meseeléadas koordinélasa.

A kornyezetvédelmi jeles napok tematikus tartalmas megrendezése Ugy, mint a
Madarkaracson lebonyolitasa a sziilokkel egyiitt, és a téli madaretetés megszervezése.
2019-ben harmadik alkalommal is elkészitettem a palyazati anyagot a kiirt z6ld 6voda
pélyazatra. Eredményeképpen ismét sikeriilt elnyerniink a Z6ld 6voda cimet. A ,,Z5ld Ovoda”
munkako6zosség vezetdjeként célom, hogy 6vodank a jovében is biiszkén viselhesse ezt a
cimet. 2022-ben pedig sikeriiljon elnyerniink az Orskss Zold Ovoda cimet is.

Munkam soran feladatomnak tekintem a fenntarthat6 nevelés, fejlédés fontossagat, beépiilését
a pedagégiai és nevelési folyamatokba. A sziilék kozvetlen és kozvetett érzékenyitését a
témaban. Igy minden évben megszervezem a papirgytijtést, amelynek bevételébél a csoportok
fejlesztd jatékait, illetve a kreativ foglalkozasokhoz sziikséges eszk6zoket potoljuk. Tovabbi
feladataim a Harom proba és kihivas napi sport délel6ttok megszervezése, lebonyolitasa.
Koordindlom a kozépiskolasok 50 o6ras kozszolgalati munkajat. Az intézményiinkbe

jelentkezd fdiskolai hallgatok gyakorlatat.
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Intézményiinkben dolgoz6 gyakornok munkajat a 2018/2019 és 2019/2020-as nevelési évben
mentoraltam. A sikeres mindsité vizsgajat kdvetden tovabbra is figyelemmel kisérem €s
segitem a fiatal kollégand munkajat.

Vezetd helyettesként a pedagogus Snértékelési folyamatok lebonyolitdsaban is aktivan részt
veszek, vezetem a szabadsagolasok iitemezését, jelentését, a helyettesitések megszervezését.
Feladataim tovabba az értekezletek, képzések, team munkak, csapatépité alkalmak
megszervezése, lebonyolitasa, koordinalasa.

Az EFOP -3.1.3-16-2016-00001 ,,Tarsadalmi felzarkozasi és integraciés koznevelési
intézkedések tamogatasa” projekt keretében megvalosulé ,,Esélyteremtd Ovodai palyazatban,
bevont pedagdgusaként tevékenykedtem a 2018-2020 idészakban. A program megvaldsuldsa
alatt tobb innovativ programot vezettiink be. Ugy, mint az interaktiv Anyak napi délelétt,
sziil6i értekezlet.

Az EFOP 3.9.2. Human kapacitasok megvaldsuldsa az Ormansagban szivében projektben,
mint szakmai megvaldsitd, valamint tancfoglalkozasokat tarté pedagdégus dolgoztam és
dolgozom jelenleg is. Szakmai megvaldsitoként koordinaltam a tehetséggondozo- és fejlesztd
foglalkozasokat, szerveztem meg a Sziil6i klubokat, gyermekek szdmdra szervezett
kirandulasokat, pedagégusok részére meghirdetett online tovabbképzéseket.

A 2019-ben csatlakozott intézményiink a Boldogsagorak programhoz. A kdvetkezd nevelési
évben jomagam is elvégeztem a sziikséges képzést és a 2020/2021-es nevelési évben mar a
sajat csoportomban is beépitettem a boldogsagoérak tartalmi elemeit. Amelyeknek célja a
pozitiv érzelmi intelligencia fejlesztése, az egyiittmiikddési képességek alakitasa.
Eredményeképpen, 2020 szeptemberében a Méhecske csoport lett a program keretében a
hoénap csoportja.

A Széchenyi utcai 6voda épiilet bovitése és felljitasa miatt a gyermekek nevelése a
2020/2021-es nevelési évben a Zrinyi utcai telephelyen folytatodott. Ez id6 alatt az itt folyd
szakmai munkat segitettem, irdnyitottam.

Feladatom, magas szinvonall pedagdgiai munka megteremtése az 6vodaban, amely mélt6 az

intézményhez. A sziil6i, gyermeki visszajelzések alapjan ugy érzem jo titon haladunk.
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Pedagogiai és vezet6i hitvallasom

,, A gyermek az 6rom, a reménység. Gyonge testében van valami vilagi; artatlan lelkében van
valami égi; egész kedves valdja olyan nékiink, mint a tavaszi vetés. igéret és gyonyoriiség.”

(Gardonyi Géza)

Ovodapedagogusként vallom, hogy egy kisgyermek, akkor kaphatja jovébeni életéhez a
legnagyobb értéket, ha szeretetben nevelkedik, személyisége tiszteletben és megbecsiilésben
alakulhat, fejlddhet. Munkdm sordn mindig azt tartottam szem el6tt, hogy a ram bizott
gyermekek olyan légkorben tolthessék mindennapjaikat, ahol tevékenyen, kreativan szinte
észrevétleniil — jaték kozben — ismerhetik meg a koriilsttik 1évé vilagot. A tevékenységek
kozben olyan ismeretekkel gazdagodhassanak, melyek hozzajarulnak személyiségiik teljes
kibontakoztatasahoz, kozel érezve magukhoz a természet kincseit, az alapvetd emberi értékek
fontossagat — mint az Oszinteség, a becsiilet, masok tisztelete, segitOkészség -,
megtapasztalhatjdk a kozosen eltoltott id6 6romét, é€s ekodzben észrevétleniil fejlédnek
képességeik, készségeik. Sziileik pedig biztosak lehessenek abban, hogy gyermekiik a lehetd
legjobb helyen van, igy 6k munkajukban azt a teljesitményt tudjak nyujtani, amit elvarnak
tolik.

Nevelési programunk szemlélete, kozel all a személyiségemhez, de a mai kor kihivasaihoz
igazodva bévebb tartalmat szab iranyvonalként. Fontosnak tartom a pedagodgiai munkéaban a
régi értékek, szokasok megdrzését, a gyermekek esztétikai é€s erkolcsi érzékiik ezek altal vald
formalasat, a nemzetiségek identitas tudatanak megtartasat, a természet szeretetét és védelmét,
a fenntarthatosag elvének érvényesiilését, kompetencidik fejlesztését egyéni képességeik
figyelembevételével, a tehetséggondozast, mozgésigényiik kielégitését, a csaladokkal valo jo
kapcsolat kialakitasat, a hitelességet és ma mar a XXI. szdzad altal megkivant technolégiai
valtozasok kovetését is.

Munkamat az elmult évek alatt is e kritériumok szerint végeztem.

Ovodavezetoként célom, hogy ezen értékek mentén, de az 4j kihivasoknak és a
torvényességnek megfelelve vezessem az intézményt. Olyan emberként, aki meghallgatja
masok véleményét, tiszteli embertarsait, nem ismer megoldhatatlan problémat, dontésképes,
partnerkdzpont(, innovativ, kell6 motivacidval rendelkezik a vezetéi munka eredményes
ellatasara. En az emberi tényezokre, kiilonboz6 személyiségli és képességii emberek egy
célért valo 6sszehangolasaban hiszek, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb —

és ezeket az értékeket kell a felszinre hozni, és ,,felhasznalni” a szervezeten beliil a feladatok
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sikeres elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt gondolom ennek
nélkiilozhetetlen eszkdze a motivacié és az elismerés. Egy jo hangulati munkahelyen az
emberek is jobban teljesitenek, szivesen vallalnak kiilén feladatokat is. Fontosnak tartom a
fejlodésre valo igény alakitasat, és a megszerzett tudas akaratlagos alkalmazésat a mindennapi
munka soran, mely véleményt kiegésziti természetesen a példamutatds, mind a testiilet és az
intézményi kdrnyezet el6tt, szakmailag és emberileg egyarant.

Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de hiszek abban, hogy az embernek a tudatossig, a realis
onismeret és a feladatok elvégzéséhez sziikséges Onbizalom meghatarozé fontossagu minden
teriileten.

A mai kihivasoknak megfelelve — pedagdgus életpalya modell, a pedagdgiai program
megvalosuldsa, a technikai fejlédés, a pedagdgiai innovaciok — feladatomnak tartom a
kollégak legjobb tudasom szerinti segitését, a kiilonboz6 mindsitési fokozatok
megszerzéséhez, szakmai fejlddési igényeik tamogatasdhoz.

Tudasomat, elhivatottsigomat a megteremtett értékek megovasara, tovabbaddasara,
fejlesztésére szeretném felhasznalni a gyerekek, a sziilok, a fenntarté és a kollégak

megelégedésére egyarant.
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1. Helyzetelemzés

1.1. Az intézmény tarsadalmi kornyezetének bemutatasa

Az Orménsagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcséde és Konyha tobbeélu kdzoktatsi intézmény,
ennek a szervezeti megoldasnak az eldnyei a horizontalis és vertikalis szakmai, pedagogiai
egylittmiikodés, szakszeriliség, hatékonysag, gazdasdgossag, palyazati lehetdségek boviilése.
Az intézmény gazdalkodasaval Osszefliiggd feladatait az allamhaztartasrdl szolo 2011. évi
CXCV. tv. 10. §. (4a) bekezdés a) pontja alapjan a gazdasagi szervezet feladatait a Sellyei
K6z6s Onkormanyzati Hivatal latja el.

A sellyei kistérség a Dél-dunantuli régioban, Baranya megye délnyugati részén, a Dréava
menti siksag teriiletén talalhatd. A leghéatranyosabb helyzet térségek kozé tartozik és jelentds
a munkanélkiiliség, amely a csaladokon beliil megélhetési gondokat és a gyermekek ellatasat
is fenyegeti. A csaladok anyagi helyzete valtozo, szélsdséges. A lakossag szama
folyamatosan csokken, az orszagos atlagnal kétszer gyorsabb a fogyas mértéke. A térségi
telepiilések tarsadalmi- gazdasagi szempontbdl is elmaradottak.

A hozzank jaré gyermekek a varosbol és a kornyezo telepiilésekrol (Sosvertike, Dravaivanyi,
Dravasztéra, Kékics, Okordg, Mardcsa,- miikddési teriileten kiviil: Bogdasa, Dravafok)
érkeznek 6vodankba. A fentiekbdl adéddan az 6vodara, mint nevel6-oktatd intézményre,
egyre nagyobb és tobb felelosség és feladat harul a hatranykompenzalas, esélyteremtés

teriiletén.

1.2. Az intézmény bemutatasa

Intézmény neve Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcsode
és Konyha

Fenntarto Sellye Térségi Intézményi Tarsulas

Cime 7960 Sellye, Széchenyi u. 1.

Ovodai gyermekesoportok szama 5

Mini bélcséde szama 1

Ovodai horvat csoport szima 2

Féro6helyek szama — 6voda 125

Férohelyek szama - bolcséde 7
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Generacids 6voda vagyunk, hiszen a régen ide jaré gyermekek ma mar gyermekeiket hozzak
hozzank. A fiatal sziildsk még emlékeznek csoportszobajukra, 6v6 nénijikkre vannak, akik
gyermekeiket is az ismert csoportba kérik.

Intézményiinkben jelenleg 5 6vodai csoport és 1 mini bSlesédei (gyermeklétszam: 7 f6)
csoport miikddik.

Az 6vodabdvitési palyazat (A foglalkoztatas és az életmindség javitasa csaladbarat, munkéba
allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével c. palydzat - TOP-1.4.1-15)
keretében kialakitott Gj bolcsédei részen szeptembertél mar 12 f6 kisgyermeket tudunk
fogadni.

A fenti pélyéazat keretében késziilt el a régdta vart tornaszobank, illetve az ebédl6 és a tdlalo

konyha, melyet a 2021/2022-es tanévben mar remélhetdleg birtokba is vehetnek a gyermekek.

Négy csoportunk vegyes csoportszervezésli, egy csoportunk pedig homogén Osszetételii
(kiscsoport).

Intézménylinkben nemzetiségi Ovodai nevelés folyik (17/2013. (1Il.1.) EMMI rendelet a
nemzetiségi 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség oktatasanak iranyelve kiadasarol)
alapjan. A nemzetiségi Ovodai nevelés az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval
osszhangban valdsitja meg a sajatos célkitiizéseit és feladatait, ez alapjan szervezzikk a
nevelési, fejlesztési tartalmakat a nemzetiséghez tartozé gyermekek szamara.

Ovodankban a kévetkezd formak szerint valosul meg:

- Nemzetiségi nevelést folytaté kétnyelvii 6voda — horvat/magyar — mindkét nyelv
fejlesztését szolgalja. Az dvodai élet, tevékenységi formaiban a két nyelv hasznalata
érvényesiil, a hangsuly a nemzetiségi nyelv fejlesztésében van.

- Magyar nyelvii roma/cigany kulturalis nevelést folytaté 6voda - a roma/cigany kultira,

a miivészetek és hagyomanyok a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodnak.

32/2012.(X.8.) EMMI rendelet 1. melléklete A Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai
nevelésének iranyelve alapjan Ovodank részt vesz a szakért6i és rehabilitdcios bizottsag
szakvéleménye alapjan integralt nevelésre javasolt sajatos nevelési igényli — az egyéb
pszichés fejlodés zavarral kiizd6 beszédfogyatékos gyermekek 6vodai nevelésében,

amennyiben intézményiink a kijelslt 6voda.

A 2020/2021-es nevelési évben az intézménybe 118 6 gyermek jar, ebbdl 111 {6 dvodaskora

és 7 f6 bolesédés kort gyermek.
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A gyermeklétszam fébb jellemzGi a 2020/2021-
es nevelési évben

B HH gyermek 33 f6

M HHH gyermek 11 6

\ . ® SNI gyermek 6 f6
< m Vidékrdl bejaré gyermek 50 f6

W Tankoteles koru gyermek 30 f6

W 2021. szeptember 1-én megkezdi
iskolai tanulmanyait 22 6

A 2021/2022-es nevelési évben a varhatd 1étszam 122 {6, ebbdl 110 6 dvodas, 12 6

bélcsddés gyermek.

Neveldmunkéankra a gyermekkozpontusag jellemzé. Célunk a gyermeki személyiség teljes
kibontakoztatasa, a gyermekeket megilletd jogok, az egyenld hozzaférés, a gondoskodas
biztositdsa. A személyiség nevelés eszménye olyan gyermekek nevelése, akik nem azza
lesznek, amire tenni akarjuk 6ket, hanem amivé segitségiinkkel lehetnek.

Nevelésiink alapja a helyes életmdd, amelynek ritmusat az évszakok, benne a hétkdznapok, a
jeles napok valtakozasa adja. A napokat a gyermekek bioldgiai sziikségletei tagoljak, és a
kodztik marad6 idékozoket tolti ki a szabad jaték és tevékenységben megvaldsuld tanulas.
Ebbe épitjiik be a gyermeki személyiség épitéséhez sziikséges tartalmakat (anyanyelvi
nevelés, mese-vers, zenei nevelés, rajzolas, mintdzas és kézi munka, mozgas €s a kérnyezd
vilag tevékeny megismerése).

Az évoda és a bolesdde teljes nyitvatartasi idejében a gyermekekkel torténéd foglalkozasok
mindegyikét 6vodapedagdgus és kisgyermekgondozd irdnyitja, segiti, akinek elfogadd, segito,
tamogat¢ attitlidje modellt jelent a gyermekek szamara.

A 100%-o0s 6évodapedagodgusi ellatottsdg megoldasanak problémaja a 2020/2021-es nevelési
évben jelentkezett. A pélyat elhagyd és nyugdijba vonulé dvodapedagégusok utanpotlasa

nehézséget okoz, 0j kollégakra szamitunk a jovében.
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Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a Csalad és Gyermekjoléti Kozponttal,
Pedagbgiai Szakszolgalattal, védéndvel, gyermekorvossal a helyi és kdrnyezé iskolakkal. A
bolcséde és az dvoda nevelési és pedagogiai elvei egymasra épiilnek.

A pedagdgiai program megvalositasahoz szilkséges alapvetd targyi feltételek adottak.
Képesség- és készségfejlesztd jatékok minden csoportban, illetve a fejlesztd helyiségekben a
rendelkezésre  allnak. Szertdrunk felszereltsége megfelel a pedagodgiai program
célkitlizéseinek megvalositasahoz, a gyermekek optimalis fejlesztésének biztositasahoz.

A felujitasi munkak sordn a 2020/2021-es nevelési évben megujultak a mosdohelyiségek, két
csoportszobaban 4llmennyezet keriilt kialakitasra, a csoportszobak kozotti atjarok befalazasra
keriiltek, tisztasagi festések még folyamatban vannak.

Eszko6ztarunkat folyamatosan fejlesztjiikk a rendelkezésre allo anyagi keretek és az igények
fliggvényében, amelyhez az 6voda alapitvanya és a palyazatok nagy segitséget nyujtanak.
Rendszeresen figyeljiik a palyazati lehetoségeket.

Az 6voda udvaran minden korosztaly egyiitt tolti az udvari jaték idejét. A péalyazat keretében
megQjul az udvar jaték készlete is. A bolcs6dés korosztalynak sajét elkeritett udvarrésze van,
ahol korosztalyuknak megfeleld jatékeszkozok allnak rendelkezésre. A gyermekek szdmara
kiilonbozd mozgasfejlesztd eszkdzok és fedett terasz rész all rendelkezésre a tartalmas
jatéktevékenységhez.

Az 6vodapedagdgus napi fejlesztd-neveld munkajat a pedagoégiai asszisztens €s a dajkak
segitik.

A személyi allomanyt illetéen az idei évet 1 f6 6vodapedagogus hiannyal kezdtik. Az allas
meghirdetésre Keriilt, de sajnos nem sikerlilt bet6lteni. igy egy csoportban jelenleg egy
6vodapedagdgus és egy pedagogiai asszisztens és dajka dolgozik. A helyettesités rendjét a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza

Ovodai nevelétestiiletiink sokszinti egyénekbdl formalods, jol felkésziilt és gyermekszeretd
kozosség, amelyet demokratikus szellem, joakarat légkdre jellemez. Nevelbtestiiletiink jo
szakmai kondiciokkal rendelkezik pedagdgiai programunk megvaldsitasahoz és folyamatos
tovabbfejlesztéséhez.

Hisziink a gyermekben és 6nmagunk pedagodgiai elképzeléseiben, az alkoté pedagdgidban,
mert a ma gyermekének megértd, elfogadd, szeretd, befogadé dévodapedagdégusra van
sziiksége, aki tudja kdvetni a valtozasokat és tud €lni a szakmai szabadsaggal.

Az intézmény minden dolgozdja fontos szerepet tolt be a gyermek nevelésében,
fejlesztésében, viselkedése, tamogato attitidje modell értékii és meghatarozo.

A szeretetteljes 1égkdr, a gyermekek Ovéasa, az egyiittérzés és segitOkészség, a tolerans
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magatartas, a differencialt bAnasmod, a gyermek érdekeinek mindenekfelett érvényre juttatasa
a feladatunk.

Elvarasunk  munkéjukkal szemben, a gyermekek mindenek feletti érdekének
figyelembevétele, nevelési elveink ismeretében egyiittmiikodés.

A pedagogiai program cél és feladatrendszerének magas szinten torténé megvalositasa
érdekében, fontos az dvodapedagdgusok €s a pedagodgiai asszisztens, kisgyermekgondozok
allando6 tovabbképzése, a mddszertani, pszicholdgiai ismeretek folyamatos korszerdsitése.

Az intézmény Osztdnzi €s tamogatja az egyéni, a csoportos €s szervezeti szintii tanulasi

lehetdségek kihasznaldsat, a képzéseken valo részvételt.

Mini Bélesode

A Dbolcséde kiemelt feladatanak tekinti, hogy a gyermekek szamara megteremtett
szeretetteljes, biztonsagos, csaladias légkdrben, minden gyermek sajat képességei szerint
fejlédhessen, megtapasztalva az Onfeledt, szabad jaték &romét, mely képessé teszi 6t a
tovabbfejlodésre.

Arra toreksziink, hogy a gondjainkra bizott gyermekekbdl, csaladjaikkal egyiittmiikodve,
személyiségi jogaik tiszteletben tartdsa mellett, a vilagra nyitott, érdekl6dé, fogékony, 6nallo,
a tarsadalmi egyiitté1és alapvetd szabalyait elfogadd gyermekeket neveljiink.

Fontos szdmunkra a csaladokkal valod kapcsolattartas, a sziilok kéréseit, kezdeményezéseit
figyelembe vessziik.

A kisgyermekgondozé munkaja soran szem el6tt tartja a csaladi nevelés pozitivumait. A sziilé
érezze, hogy gyermeke a bolcs6débe keriilése utan is kompetens maradt gyermeke
nevelésében. Csak igy érhetd el, hogy bizalmas, partneri viszony alakuljon ki sziild és
kisgyermekneveld kozott.

A mini bolcsédében jelenleg, 1 f6 kisgyermekgondozo és 1 6 bélesddei dajka latja el a

gyermekekkel kapcsolatos nevelési és gondozasi feladatokat.

1.3. Pedagogiai program

Az 6voda sajat pedagodgiai programmal rendelkezik, melyet egységesen alkalmazunk oly
modon, hogy a helyi sajatossagok mégis megmaradnak. Gyermek- személy — és tevékenység
kézpontl nevelésben hisziink, ahol egészséges aranyban jelenik meg az egyén és a kozosség.

Intézményiink befogadd, elditélettdl mentes, tevékenységekben gazdag, jatékkdzponth 6voda.
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Hisziink a szeretetteljes nevelésben, az érzelmi intelligencia fontossagaban, abban, hogy sok
teendénk van a hétranycsokkentésben, a tehetségfejlesztésben, és az erkdlesi nevelésben

egyarant. Az évodankba érkez6 gyermekrol valljuk:

Egyedi massal nem helyettesitd
Eltér6 személyiségi

Eltérd fejlodési titemi

Eltérd érés jellemzi

Eltér6 genetikai adottsagh

® & & o o o

Eltéré kornyezetbdl érkezik.

Korszerli eszkdzokkel, modszerekkel valdsitjuk meg az anyanyelvi, értelmi fejlesztést és
nevelést. Mindségi feltételekkel, egyedi rendezvényekkel segitjikk az egészséges életmod, a
testi fejlédés, a kornyezettudatos magatartas kialakulasat. Hisziink a prevencidban. A
gyermek elsd és legfontosabb tevékenységének a jatékot tartjuk, mely Oromforras,
ugyanakkor sajatosan céltudatos tevékenység. Sokszinli feltételt teremtiink, hogy minél t5bb
lehetésége legyen a hozzank jaré gyermekeknek az elmélyiilt, gazdag tartalommal bir6
jatékra. A tevékenységben megvaldsul6 tanulast komolyan vessziik, melyet a projektmodszer
alkalmazasaval valdsitunk meg. A gyermekek maguk épitik fel a vilagrol alkotott
elképzelésiiket, megtapasztaljak, atélik az eseményeket. A felnSttnek segitd €s nem iranyito
szerepe van. Eletre, élethelyzetekre készit fel. Nincs erds kiilsé iranyitds, nincs talzott
beszabalyozis. Nem a felnétt logikdjan keresztiil fedezi fel a vilagot. Sajat élmény( tanulas

oromére épit.

1.4. Az intézmény sajatossagai

Z61ld 6voda

A ,z6ld 6vodasag” ismertségének novelésével célként jelenik meg a kozvetlen és tagabb
kornyezetre gyakorolt hatas szélesitése, a helyes és egészséges életvitel, a kornyezetbarat

szemléletmod tudatositasa, népszerlisitése. A fenntarthat6 nevelés fontossaga, érvényesitése.

¢ A fenntarthatésagra nevelés szellemében folyé 6vodai neveldmunka segitése,
fejlesztése.

¢ Az 6vodas gyermekek kornyezettudatos allampolgarra nevelése, kornyezettudatos
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szemléletiik és magatartasuk alapozasaval.

¢ Az 6voda dolgozdi, egész felndtt kozossége, a gyermekek sziilei kdrnyezettudatos
szemléletének formalasa.

¢ Az o6voda kornyezetében 1évé helyi kozosségek értékeinek megismerése, azok
védelme fontossaganak tudatositasa.

¢ Ezen értékek kisugarzasa a helyi k6z6sségek felé a kdrnyezetharmoénia megteremtése
érdekében.

¢ Fontos a partnerkapcsolatok bovitésével a nevelés szinhelyeinek Kiterjesztése, a

lakokornyezettel vald harmonikus kapcsolat kialakitasa.

(ZOLD OVODA Médszertani segédanyag uGtmutaté Zdld Ovoda cimpélyazatra késziils
6vodapedagdgusoknak)

Az o6voddban a kornyezettudatos szemlélet formalasa kiemelt feladatként jelenik meg. A
programok, iinnepek szervezésekor a mindennapi tevékenységek soran az Wjrahasznositas
prioritast élvez. A csaladok aktiv részesei az 6vodai programoknak, ezaltal az 6 szemléletiikre

is hatassal van.

Esélyteremté Ovoda

Az 6vodéba jaré gyermekek kozott magas a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
szama, ezért 0k sokkal nagyobb segitséget, figyelmet, gondoskodast, szeretetet igényelnek.
Ovodank bekapcsolédott az Oktatasi Hivatal &ltal tamogatott ,,Esélyteremté Ovoda”
projektbe, mely célja, hogy orszagszerte kozdsen létrehozzon egy olyan intézményhalozatot,
melynek tagjai az esélyteremtd nevelési eljarasokat eredményesen alkalmazzak és képesek
azokat mas ovoddkkal is megismertetni. Mindezzel hozzajarulva a hatranykompenzald
képesség hatékonysagahoz, a tarsadalmi helyzetbdl fakadd hatranyok mérsékléséhez.

A komplex esélyteremtd intézményi fejlesztés a hatékony hétkoznapi pedagdgiai tevékenység
feltételeinek megteremtéséhez sziikséglet szerint jarult hozza: egyéni és csoportos fejlesztd
eszkozokkel, értékkozvetitd, kulturdlis gyermekprogramokkal, gyermekek helyben torténd

egyéni fejlesztéséhez specialis képzettségli szakemberek biztositasaval.
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Boldog 6voda

Tobbet szeretnénk ny(jtani a gyermekeinknek, mint a testi egészség. Azt akarjuk, hogy az
életiikben minél tobb szeretet, baratsidg és nemes cselekedet legyen. Azt szeretnénk, hogy
lelkesek legyenek a tanulisban, képesek legyenek szembeszallni a kihivasokkal. Azt
szeretnénk, hogy gyerekeink hélésak legyenek azért, amit kaptak, de biiszkék legyenek sajat
eredményeikre is. Azt akarjuk, hogy a jovébe vetett hittel ndjenek fel, a kalandok szeretetével,
igazsagérzettel és elég batorsaggal, hogy e szerint az igazsagérzet szerint cselekedjenek. Azt
kivanjuk nekik, hogy elég szilardak legyenek, hogy szembe tudjanak nézni az akadalyokkal és
hibakkal, ami a felnétté valassal jar. Azt szeretnénk, hogy jo sziilokké valjanak, amikor eljon
az ideje. Az a legmélyebb reményiink, hogy az & életmindségiik jobb lesz, mint a sajatunk, és
a legbensdbb fohaszunk, hogy birtokoljak az Osszes er6sségiinket €s csak keveset a

gyengeségeinkbdl.

Fézékonyha

Az intézmény Zrinyi u. 13. szam alatti telephelyen féz6konyhat, a székhelyen Széchenyi u.

szam alatt talalokonyhat mitkdtet. A konyha szervezeti egységének feladata a bolcsddések,
6vodas gyermekek, iskolai tanulok, dolgozok és az étkezést igénybe vevd kiilsds személyek
szamara az étkeztetés biztositidsa. Az Ovoda talalokonyhajaba az ételszallitast kisbusszal
oldjuk meg, a tizérai és az uzsonna helyben késziil el. Az iskolas gyermekek és pedagogusok
ebédeltetése jelenleg a Sellye, Zrinyi u. 13. alatt miikodé konyhdn torténik, a tizorai és
uzsonna biztositasa kiszallitdssal valésul meg. Szeptembert6l az iskolai gyermekétkeztetés

helyszine az Gjonnan elkésziilt Széchenyi utcai ebédldbe keriil athelyezésre.

1.5. Intézmény kapcsolatai

Nagy jelentdséggel bir a partnerek intézményrol kialakulo képe, mely alakitaséban a
kapcsolattartas tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas egyrészt
formalja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen
egyiittmiikodés hatékonysagat. Vezetdként fontosnak tartom a meglévé kapcsolatrendszeriink
tovabbi 4polasat, célom a partnereinkkel kialakitott j6 kapcsolat fenntartasa, az
egyiittmiilkodések tovabbvitele, fejlesztése, valamint 0j kapcsolatok kiépitése. Els6dleges és

legfontosabb partnerként tovabbra is a sziilékre, csaladokra tekintek, s ezutdn is szamitok a
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gyermekek harmonikus fejlodése érdekében a konstruktiv egyiittmikodésre.

Csalad

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil. Fontos a csaladlatogatas, igy betekintést nyeriink
a gyermek kornyezetébe. A kolcsonds informacid csere, beszéigetés, jo hatassal van a
kapcsolatra. A sziilokben €l az igény, hogy gyermekeik mindennapjaiba betekinthessenek,
véleményiiket meghallgassék, akér egyetértésiiknek, akar kételkedésiiknek adnak hangot.

Cél az egyiittmiikodés egyenrangli neveldtarsi viszonyban valdsuljon meg. Alapja a
kolesonds bizalom ¢és segitségnyijtas. Az dvodapedagogus ismerje meg a csaladok
életmdédjat, a gyermekek helyét a csaladban. Fogadja el a sziil6k kérését, javaslatat, esetleg
biralatat. Vegye figyelembe egyéni igényeiket, szokasaikat. Az 6voda minden dolgozdja
eloitélettdl mentesen kozeledjen minden csaladhoz.

A hatranyos helyzetli, veszélyeztetett kornyezetben ¢él6 gyermekek sziileivel megértd,
bizalmat ébreszt6 magatartassal kezdeményezzen kapcsolatot. Amennyiben sziikséges, kérje a

gyermekveédo hatdsagok segitségét.

Sziiloi Szervezet

A sziild és 6voda egyiittmitkodésének szervezeti formaja. Osszekdtd kapocs 6voda és sziilok
kozott. Feladata, hogy segitséget nyujtson az 6voda célkitiizéseinek megismertetésében, a
nevelési elvek tudatositdsdban, tdmogassa az Ovodat a nevelémunka feltételeinek
fejlesztésében. A Sziil6i Szervezet legyen koordinalé és kezdeményezé a folyamatos

egyiittmikddésben.

Iskola

Cél, az 6voda és iskola egyiittmilikodése az 6vodasok zavartalan iskolai beilleszkedése
érdekében.

Az 6vodabdl az iskoldba torténd zavartalan atmenet, megkivanja az ovoda és az iskola
neveldémunkajanak 6sszekapcsolasat, a két intézmény egyiittmiikodését. Az 6voda és az iskola
kapcsolataban, tartalmi egyiittmiikodésében érvényesiilijon a kolcsonds nyitottsag. Az
6vodapedagégus és a tanitond tegye lehetévé, hogy a gyerekek pozitiv élmények uatjan

ismerkedjenek meg az iskolai életmoddal. Az évoda és az iskola egyiittmiikodésében
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érvényesiiljon a kdlcsonds bizalom, egymas munkajanak ismerete és megbecsiilése.

Ido6sek Otthona

Célunk, hogy gyermekeink még nagyobb tisztelettel vegyék koriil az id6és embereket.
Tiszteljék a kort, legyenek toleransak, tudjanak alkalmazkodni az idésebb korosztalyhoz.

Tudjék kifejezésre juttatni érzelmeiket a taldlkozasok altal.

Térség ovodai

Fontos az intézmények kozotti folyamatos kapcsolattartas. Az intézmények alakitsanak ki
olyan tartalmi kapcsolatot, mely soran egymas neveldmunkajat megismerhetik, segithetik.

Kapcsolattartas a régioban megtalalhat6 nemzetiségi 6vodakkal is fontos.

A horvat nemzetiségi 6nkormanyzat

Fontos olyan tartalmi kapcsolat kialakitisa, amelynek soran a horvat nemzetiségi
onkorméanyzat megismerkedhet az intézmény munkéjaval, betekintést nyerhet az életébe.
Gyermekeink az év folyaman kis miisorral szivesen szerepelnek a kiilonb6z6 rendezvényeken,
ha sziikséges. (horvat bal, horvat est, ormansagi napok). A nevelési év folyaman az évodai
horvat nap alkalmaval meghivjuk a nemzetiségi onkormanyzat képviseldit. Ez az alkalom
lehetdséget ad arra, hogy betekintést nyerjenek a horvit nemzetiségi nevelés Ovodai

folyamataba.

A testvérvaros ovodajaval — Suho Polje

Fontos az intézmények kozotti folyamatos kapcsolattartds. Az intézmények alakitsanak ki
olyan tartalmi kapcsolatot, mely soran egymas neveldmunkajat megismerhetik, segithetik.
Evente 1-1 alkalommal csereldtogatdss 6vodapedagbgusi szinten. Gondolataink,

tapasztalataink kicserélése. Szakkonyvek adomanyozasa éltal egymas munkajanak segitése.
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Fenntarté6 Onkormanyzatok
Ismerjék az intézmény munkajat, pedagégiai programjat. Kozos megbeszéléseken vald

részvétel, kapcsolattartd az intézményvezetd. Célunk a jo kapcsolat fenntartdsa, melynek

alapja kolcsonos tajékoztatas, megfelelé kommunikacio €s informacio csere.

Egészségiigyi Kozpont

A gyermekek egészségiligyi gondozasat latjak el, rendszeresen ellendrzik egészségiigyi
allapotukat, nyomon kovetik fejlédésiiket.
Kapcsolattartas a gyermekorvossal, védéndvel, fogorvossal, tizemorvossal. (baba-mama klub,

egészségiigyi szlirés, stb.)

Koézmiivel6dési Intézmények
Szolgaltatasaikkal szinesithetik az 6vodai élet mindennapjait.

Sportcsarnok, konyvtar, Muazeum, strand, kozosségi haz, ezek latogatasa, varosi

rendezvényeken vald részvétel a gyermekekkel kzosen.

Roma nemzetiségi 6nkormanyzat

A folyamatos kapcsolat a csaladi és az dvodai nevelés Gsszehangolasat segiti. Segitik a
roma/cigany csalddok meggyd6zését minden sziikséges esetben, az Ovodai nevelés

fontossagardl. A kolesonosségen alapuld jo kapcesolat kialakitasa és fenntartésa.

Egyhazak

Az dvoda biztositja a helyet és az eszkozoket a foglalkozasokhoz. Kapcsolattartds modja: a

gyermekeknek szervezett foglakozas hetente a felekezeti hovatartozas szerint.

Sellye Csalad és Gyermekjoléti Kézpont

A kapcsolattartas célja, a gyermek veszélyeztetettségének megel6zése, illetve megsziintetése.
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Baranya Megyei Pedagogiai szakszolgalat Megyei Szakértéi Bizottsaga,
Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Sellyei Tagintézménye Jarasi Szakértéi

bizottsag

A szakszolgalat pszichologiai, logopédiai, gyogypedagogiai szakrendelés keretén beliil
foglalkozik a gyermekekkel és sziileikkel. Feladatkoriikhoz tartozik ezek diagnosztikai
vizsgalata, foglalkoztatasa és mas terapias tevékenységek.

Pedagdgiai-, szakmai-, szolgéltaté intézmények: Nevelési Tandcsadd, specidlis képességeket

vizsgalo Szakértdi és Rehabilitacios bizottsag, a Korai fejleszto.

Eseti kapcsolatok

Az ovodat kiilsé kapcsolataiban az intézményvezetd képviseli. (Rendérség, Tiizoltosag,
Alapitvany kuratériuma, Birdsag, Munkaiigyi kozpont). A feladatat megoszthatja, atadhatja -
a kapcsolat jellegétdl fliggben - eseti megbizds alapjan a nevel6 testiilet tagjainak, illetve a

vezetd helyettesnek.
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2. Humaneroforras

Intézmény neve Ormansagi Tiicsok Ovoda, Mini Bolcside és | Osszesen:

Konyha

Ovoda Konyha Mini

bolcséde

Cime 7960 Sellye, Széchenyi | 7960 Sellye, | 7960 Sellye,

u. 1. Zrinyi u. | Széchenyi u.

13. 1.
Intézményvezeté 1 1
Intézményvezetd 1 1
helyettes
Gazdasagi 1 1
iigyintéz6
Ovodapedagégus | Ped.L Ped.II. 9
5
4
Szakvizsgazott
3
Pedagégiai 1 1
asszisztens
Kisgyermeknevelé 1 1
Bolcsédei dajka 1,5 1
Dajka 5 5
Ovodatitkar 1 1
Talalé konyha 1 1
alkalmazott
Elelmezésvezet 1 1
Fé szakacs 1 1
Konyhai 4 4
alkalmazott
Karbantarto 1 1
Takarito 0,5 0,5
Megvaltozott 1 1
munkaképességii
Szakmai 1 1
megvaldésité a
3.9.2. EFOP
palyazat
keretében
(2021.07.31.)
Koézprogramban 1 2 fiito 5
résztvevok 2 konyhai
kisegito,
takarito

Osszesen: 38
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Az o6voda alkalmazotti kozossége az elmilt évben valtozason ment keresztil. Egy
6vodapedagogus elhagyta a palyat, az 6vodatitkar és egy 6vodapedagbgus és a gazdasagi
ligyintézénk az év kozben dontott a nyugdijazas mellett. A csoportok zavartalan miikddése
érdekében év kozben kellett egy 6vodapedagogust athelyezni masik csoportba. igy az egyik
csoportban, ebben a nevelési évben csak egy 6vond, pedagogiai asszisztens €s dajka latja el a
gyermekek nevelését. Komoly feladat lesz, hogy a kovetkezd nevelési évben a két
megiiresedett ovodapedagogusi allashelyet be tudjuk toltetni.

Az intézményben dolgozé Ovodapedagdgusok az elmult években lehetdségeikhez mérten
torekedtek ismereteik megujitdsara. Az elmilt idészakban folyamatosan vettiink részt online
képzéseken, konferencidkon, projektnapokon, s mi magunk is szerveztiink szakmai
rendezvényeket. Jellemzd a testiilet tagjaira, hogy kovetik a tarsadalmi véltozasokat, keresik
a megoldasokat, a nevelési modszereket, melyek egy — egy gyermek megértéséhez,
fejlesztéséhez, elfogaddsahoz vezetnek. A pedagdgus életpalya modell bevezetése motivalo
hatassal volt és remélem lesz tovabbra is az 6vodapedagdégusokra. Ebben a nevelési évben a
gyakornoki statuszban 1év4 kollégank sikeres mindsitd vizsgat tett, igy pedagégus I
fokozatba léphetett. Az 6nértékelés soran kettd pedagégus mar elkészitette az Onfejlesztési
tervét, hatan pedig még dolgoznak az onértékelési folyamatban. 2021. augusztus 31-ig
minden pedagdgusnak be kell fejeznie az 6nértékelést.

Pedagdgiai asszisztens jelenleg abban a csoportban dogozik, ahol csak egy 6vodapedagogus
van. Segiti az 6vodapedagdgust a parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében
és lebonyolitisaban. A lassabban haladd, egyéni segitséget igénylé gyermekekkel kiemelten
t6rédik, példat mutat mindenki szdmara, hogyan kell a gyermekek kozotti kiilonbozdséget
elfogadni. Az 6vodapedagogusok nevelémunkajat szakképzett dajkdk segitik, amely a
gyermekek napirendjéhez igazodva, segitik az eredményességet, az Gsszehangolt kdzdsen
értelmezett munkavégzést. A dajka nemcsak technikai személyzet a gyermek életében, hanem
nevelésének egyik segitéje is, aki mintdul is szolgdl szamara. A gyermekek gondozasi,
nevelési igényei, képességei eltérdek, ezért az Ovodapedagbgus Gtmutatdsai alapjan a
gyakorlatban érvényesitik az egyéni bandasmod elvét. Differencialnak. Segité jelenlétiikkel
annyi segitséget nyljtanak a gyermekek szamara, amennyi feltétleniil sziikséges feladataik

onall6 elvégzéséhez. Minden kisgyermek mas, ezért mas a segités iranya és foka.

A Mini Bélcsddében jelenleg egy f6 kisgyermekgondozo és egy fo bolcsddei dajka latja el a
gyermekek gondozasat, munkajukat segitette négy oraban egy bdlesddei dajka a masik négy

6raban pedig takaritasi feladatokat latott el. Aki jelenleg mar a sziilési szabadsagat tolti. A
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2021/2022-es nevelési évben az 6vodabdvitési palyazat (A foglalkoztatas és az életmindség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével c.
palyazat - TOP-1.4.1-15) keretében kialakitott i bélcsddei csoportban szeptembert6l mar 12
fé kisgyermeket tudunk fogadni. A tdrvényi eldirasoknak megfeleléen a 12 fos bolcs6dei
csoportban mar 2 {6 kisgyermekgondozdnak és 1 6 bolesédei dajkanak kell a feladatokat
ellatni. Mivel az intézményben egy f6 6vodai dajkanak is van kisgyermekneveld végzettsége,
ezért belsd atszervezés soran, szeptembertdl 6 keriil at bolcsddei dajkanak. A megiiresedett

6vodai dajkai allas betdltése ebbdl kifolydlag szeptember 1-t6l sziikségszeriivé valik.

A fézékonyhan hat f6 dolgozik (1 f6 éleimezésvezetd, 1 f6 szakacs, 4 f6 konyhai kisegitd). 1
f6 konyhai kisegité november 1-t6l nyugdijba vonul.
Az étkeztetést biztositd ebédld és kiszolgald helyiségek takaritasat, az udvaros és a fiitési

feladatokat k6zprogramban résztvevd két- két dolgozo segitségével lehet megoldani.

Az elkovetkezendd iddszakban megoldéasra vard feladat lesz a nyugdijba vonulé kollégak,

illetve a csaladalapitas el6tt allo kollégak ,,potlasa™ és helyettesitése.
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Vezetoi jovokép

 Akinek vezetnie kell a toébbi embert, annak bolcsességre és olyan ismeretre van sziiksége,

amelyet a sajdt élettapasztalataibol megszerezni nemigen tud, hanem tanulnia is kell hozzd.”

( Veres Péter)

Elkotelezett vagyok 6vodamat illetden, mivel itt kezdtem szeretett hivatasom gyakorlasat, itt
gybztem le kezdeti nehézségeimet, és mint 6vodapedagogus és vezetd helyettes tevékenyen
élem itt hétkoznapjaimat. Palyam soran rengeteg 6rom, siker is ért, melynek hatdsira
sajatomnak érzem az 6vodat, az ide jaré gyermekeket és felnéttek kozosségét is. Az elmult
években, barmilyen munkakdrben voltam, mindig jo kapcsolat volt a kollégak és kdzottem.
2016-t61  intézményvezeté helyettesi tevékenykedésem soran is megtapasztaltam
munkatarsaim tamogatasat, biztatasat, bizalmat. A kitlizott célok érdekében tudunk egyiitt
dolgozni, eredményeinkbdl er6t meritiink, hibainkbol tanulunk.

Vezetdi palyazatomat pedagogiai elhivatottsaggal készitettem bizva abban, hogy

elképzeléseim taldlkoznak munkatarsaim, a sziilok és a fenntart6 egyetértésével.

¢ Munkdm alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili

elfogadasa.

¢ Ovodavezetdi munkam soran szem eldtt fogom tartani, hogy e tevékenységet csak a
neveldtestiilettel, valamint a nevelé munkat segit6k korével szorosan egyiittmiikddve
valésithatom meg, ennek alapvetd feltétele a kiegyensulyozott, fesziiltségmentes
légkor, az 6voda valamennyi dolgozdjanak megalapozott biztonsagérzete, ahol minden
munkatéars értéken mért elismerésben, pozitiv megerdsitésben részesiilhet mindségi
munkadjanak eredményeként. igy lesz elvarhaté a kozos cél: a gyerekek mindenek
felett all6 érdekeinek biztositasa, tiszteletben tartasa, és a feltétel nélkiili

gyermekszeretet.

¢ Az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében iranyitom, ellenérzém és segitem a kozdsen kidolgozott pedagdgiai

programban megfogalmazott célok megvalosulasat.

¢ Munkatarsaimat tisztelem, becsiilom és elismerem személyes értékeiket,
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képességeiket, fejlodni akarasukat.

¢ Munkatarsaimnak biztositom a leheté legnagyobb 6nallosagot, mert az ebbél fakado

Onbecsiilés taplalja majd a munka irdnyaba torténé maximalis odaadast.

¢ Az értékelések, véleménynyilvanitasok sordn térekszem a hitelességre, objektivitasra,

kovetkezetességre.

¢ Fontosnak tartom az Oszinteséget, ennek megfelelden lehetéséget adtam és adok a

véleménynyilvanitasra.

¢ Torekszem az alkot6 pedagdgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkaban vald

megvalositasara.

¢ Célom egy stabil kozosség kialakitdsa, akik empatidval, egymast segitve a
valtozasokat és az ad6d6 konfliktusokat konstruktiv modon, kézosen képesek kezelni,

konszenzusra jutva megoldani.

¢ Mindenkinek lehetséget kivanok nyujtani a tudds és alkotévagyanak kiélésére és

modszertani szabadsaganak érvényesitésére.

¢ Mint vezetd, a jogok és kotelességek egyensilyba tartdsara, valamint egyenranga
kapcsolatok épitésére torekszem. Az egyenrangu kapcsolat alakitasaban az alap a
bizalom, a masik fél megbecsiilése legyen, ami nem zarja ki a vélemények
itkoztetését, megkivanja az Oszinteséget, a tapintatot, a kritika tiirését, a

rugalmassagot a kozos elhatarozasok megvalositasaban.

., Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtesz, és sz6 nélkiil
kiosztod a szerszdmokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett el6szor keltsd fel benniik az
olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

Antoine de Saint-Exupery
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3. Vezetéi program

Célom az 6voda ©6nallé arculatanak, alapvetd értékeinek, sajatossagainak megtartasaval
hatékony nevelési intézmény mikddtetése, amely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartdi és felhasznaloi igényeknek.

Fejlesztési elképzeléseim, céljaim megfogalmazasakor elsoként azokat tartottam szem el6tt az
elkévetkezendd 6t évre vonatkozéan, melyek az dvodaba jar6 gyermekek gazdagabb évodai
fejlesztési lehetdségeit kinaljak, tamogatjak az Ovodai tanuldsi folyamatokat, innovativ
megolddsokat jelentenek a tartalmasabb, szinesebb tevékenységek megvaldsitasahoz,
talalkoznak a sziil6i igényekkel és az 6vodapedagdgusok szakmai lehetdségeit is tamogatjak.
Hiszek az emberekben, kiilonb6zd személyiségii és képességli emberek egy célért vald
dsszehangolasaba, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni, és ,,felhasznalni” a szervezeten beliil a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt gondolom ennek nélkiilézhetetlen
eszkdze a motivacid és az elismerés. Egy jo hangulati munkahelyen az emberek is jobban
teljesitenek, szivesen villalnak kiilon feladatokat is. Fontosnak tartom a fejlédésre vald igény
alakitasat, és a megszerzett tudas akaratlagos alkalmazasat a mindennapi munka soran, mely
véleményt kiegésziti természetesen a példamutatas, mind a testiilet €s az intézményi
kornyezet elétt, szakmailag és emberileg egyarant. Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de
hiszek abban, hogy az embernek a tudatossag, a reélis 6nismeret és a feladatok elvégzéséhez
sziilkséges onbizalom meghatarozé fontossagh minden teriileten. A mai Kkihivasoknak
megfelelve — pedagdgus életpalya modell, a pedagdgiai program megval6sulasa, a technikai
fejlédés, a pedagogiai innovaciok — feladatomnak tartom a kollégék legjobb tudasom szerinti
segitését, a kiilsnbdzd mindsitési fokozatok megszerzéséhez, szakmai fejlédési igényeik
tamogatasahoz.

Az elsd feladatnak tekintem a feljitott és kibdvitett 6voda- és bolcsédei épiiletbe vald
problémamentes visszakoltozést, berendezkedést, amelyhez a tarsulds polgdrmestereinek
segité tamogatasat is szeretném kérni.

A nevelési év megkezdése el6tt a bolesddei udvarrész kialakitasa is feladatunk.

Az idei évben 40 éves a Széchenyi utcai voda épiilet, amelynek alkalmabdl és az ] épiilet
birtokbavételével kapcsolatosan, iinnepélyes atado- és megemlékezd iinnepséget szeretnénk
szervezni.

Az elkdvetkezendd idészakban megoldasra vard feladat lesz a nyugdijba vonulé kollégak,
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illetve a csaladalapitas el6tt allo kollégak poétlasa és helyettesitése. A személyi valtozasok
jelentdsek lesznek. Ezért fontosnak tartom a nevelGtestiilet egységes pedagogiai elveket
képviseld mivoltat megorizni.

Pedagégiai munka terén kiemelt teriiletként kivanom fenntartani az egészséges életmodra
nevelést és a kornyezettudatos gondolkodas megalapozasat, melyeket a harmadik z6ld évoda
cim elnyerése 6ta még tartalmasabb ¢&s tudatos pedagdgiai munkaval végez a nevelGtestiilet.
Az 6vodank életében mindig fontos elemként jelent meg a hagyomanyok megérzése és
megtartasa. En még is, azt vallom, hogy a hagyomanyokat nem apolni kell, mert nem beteg,
nem Orizni kell, mert nem rab. A hagyomanyokat megélni kell! Szeretném, ha a gyerekek a
szamukra fontos és nevezetes jeles napokat tevékenyen tudjak megélni, ismerjék meg
jelentésiiket, valjon az életiik részévé.

A mindennapok tevékenységei feleljenek meg a Zold 6voda kritériumrendszerének. Az
6vodapedagdgusok tervei annak megfelelen késziiljenek el.

A torvény altal megfogalmazott igényeknek megfeleléen szeretném megszervezni az iskola
elokészitd foglalkozasokat, melyek biztositjak a gyermekek szdmara a zokkendmentes
iskolakezdést, megfeleld felzarkoéztatast. A pedagodgiai program céljainak tiikrében pedig
tovabbra is szervezni a tematikus napokat és projektheteket. A tehetségigéretes gyerekek
szamara pedig kiilonbozd tehetséggondozd és felzarkoztatd foglalkozasokat szeretnék
szervezni (kézmiives tevékenységek, mozgasos foglalkozasok: tanc, futball; idegen nyelv

tanulasanak lehetdsége: angol — igény szerint).

Intézményvezetd programom fejlesztési koncepcidit az alabbi 6t teriileten kivanom részletezni
a stratégiai vezetés és iranyitas szemszogébol:
¢ Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése €s iranyitasa

Az intézmény szervezetének €s milkodésének stratégiai vezetése €s iranyitasa

* o

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

*

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

¢ Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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1. Az intézményi pedagogiai folyamtatok stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: ,,Az intézmény alapvetd célja a tanulds tamogatasa. A vezetd szerepe, hogy tamogato

tanuldsi kornyezetet hozzon létre és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra

hasznaljak fel. Mint iranyito szakember, elsddleges feladatai kozé tartozik az intézmény

minden tagjanak hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a gyermekk6zOsség

kialakitasa, fenntartisa és fejlesztése — fokuszban a nevelési eredményekkel.” (forras:

ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA OTODIK,

JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa és menedzselése. Uj nevelési €s

tanulds trendek beépitése a munkdba. A differencidld egyéni bandsmodot tdmogatd

modszertani eljarasok iranyitasa.

Eredménye:

- Harmonikusan fejléd6é gyermek.

- Tudatos, felkésziilt pedagdgus.

- Elégedett sziilo.

Teriilet

Célok, feladatok

A gyermeki
fejlodés tamogatasa

és biztositasa

¢ Az intézmény Pedagdgiai Programjaban foglalt célok és
feladatok megvalosulasanak ellendrzése, id6szakos
feliilvizsgalatanak kezdeményezése, modositasdhoz kapcsolt
feladatok meghatarozasa.
¢ Munkatarsak szakmai egyiittmiikodésének tamogatasa,
munkako6zosségek feladatkorének konkretizalasa,
munkakozosség  vezetdk ellendrzési  funkcidjanak  stabil  és
dokumentalt kiépitése.
¢ A nevel6-oktat6 munka  mindségelvii  elvarasainak
megfogalmazdsa a nevelbtestilet és a nevelémunkat

kézvetleniil segiték bevonasaval.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Kozéptavon Hosszitavon
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2021. 2021-2023. 2021-2026.

- J6I miik6do, - Pedagdgiai Program | - Hatékony,
tamogato feliilvizsgalata, a nyugodt
munkakdzosségek sziikséges kiegyensulyozott
megalakitasa, valtoztatasok beépitése. | pedagdgiai munka
feladataik - Pedagogiai feltételeinek
meghatarozasa. Programhoz illeszkedé | biztositasa.

- Sziilokkel vald innovativ - Hatékony
partneri kapcsolat kezdeményezések egylittmikodés
fenntartasa, erdsitése. | tdmogatasa. megvaldsitasa a
- Az iskoldba mend - A sziil6kkel sziilokkel, a
gyerekek részére, kolcsonds bizalmon gyermekek

iskola eldkészitd
foglalkozasok

szervezése.

alapulo
egylittmiikodés, hiteles
tajékoztatas, kozos
programok.

- Uj kapcsolati formak
igény szerinti
bevezetése: meguljulod
sziiloi értekezletek,
interaktiv déleléttok,
anyak napi kozos

délelott.

optimalis fejlédése

érdekében.

¢ Az intézménylinkben hasznalt, a gyermekek fejlédését nyomon
kovetd dokumentacié feliilvizsgalata. A csoportokban hasznalt
személyiségfejlodési naplokhoz kapcsolt egyéni fejlesztési
tervek hatdrozottabb beépitése a fejlesztés folyamataba.

¢ A fejlesztésben részt vevok kozotti szakmai kapcesolatok
erOsitése gyakorisdg ¢és az elvégzett mérési eredmények
kolcsonos megismerése tekintetében (fejlesztd
gybgypedagdgus, logopédus,
ovodapszicholdgus, 6vodapedagdgusok).

¢ A helyi munkatarsaival vald

Pedagdgiai Szakszolgalat
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intenzivebb és szakmailag orientalt kapcsolattartas a fejlesztés

érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Roévidtavon Kozéptavon Hosszutavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
- A gyermekek - A mérdeszkoz - A gyermekek

fejlodését nyomon
kovetd dokumentécio
feliilvizsgalasa,
atdolgozasanak
megszervezése,

| egyszerisitése.

korrekcidjanak
iitemezés szerinti
megvalositasa.

- Szakmai

kapcsolatok erdsitése.

6nmagukhoz mért
optimalis fejlodését
biztosit6 hatékony
megismerési-
fejlesztési gyakorlat

megvalositasa.

¢ Belsd / kiilsé tuddsmegosztas és tovabbképzések szervezése a

reflektiv pedagdgiai kultira elsajatitasahoz, és beemeléséhez

az intézményi gyakorlatba.

¢ A kritikai gondolkodas pozitiv elgjelti megvalositasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Kozéptavon Hosszutiavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-Intézményen beliil -A sikeres pedagogiai | Elismerd, reflektiv

sajat tapasztalatok, jo
gyakorlatok

reflektiv bemutatasa, a
nevelési értekezlet

keretén beliil.

munka folyamatos
nyomon kovetése,
megosztasa egymas
kozott.

-Szakmai bemutatdk
szervezése érdekl6dok

szamara.

kozeg kialakitésa,
ahol bels6 igénnyé
valik a

tudasatadas, egymas
munkajanak
megismerése,

elismerése.
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¢ A kiemelt figyelmet igényld gyermekek- a tehetséggondozast
vagy a felzarkdztatast igénylok- specialis tamogatasanak
biztositasa.

¢ Tovabbképzési lehetdségek biztositasa a pedagdgusok szamara
a problémas nevelési helyzetek megoldasara.

klubok  és

témaorientaltan,

¢ Szildi beszélgetések  kezdeményezése

gyermekneveléssel Osszefliiggd témakban,
eléadok felkérésével. (Eldzetes sziildi igények altal.)
¢ A magas csoportlétszamok lehetdség szerinti visszaszoritasa,

és a rendkiviili munkaterhek csokkentése kiilondsen a kiemelt

figyelmet igényld gyermeket neveld csoportok
vonatkozasaban.
Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:
Révidtavon Koézéptavon Hosszitavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-A kiemelt figyelmet | -Tovabbképzések -A csoportok
igényld gyermekekrdl | felkutatasa, Osszetételének
val6 gondoskodas szakemberek kialakitasa soran

kihivasainak,
nehézségeinek

feltérképezése,

megoldasi, tiamogatasi

lehetéségek
felkutatésa.
(tehetséggondozas,
esélyteremtés

teriiletén)

meghivasa, el6adasok

szervezése a témaban.

-A gyermekek
fejlesztésébe bevont
szakemberek szoros
egyuttmiikodésének
tamogatasa.
(6vodapedagogus,
6vodapszicholdgus,
fejlesztd pedagdgus
stb.)
-Tehetségigéretes
gyerekek

beazonositasa,

kiemelt figyelmet
forditok az
egészséges,
mitkodéképes
allapot
kialakitasara.

-A pedagdgusok
szamara
esetmegbeszélések
szervezése, ahol a
felvetddo
nehézségek

megoldasat segitd

javaslatokat
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teriiletenként. kaphatnak.
Szamukra fejlesztd
foglalkozasok

szervezése.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és iranyitasa

Cél: ,,biztositania kell, hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan és eredményesen, vezetdi
hataskorének megfelelen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsol6do
adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérol.” (forras: ORSZAGOS
TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA OTODIK, JAVITOTT
KIADAS)
Feladat: Az intézmény lizemeltetés hatékonysaganak biztositasa. Gondoskodds az
intézményhez kapcsolédé adminisztracids kotelezettségek eredményes elvégzésérdl.
Hatékony egyiittmiikddés a kiils§ partnerekkel. Tényszeri és szakszeri szobeli €s irdsos
dokumentacio.
Eredménye:

- Hatékonya, szabalyosan miikdd6 intézmény.

- Ismert, elismert intézmény.

Teriilet Feladata
Jogszabalyi ¢ A jogszabilyoknak megfelelden az alapdokumentumok
kovetelmények sziikség szerinti modositasa.

betartasa és ¢ Az intézmény miikodését befolydsolé jogi szabélyozok

betartatasa folyamatos kovetése, vezetdség tagjai és a pedagdgusok

kozotti munkamegosztas tervezése e teriileten.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon

2021.

Kézéptavon

2021-2023.

Hosszutavon

2021-2026.
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- Miikodési engedélyek

elinditasa.

- Az SZMSZ, Hazirend,

Pedagdgiai Program

jogszabalyoknak

megfeleld médositasa,

Eves Munkaterv

elkészitése.

- Informacids feliilet

létrehozasa, amely

mindenki szamara

elérhetd €s nyomon

kovethetbek az

aktualitasok.

-A neveloétestiileti és alkalmazotti
értekezleteken az intézmény dolgozdinak
tajékoztatasa az aktualis valtozasokrol és

az azokbol eredd feladatokrol.

Tajékoztatasi
kotelezettség,
informacios

csatornak

¢ Az intézményi gyakorlatban bevalt kommunikacios eszkdzok

€s csatornak tovabbi hasznalata, tovabbfejlesztési lehetdségek

felkutatdsa, igények folyamatos felmérése:

munkatarsak, sziilok, kiilsé partnerek korében.

¢ Ovodai honlap folyamatos frissitése.

¢ A vezetdi megbeszélések rendszerének hatékonyabb és

informativabb megvalositasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Koézéptavon Hosszatavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-A sziiloket -Hatékony informacio | - Naprakész, a

értesiteni kell arrdl,
hogy mikor
kezdodik meg az
6vodai és
bolcsddei nevelés a
Széchenyi utcai

épiiletben.

atadas fenntartasa,
miukodtetése.
(Alkalmazotti
kozosség, sziilok,
fenntartd €s a partnerek
kozott.)

- Informaciéban

k6zosség minden
tagjahoz eljutd
informacidaramlas
biztositasa.
Informacidban
gazdag, folyamatosan

frissiild honlap
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-Igényfelmérés a gazdag, folyamatosan | mikodtetése.

kiilonb6z6 frissiilé honlap

partnerek kozotti mikodtetése

informacios - Folyamatos

csatornak egylittmikodés,

alkalmazésaval kommunikécié a

kapcsolatban. partnerekkel.

-Honlapunk

feliilvizsgalata.
Intézményi ¢ Az emberi eréforrasok tekintetében a munkaerd gazdalkodas
erdforrasok kezelése optimalizdlasa a pedagdgiai célok érdekében. Munkakori

leirasok folyamatos monitorozdsa és sziikség szerinti
modositasa.

¢ A munkavallalok talterhelésének elkeriilése, az egyéni
teherbiras és vallalas 6sszhangjanak megteremtése.

¢ Kiégés szindroma elkeriilésére tett kozosséget €pitd és
egyéneket 6vé mobdszerek alkalmazasa (relaxacio ¢€s
feltoltddés lehetdségének megszervezése, odafigyelés és
tdmogatas a fokozottan veszélyeztetettek korében — életkor,
hajlam, kritikus élethelyzetek...)

¢ A targyi eroforrasok tekintetében folyamatos cél az
dllagmegdvas és biztonsagos miikodtetés megszervezése az
6vodaépiiletben és az Ovodahoz tartozé helyiségek
vonatkozasaban, illetve az udvari jatékok esetében.

¢ A készen vasarolt targyi eszkdzbeszerzés — kornyezetkiméld
hatast célz6 — csokkentése, a félkész és tjrahasznosithato
alapanyagok preferalasa a sajat kivitelezés soran.

¢ A takarékossag (telefon, viz, villany, gaz, fénymadsolas),
targyi eszkozok, felszerelések, maximalis megovasa, a

keletkez6 hibak azonnali jelentése, mieldbbi helyreallitasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
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Roévidtavon Kézéptavon Hosszatavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-Er6forras elemzés | -Tervszerti -Az egyéni
az emberti humaner6forras kompetenciak és
er6forrasok és a gazdalkodas. egyenletes terhelés
szervezet A lehetoségek figyelembevételével
er0sségeinek kiaknazasahoz hatékony emberi

szamba vételével.
-Nyugodt,
kiegyensulyozott
munkahelyi légkor
biztositasa.

- Udvari
jatékeszkozok
bdvitése, mindségi
bevizsgalasa
kétévente.

-Az udvar
novényzetének,
burkolatanak
gondozasa,
allaganak javitasa.
-Jarda felgjitasa,
balesetmentesitése,
kapuk zarhatéva,
biztonsagosabba
tétele.

-Ovodai és
bdlcsddei
homokozdk
feltsltése, lefedése.
-A magas kertek

felajitasa.

megfeleld eréforras
biztositasa (emberi
erdforras, innovacio,
palyazat).
-Egyenletes terhelés,
igazsagossag és
méltanyossag elvének
alkalmazasa,
személyes
kompetenciakra,
érdeklddésre orientalt
feladatok.

- Az udvari
jatékeszkozok
folyamatos
karbantartasa.

-Az Gjonnan vasarolt
jatékeszkdzok
hatékony hasznalatara
0sztdnzés, tovabbi 0
eszk6zok beszerzése,
sajatkezii készitése a
forraslehetdségek
figyelembevételével.
-Informatikai

eszk6zok palyazati

er6forras kezelés.

-A szervezeti kultdra
folyamatos
fejlodésének, elért
eredményeinek
megtartasa.

-Fedett jatsz6 részek
kialakitasa az
udvaron.

-Z61d feliiletekben
gazdag, szabvanyos
jatékeszkozokkel
felszerelt udvar
létrehozasa.

-A meglévd
jatékeszkozok,
berendezések
allaganak megdvasa.
-Az 6voda épiiletének
tetOszerkezetének
felujitasa: lapos tetd

cseréje nyeregtetore.
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-Gyermekfekteték | pénzen torténd

potlasa. beszerzése.
-A meglévd -Karbantartasi
jatékeszkozok, munkalatok.

butorok szamba
vétele.
-Kézmiives alkotd
miihely kialakitasa.
-Az alkalmazotti
kozosség,
gyermekek és a
sziilok
figyelmének
felhivasa a
takarékossag

érdekében.

Intézményi

gazdalkodas

*

Hianylista rendszerének miikodtetése, mely segitségével
informéacié szerezhetd a kiilonb6zé teriileteken felmeriild
igényekrdl, sziikségletekrol.

Az eredményes intézmény vezetés érdekében elengedhetetlen
az intézkedési tervek, belsd szabalyzatok, ellendrzések
eredményeinek, az 6voda pénziigyi kereteinek teljes korid
ismerete, az erdforrasok felhasznalasanak tudatos tervezése.
A gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségének biztositasa.
A gazdasagi csoport dsszehangolt tevékenysége, amely a
vezetd gazdalkodasi feladatvégzésének alapja.
Elengedhetetlen, hogy minden miikddést érintd feladatban
tajékozottak legyenek.

Rendszeres ellendrzés, a koltségvetési eldiranyzatok tartasa,
erdforras optimalizalasa, megosztas, racionalizalas.
Forrasbdvitést célzé megoldasok keresése: palyazatokon valo
részvétel,

Intézmény helyiségeinek kiadasa, bérleti jogviszonyba a
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nevelési folyamatok idébeli és térbeli megvaldsulasanak

maximalis biztositasa mellett.

¢ Az intézményben miik6dd alapitvany, a varosi egyesiiletek

tamogatasi lehetdségeinek maximalizélasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon

2021.

Kozéptavon Hosszutavon

2021-2023. 2021-2026.

-A koltségvetési

keret kiegészitése

-Koltséghatékony,  koriiltekintéen  takarékos

gazdalkodas.

egyéb kiilso -Folyamatos palyazat figyelés, palyazat felel6s
forrasok kijelolése, megbizésa, palyazatird teamek
bevonasaval miikodtetése  szitkség  szerint,  palyazati
(palyazatok, lehetdségek kihasznalasa.

tamogatok).

Az anyagi forrasokkal kapcsolatos tajékoztatdis az alkalmazotti

kozosség szamara, egyben §sztonzés a takarékossagra.

Az intézményi
miikodés
nyilvianossaga,
arculattervezés

hatékonysaga

¢ Az intézményi alapdokumentumok  jogszabalyoknak

megfeleld elhelyezése és elérhetdsége az dvodaépiiletben.

¢ Pozitiv intézményi arculat formalasa a gyermeki, sziiléi és

partneri

elégedettségre épitetten  (szobeli és irasbeli

visszajelzések  kovetése).  Tematikus és  {itemezett

megvalositas.

¢ Az ovodaépiilet kiilsd és belsé megjelenésének magas

szinvonalt, egyéni arculatot ¢és izlésvilagot tiikr6z6
megjelenése, kiemelten sajat készitésii, lehetdség szerint
kornyezetbarat felhasznaloi és alkotoi kivitelezésben.

Sziiléi kezdeményezések, oOtletek feltérképezése (Gtletladak
kihelyezése, kérdéiv szerkesztése...) és aktiv bevonasuk a

kozos tevékenységekbe.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:
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Rovidtavon

2021.

Kozéptavon Hossziatavon

2021-2023. 2021-2026.

-Sziil6k, partnerek
véleményének
feltérképezése.
Célok kithizése,
feladatok

iitemezése.

-Gyermek-, sziil6-, csaladbarat Svodakép

kialakitasa, fenntartasa.

Az intézményi célok
elérését szolgalo
kapcsolatrendszer

kiépitése és

miikodtetése

¢ Az intézmény partneri kérének 0j és frissitett dokumentélasa

(beazonositasa).

¢ Az dvodai Sziildi Szervezettel vald kapcsolattartds minden

esetben valjon kiemelten preferalt teriiletté és vezet6i kort

érintd feladatta.

¢ A fenntartdval val6 kapcsolattartast a folyamatos és hatékony

egyiittmiikdés kell, hogy jellemezze az emberi, pénziigyi €s

targyi er6forrasok érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Roévidtavon

2021.

Kézéptavon Hosszitavon

2021-2023. 2021-2026.

- Az intézmény
partneri korének
feltérképezése.

- Hatékony
kommunikacid,
informacidaramlas
segitségével
egylittmiikodés a
fenntartoval, mely a
biztonsagos €s
gazdasagos

miikddést biztositja.

-A  partneri kor valtozasainak nyomon
kovetése.
- A fenntartoi el6irasnak valé megfelelés

szakmai és gazdasagi szempontbdl egyarant.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,Képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a k6zds munkanak a folyamatat,

melynek soran megsziiletnek a mindenki altal elfogadott értékek €s jovokép. Ezt hatékonyan

kell kommunikalnia, és tdmogatnia kell az értékek tevékenységekbe épiilését a jovokép
elérését.” (forras: ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA
OTODIK, JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Fejlesztheto teriiletek beazonositasa, célok kitlizése, iranyok meghatarozasa.

Valtozasokra nyitott kdrnyezet teremtése.

Eredmény:

Innovativ, valtozasokra nyitott intézmény.

Rugalmas, tajékozott kozosség.

Teriilet

Feladat

Az intézmény
jovoképének

kialakitasa

¢ Intézményi j6vOkép megalkotasa a kiilsd, belsé kornyezet és a

folyamatban 1évo varhat6 valtozasok figyelembe vételével.

Ehhez SWOT-analizist alkalmazunk. Stratégiai tervet készitiink,

mely alkalmassa teszi intézményiinket a j6vO céliranyos és objektiv

tervezésére.

¢ Klimateszt készitése az intézményi jovokép

meghatarozasahoz, a valtozasok menedzseléséhez.

Konkrét célok €s feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon Koézéptavon Hosszitavon 2021-
2021. 2021-2023. 2026.
-Ertékmegtarto, -Ertékeink, - A Pedagbgiai
értékteremtd pedagdgiai | jovoképiink Program
munka megtartasa, attekintése, specifikumainak
tovabbfejlesztése az stratégiai gyakorlati
intézményi értékek, meghatarozasa, megvalositasa a

jovoképiink

attekintésével

megjelenitése az
intézményi
miikddés minden

teriiletén.

szakmai elvarasok,
partneri igények

figyelembevételével
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-Az Orokos Zold
Ovoda cim

elnyerése.

Az intézményt érinto
valtozasokra valo

reagalas

¢ A jogszabalyi kdrnyezetbdl adodo azonnali és sziikséges

szakmai valaszok lereagaldsa a legmagasabb szint{i tudassal

és hozzaértéssel.

¢ A széles korii informdacidszerzési technikak altal elébe menni

a valtozasoknak, felkésziilten és tudatosan tervezni a

reagalast.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon

2021.

Kozéptavon
2021-2023.

Hosszatavon

2021-2026.

- A hatalyos
jogszabalyoknak
megfeleld
torvényes mikodés

biztositasa.

-A jogszabalyok, a kdznevelés stratégiai

valtozasanak, fenntart6i dontéseknek

figyelemmel kisérése.

Szervezeti
rugalmassag

megteremtése

¢ Nyitott és naprakész informacids csatornak létrehozasa és

milkddtetése az intézmény valamennyi partnere

vonatkozasaban (honlap, el6adasok, talalkozok,

megbeszélések, egyéb forrasok).

¢ Rugalmas és befogadé 6voda arculatanak tovébbvitele, a

sikeres nevelés érdekeit szolgald kezdeményezések beépitése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,,Ahhoz, hogy az intézmény altal kitiizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen

csapatot, és tuddsukat a célok elérése érdekében hogyan mozgésitsa. Masok menedzselése

soran magas szintli etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie.” (forras:

ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA OTODIK,

JAVITOTT KIADAS)

45




Feladat: Irdnyitas és aktiv szerep vallalds a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer

kialakitasaban és miikddtetésében. Az dvodapedagogusok értékelésében a fejleszté szemlélet

érvényesitése, az erdsségekre fokuszalds. A kollégdk oOnfejlesztése. A vezetdi feladatok

delegalasa, egyenletes terhelés megvalositasa. Konfliktuskezelés.

Eredménye:

Innovativ sikeres pedagogusok

Tamogaté munkahelyi kdrnyezet

Teriilet Feladat
A vezetési ¢ A vezetdi feladatok egy részét delegalja a vezeto helyettes felé.
feladatok ¢ A vezetdség tagjai kdzott megosztasra keriil a nevelétestiileti,
megosztasa, tovabba a teljes munkatarsi értekezletek elokészitése, szervezése,
delegalasi vezetése és dokumentalasa.
funkciok ¢ Valamennyi munkatars felé hatdrozott elvaras a takarékos
megvalésitisa gazdalkodas megvalositasa és az dvodak targyi eszkdzeinek Ovasa,

ennek betartatasa valamennyi 6vodahasznalé partnerrel

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon

2021.

Koézéptavon

2021-2023.

Hosszatavon

2021-2026.

-Vezetdi team
megalakitasa.
-Vezetési feladatok
megosztasa.
-Felelosség,
Jogkor, hataskor

meghatarozasa.

-A vezet6i team eredményes miikddtetése

hatékony feladatmegosztas egyenletes terheltség

biztositasa mellett.
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Ellenorzési és

értékelési funkcio

¢ A Pedagdgus életpalya modellhez és a Tanfeliigyeletei rendszerhez
kapcsolt bels6 intézményi ellen6rzési és értékelési struktira
hatékony miikodtetése.

¢ A bels6 ellendrzések konkrét idStervének csatolasa az éves, vezetdi
munkatervhez.

¢ Nevesitett és alkalomszerii ellenérzések a teljes munkavallal6i kor
tekintetében. Az ellendrzések preferalt szempontja a fejlesztd
értékelés, mely hozzasegiti az ellendrzésben résztvevoket a siker
megéléshez és a szakmai tovabblépéshez.
Az ellendrzés minden esetben dokumentalt és tartalmazza a

reflexié lehetdségét.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Raévidtavon Koézéptavon Hosszutavon
2021. 2021-2026. 2021-2026.

-Eves ellendrzési terv | - Belso ellendrzések | - Fejleszt értékelésre
elkészitése és folyamatos épiil6 ellenérzések,
ismertetése a végrehajtasa. visszaellendrzések
munkavallaléi korrel. - Pedagdgiai tervezése, litemezése.
-Rendszeres munkarél folyamatos
csoportlatogatasok. €pito jellegli egyéni
- Adminisztracios visszajelzés.
munka ellendrzése. - Pedagbgus
- Aktualitasok mindsitési eljarasra
(dekoracid). valo jelentkezés. A

- Rendszeres tisztasagi | kollégak dsztonzése,
ellendrzések — portfolié készitése (3
delegalva a vezetd 6vodapedagogus).
helyettes feladatkorébe.
- A pedagbgusok és a
pedagdgiai munkat
segitok tovabbképzésre

3sztonzése.
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Motivalas

Osztonzé szakmai kdrnyezet kialakitdsa, ahol a tudas, a jo
gyakorlat, a tuddsmegosztas, a munkabiras és vallalas, a segit6
egylittmiikodés elismerésre talal kozosségi szinten.

Onfejlesztési tervek megvaldsitasanak 6szténzése, tovabbképzési,
tovabbtanulasi tervek harmonizalasa az egyéni elképzelésekkel.
Sziikséges anyagi forrasok felkutatasa (palyazatok).

Az munkavallalok egyéni kompetencidinak feltérképezése,
feladatok delegaldsa ennek alapjan, elismerések a kozosség
szintjén.

Személyes beszélgetések kezdeményezése és megvaldsitasa

id6szakos rendszerességgel és napi kapcsolattartasban egyarant.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Koézéptavon Hosszitavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-Pedagbgus -Utemezett - Onfejlesztési tervek
onértékelések. megvalositas segitése. | megvaldsulasanak
- Intézményen beliili | - Folyamatos segitése, nyomon
tudasmegosztas Osztonzés a jo kovetése.
szorgalmazasa. gyakorlatok - Rendszeres
bemutatasara bemutatkozasi,
szélesebb korben is. megmutatkozasi
lehetoségek biztositasa
az 6vodapedagdgusok
szémara.

Egyiittmiikodés és

csapatmunka

L

Jo6l miik6do, aktiv munkakozosségek.

Munkakdzdsségeken beliili projektmunkak 6sztonzése, vezetdi jelenlét

¢s érdeklodés a kozosségek munkaja irant.

L

¢

Csoportos projektbemutatok megvalositadsanak tdmogatasa.
Szakmai esetmegbeszélések bevezetése, litemezetten.
Projektekre szervezddé szakmai csapatok létrehozasa (pl. jeles

napok).
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Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Kozéptavon Hosszutavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-Szakmai -A munkakozdsségek intézményi célokkal,

munkakozosségek és
az adott feladatra
szervezddott

team munkak

feladatokkal &sszhangban valdé mikodésének
tamogatasa, feltételek megteremtése, onértékelési
feladatok titemezett végzése.

-A team munka eredményeinek beépitése a

tamogatasa. mindennapi pedagdgiai munkaba.
Szakmai fejlodés ¢ Evente elkészitendd igényfelmérés a sziikséges, elengedhetetlen
tamogatasa vagy igényelt modszertani és szakmai tudasrol, melyre az

intézménynek sziiksége lesz a jovoben.

¢ Folyamatosan gyijtott és kozkinccsé tett szakmai tovabbképzési
kinalat 6sszeallitasa. Referencidk bekérése, intézmények kozotti
informacios csatorndk felhasznalasaval, tapasztalatok
tovabbadasaval.

¢ Belsd tuddsmegosztas szorgalmazasa (formai: eléadasok,
esetmegbesz€16 team vezetése, reflektiv parok létrehozasa,
munkakozosségi tajékoztatas).

¢ Gyakornokok munkajanak timogatasa a hospitalasi lehetéségek

szamanak emelésével (belso és kiils6 helyszineken).

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon

2021.

Kozéptavon

2021-2023.

Hosszatavon

2021-2026.

-Folyamatos szakmai

-Képzéseken vald

-Megszerzett tudas beépitése

fejlodés részvétel. a mindennapi gyakorlatba.
lehetoségének Intézményi €s -Az 6t éves tovabbképzési
biztositasa. egyéni igények program meg valdsitasa.

- Pedagogus felmérése utan

elémeneteli tovabbképzési

rendszerben vald

részvétel

program készitése.

49




tdmogatasa.
-Tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv
zavartalan
mikodésének
biztositasa.
-Kiilsé és belsd
hospitalasok

szervezése.

Humaneroéforras

gazdalkodas

¢ Kiemelt stratégiai elemként kezelése a fennéll6 és rovidtavon

varhat6 6vodapedagogusokat érinté humanerdforras deficitek okan.

¢ Tovabbi lehetdségek felkutatdsa a munkaerd toborzas €s megtartas

javitasa érdekében. (hallgatéi képzés, céliranyos huménkapcsolati

toke erdsitése, intézmények, pedagdgusok altal hasznalt kozosségi

oldalakon valdé megjelenés...)

¢ Az intézményt érint6 atszervezésekben a szakmaisag és a

gyermekek mindenekfelett all6 érdeke legyen a vezérlo elv.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Révidtavon Kozéptavon Hosszitavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-Hianyzé6 - Tervszerli humanerdforras gazdalkodas.
6vodapedagdgusi A nyugdijba vonulé kollégak helyére uj

allashely betoltése.
Uj munkatarsak
koriiltekintd
kivalasztasa.

2 16 dvodapedagbgus,
1 {6 dvodai dajka, 1
f6 konyhai kisegit6
allashely

meghirdetése,

ovodapedagogus és dajka felvétele.
A csaladalapitas miatt tdvozé kollégak

helyettesitésének megoldasa.
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betsltése.

Elfogadé
kornyezet, pozitiv
munkahelyi klima

megteremtése

¢ Személyes kapcsolatok fenntartasa, megvalositasa.

¢ Konfliktuskezelés szakszerlien, tapintatosan, hatarozott vezetdi

elvek és elvarasok mentén, és humanus megoldasokat preferaldan.

¢ Problémakra, latens eseményekre valé kiemelt odafigyelés,

fokuszalt lényeglatas a nehézségek feltérképezésekor. A szabalyok

és elvarasok intézményi szintii rendként funkcionéalnak, mely

biztonsagot ad minden dolgozd szamara a munkahelyen.

¢ Az innovaciok és a kreativ gondolkodas, a massag elfogadasa és

Osztonzése a kozdsség altal is elfogadott keretek kozott.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Roévidtavon

2021.

Kozéptavon

2021-2023.

Hosszitavon

2021-2026.

-Nyugodt, kiegyenstlyozott
munkahelyi

légkor biztositasa.

-Egyenletes terhelés, igazsagossag €s

méltanyossag elvének alkalmazésa,

személyes kompetencidkra,

orientalt feladatok.

érdeklédésre

5. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél: ,,Onismeret és onértékelés, a sajat erdsségeinek és a személyes és szakmai fejleszthetd

teriileteinek ismerete, valamint a kritikus Onreflexio képessége teszik lehetévé a vezetdk

szamara a feladatok kiadasinak és a vezetés megosztasanak megfelelé kezelését.” (forrés:
ORSZAGOS TANFELUGYELET KEZIKONYV OVODAK SZAMARA OTODIK,
JAVITOTT KIADAS)

Feladat: Hatarozott célok mentén miik3d6, de demokratikus elvek szerint rendez6dd k6zosség

teremtése. Hatékony kommunikacié a nevelési folyamat minden résztvevojével:

gyermekekkel, sziildkkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel.

Eredmény: Hatékony vezetés.
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Teriilet

Feladat

¢ Kiritikai alapokon nyugvo szubjektiv elemeket tartalmazé

onértékelés napi gyakorlatanak tovabbvitele.

¢ A kollégak véleményének beépitése a munkamba.

¢ Tudatos, magas szakmai tudast tiikr6z6, elhivatott vezetdi stilus

interiorizacidja.

¢ Korlatok és hidnyossdgok megismerése, fejlesztése. A

fejlesztéshez segitség kérése és elfogadasa.

| Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

| megvaldsitasanak

elinditasa.

litemezésnek

megfelelen.

Révidtavon Kozéptavon Hosszatavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.
-A vezetdi programban | -A felvallalt célok és | -A vezet6i
megfogalmazott célok, | feladatok programban
| feladatok megvaldsitasa az megfogalmazott

célok, feladatok
megvalosulasanak
nyomon kdvetése,
értékelése, sziikség

esetén korrekcidja.

¢ Vezetdi kor visszajelzéseinek kérése idoszakosan és sziikség

szerint azonnal.

"o

¢ Onreflexiora valo képesség tovabbi erdsitése.

¢ Fenntartdi és kiils6 partneri visszajelzések kérése a vezet6i

munkardl.

| Konkrét célok, feladatok meghatarozasa:

Rovidtavon

2021.

Koézéptavon

2021-2023.

Hosszutavon

2021-2026.

-Vezet6i és szakmai

kompetencidk, vezetoi

| funkcidk er0sitése,

fejlesztése.

-Vezet6i és szakmai
kompetenciak
folyamatos

frissitése,

-A vezetdi funkciok
Osszhangjanak
biztositasaval az

intézmény hatékony
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tudatos,
kovetkezetes és
hatékony

mukodtetése.

miilkodésének

elosegitése.

Onfejlesztés

¢ A szakmai megujulasra valo elkotelezettség minta értékii

megvalositasa.

¢ Emberi, magatartasbeli normak pozitiv visszatiikrozése a

vezetés soran.

¢ Hitelesség megtartasa.

Konkrét célok, feladatok meghatarozésa:

Roévidtavon Kozéptavon Hosszutavon
2021. 2021-2023. 2021-2026.

-A vezetdi készségek és | - A vezetdi -Vezetdi erdsségek,

képességek fejlesztése. onértékelés fejleszthetd teriiletek
folyamatanak meghatarozasa.
megtervezése, -Onfejlesztési terv
szempontjainak, készitése,
elvarasainak megvaldsitasa.

kidolgozasa az 6t
kompetencia
terlilethez
igazodva.

A folyamat
elinditasa,
adatgyujtés az 6t
teriilethez

kapcsoloddan.
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Zaro gondolatok

“A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapalnia a vadhajtdasokat, de a jovoért dolgozik, azokért a gyiimolcsokért,
amelyek majd késobb fognak beérni.”

(Nelson Mandela)

29 ¢éves Ovodapedagdégusi munkamban vezérelvem volt, hogy a gyermekek érdeke
mindenekfelett. A vezetéi munka nem egyszemélyes tevékenység. Kollégakkal,
neveldtestiilettel a kiils €s belsé kornyezettel egyiittmiikodve teljesedhet ki. Bizom benne,
hogy vezetoként kollégaimmal és a csaladokkal kozosen az 6vodankba jaré gyermekeknek
boldog gyermekkort teremtiink, mely egy életen at elkiséri oket.

Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres legyen, egy olyan kézdsségre van sziikségiink, ahol az 6voda
dolgozoi alkotdé mddon kezdeményeznek, készek a megljulasra; a vezetd pedig képes
felismerni és megmutatni a helyes nevelési iranyokat, nyitott a problémakkal szemben,
emberséges kollégdival. A vezetés részérdl a bizalmon alapuld, jo légkort alapvetd
fontossaginak tekintem. A tartés motivaltsag feltételének tartom a vilagos, egyértelmii
stratégiat €s feladatkijelolést.

A j6 dontések elengedhetetlen feltétele a kolcsonds informalas é€s szabad kommunikacio. A
kozosen kialakitott célok fokozzak az Gtletgazdagsagot, az 6nalldsag tiszteletét, ugyanakkor
segitik az Onként vallalt szabalytudatot. Elengedhetetlen az olyan fesztelen, segité jellegii
ellendrzés, értékelés, amely biztositja a soksziniiséget, a mdédszertani szabadsagot, a tévedés
vallalhatosagat. Sziikségesnek tartom, hogy a kitlizétt célokat a neveldtestiilet, a dolgozdi
kozosség magaénak érezze, és mindenki részt vallaljon ennek megvalositasaban. Ennek
szellemében kivanom szervezni az intézmény pedagdgiai munkdjat, melyben célom egy
egységes, jol funkcionalo testiilet iranyitasa, melyet egymas segitése jellemez. Tovabbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezet6i kdvetelményeknek.
Kivédnom, hogy évodank hosszii tdvon maradjon vonzé az itt él6k szamara és szinesitse

varosunk intézményes nevelését.
Kudar Moénika

Ovodapedagégus

Intézményvezetd helyettes
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Mellékletek

I O o

Szakmai 6néletrajz

Hatésagi erkélesi bizonyitvany

Végzettséget igazold okiratok

Munkaltatéi igazolas kézalkalmazotti jogviszonyrol
,,B” kategorias jogositvany

Tovabbképzések tanusitvanyai

Elismerések
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1. sz. melléklet
Szakmai onéletrajz
Személyi adatok

Vezetéknév / Utdnév(ek) | Kudar Moénika

Cim(ek) 7960 Sellye, Pet6fi Sandor utca 25.
MAGYARORSZAG

Telefonszam(ok) 06/70-6155910

E-mail(ek) kudika20@gmail.com

Allampolgarsag Magyar

Sziiletési hely/ datum Sellye, 1973. 02. 20.

Neme N6
Betolteni kivant Ovodavezet5 (magasabb vezetd)
munkako6r/ Ovodai nevelés

foglalkozasi teriilet
Szakmai tapasztalat

[d6tartam 1997- jelenleg is
Foglalkozas / beosztas Csoportvezetd dvodapedagogus,
2016-t6l intézményvezetd-helyettes

A munkaltatd neve és Orménsagi Tiicssk Ovoda, Mini Bélcséde
cime ¢és Konyha
7960 Sellye, Széchenyi u. 1.

Fébb tevékenységek és - Ovodai csoport vezetése,

feladatkorok - munkakozdsség vezetés,

- apedagbgiai — szakmai munka
irnyitasa,

- jegyzokonyviras, beszamolok
készitése,

- palyazat iras-, készités,
megvalositasa,

- intézményvezetd-helyettesi
feladatok ellatasa.

[d6tartam 1993-1997.

Foglalkozas / beosztas Képesités nélkiili 6vond, délutan 6vond

A munkaltatd neve és Napkézi Otthonos Ovod Sellye, Széchenyi
cime u 1.
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[d6tartam

Foglalkozas / beosztas
A munkaltat6 neve és
cime

Tanulmanyok
[d6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujtd

intézmény neve €s tipusa

Orszagos / nemzetkozi
besorolas

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve €s tipusa
Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nytjtd
intézmény neve és tipusa
Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nytjtd

intézmény neve €s tipusa

Id6tartam

1991-1992.

Képesités nélkiili 6v6nd, délutan 6vond
Napkozi Otthonos Ovod Sellye, Széchenyi
u. 1.

2018.

Szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi
vezetd

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem— Kozoktatasi vezetd és
pedagdgus-szakvizsga szakiranyl
tovabbképzési szak

Pedagogue with Special Qualification
Examination, Public Education Manager

2003-2006.

Ovodapedagdgus, fejlesztési szakirany és
pedagogus szakvizsga

Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly
Pedagdgiai Foiskolai Kar

1994-1997.

Ovodapedagbgus

Kecskeméti Tanitoképzd Féiskola

1992-1993.
Pedagdgiai asszisztens

Comenius Oktatasszervezd BT Pécs

1987-1991.
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Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Tanusitvanyok

Pénziigyi igyintézd, képesitett konyveld

Radnoéti Miklos Kozgazdasagi
Szakkozépiskola Pécs
Pénziigyi agazat

¢ Kornyezetvédelem (E2104-VT-30-
KVtav) Pécs - 30 éra — szama:
T/2021/079774-1

¢ IKT tovabbképzés (E2104-VT-30-
IKTtav) Pécs — 30 6ra — szama:
T/2021/079716-1

¢ . Haladok a korral”- Informatikai
ismeretek: Word hasznalatanak
alapjai — 40 6ra — szama:
E000073/2013_2021/00351

¢ Differencialas az 6vodaban — 30 o6ra
—szama: T/2021/094922-1

¢ lIrény a suli! Az 6voda-iskola
atmenet fobb kérdéskorei — 30 ora —
szama: T/2021/094943-2

¢ Sziil6i kapcsolattartas — 30 6ra —
szama:

¢ Kiégés elleni prevencios tréning-
2020 - Hajduiszoboszld

¢ A ,boldogsagorak” elméletének és
modszertananak elsajatitasa a
pedagdgusok és a diakok érzelmi
intelligencidjanak valamint pozitiv
gondolkodasanak fejlesztése
érdekében — 30 6ra — szama: JVAV-
106/2020

¢ Felkészit6 képzés Zold
Ovoda/Okoiskola koordinatorok
részére — 30 6ra — szama: 13/2019.

¢ A mozgas kiemelt szerepe a
gyermekek fejlodésében, az dvodai
hatranycsokkentésben, a fejlesztés
beépitése a pedagogiai programba —
30 6ra — szdma: OH-
PECS/T37/2018.

¢ Fenntarthat6 fejlodési célok, és
ovodai megvaldsitdsanak
lehetéségei — 6 6ra — szama:
17/2017.

¢ Pedagdgus II. besorolasi fokozatra
irdnyul6 mindsit6 eljarasban részt
vett — szama: OH-
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PEDII/1474/2016.

»Rajtunk is malik” — 30 éra —
szama: OKM-3/268/2009

Halézati egyiittmikodések és
kapcsolatok — intézménykozi,
horizontalis tanulds megszervezése,
segitése — 15 6ra — szama: 02-0041-
05

.7 szokas eredményes pedagdgus” —
30 6ra — szama: T/2014/1095.

,»7 szokas eredményes oktaté” — 30
6ra — szama: T/2014/1327.
Csapatépités — 30 6ra — szama:
213/2012.

Felkészités a mentoralas
mesterségére — 30 6ra — szdma:
FMM-2012-75

,Interaktiv eszk6zok és modszerek
alkalmazasa a tanulas folyamataban,
a kulcskompetenciak
fejlesztésében” — 30 6ra — szama:
33/2011.

Professzionalis tanari
kommunikaci6 integral¢ iskolai
kornyezetben - 30 6ra — szama:
2538/2010

Hatékony tanul6 — megismerési
technikék — 30 6ra szama:
1557/2010.

Az 6voda — iskola atmenet
tamogatasa — 30 6ra — szdma:
170/2010.

A kompetencia alapt oktatési
programcsomagok alkalmazésa —
ovodai programcsomag — 30 6ra —
szama: 712/2009.

Hatékony egyiittnevelés az
iskolaban. Az integracios
felkészitéshez- illetve képesség
kibontakoztato6 fejlesztéshez —
sziikséges pedagogiai és jogi
ismeretek elsajatitasa — 30 ora —
szama: [PR/852/2007.

Szamitogép €s Internet
alapismeretek — 60 6ra — szdma:
2112/2007.

,,Sindelar — Zsoldos program 1” —
30 ora — szama: 10/2000/26/45
Origami — 30 6ra — szama: 1999/25.
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Anyanyelv

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és

kompetenciak

Személyes
kompetenciak

¢ Mozgas — 30 ora — szdma:
1999/13/5

¢ Fejlesztopedagogus képzés 1. — 30
6ra — szama: 1999/116/69

¢ Kindergarten art Seminar — 1999.

¢ Alapfoka Szamitastechnikai
tanfolyam — 40 6ra

¢ Népi gyermekjaték, Néptanc 1995.

Magyar

J6 kommunikacids készséggel
rendelkezem, amely elengedhetetlen feltétel
a megfeleld csapatmunka végzéséhez.
Ovodapedag6gusként és intézményvezetd
helyettesként is feladatom a kollégakkal,
sziilékkel, valamint az intézménnyel
kapcsolatban 4l16 partnerekkel valo
megfelelé6 kommunikacio és
egylittmiik6dés.

Ko6zosség, projektek koordinalésa.
Rendezvények, képzések szervezése,
lebonyolitasa, moderalasa.

Palyazatok szakmai megvalositasa.
Referenciaintézménnyé valas soran jo
gyakorlat elkészitése, bemutatasa.
Programkészités, megvaldsitas.
Gyakorlaton 1év6 hallgatok mentoralasa,
egyittmiikodés a kozosségi szolgalat
megszervezésében, lebonyolitdsaban.

Az intézményben dolgozé gyakornok
mentoralasa, segitése a Pedagogus I.
fokozatba lépés folyamataban.

Az, Ovoda a Gyermekekért” Alapitvany
munkdjanak koordinélasa: j6tékonysagi bal
szervezése, gyermekek, felnottek
kirdndulasanak megszervezése, tdmogatok,
szponzorok felkutatasa.

Szabadsagolasok litemezése,
helyettesitések megszervezése.

Elkotelezettség, kitartas, pontossag,

60



Miiszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogép —
felhasznaloi készségek
és kompetenciak

Miivészi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i
engedély(ek)

Kiegészité informaciok

Sellye, 2021. junius 02.

céltudatossag, konfliktuskezelés, az
innovacidra és azok érvényesitésére vald
fogékonysag, kreativitas, kéziigyesség,
kérnyezettudatossag, empadtia,
segitOkészség.

IKT eszk6z6k hasznélataban jartassag
(projektor, hangositas technika, stb.)

Szovegszerkesztés, prezentaciok,
jegyzbkonyvek készitése.

Népi gyermekjaték és néptanc tanitidsdhoz
sziikséged képesitéssel és készséggel
rendelkezem

Elethosszig valo tanulas, 6nfejlesztés
igénye.

Elhivatottsag az egészséges €életmod és a
mozgas irant.

,,B” kategérias jarmiivezetdi engedély

Az ,Ovodaa Gyermekekért” Alapitvany
kuratdriumi titkara vagyok.

2018-t8] a Gyermekesély bizottsag tagja
vagyok.

Kudar Moénika

............................................

Alairas
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2. szamu melléklet
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3.

szamu melléklet

[ i <
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Intézményi azonositd: FI23344
Toérzskonyvi szam: 20228
MKKR szintje: 6 szint

EKKR szintje: 6 szint

MUEGVE'!EM 1782

OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Kudar Moénika

(sziiletett: Kudar Monika, Magyarorszag, Sellye, 1973. februar 20.) a Kecskeméti
Tanitoképzé Foiskola altal 1997. év jinius hé 1. datummal 125/1997 szamon
kiallitott oklevéllel igazolt foiskola végzettségi szintjére és ovodapedagogus
szakképzettségére épiilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudominyi Egyetem

a kozoktatdsi vezeté és pedagégus-szakvizsga szakirinyu tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett és
szakvizsgizott pedagigus, kozoktatisi vezetd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 féldv.
Oklevél minésitése:  keitslo

Budapest, 2018. december 8.
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T CUDAR MONIKA o st

ai 1973. _ februdr w6 20 napan
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Torzstap szama: B 13.1994
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4.

szamu melléklet

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltatoé adatai:

Munkaltaté neve: ORMANSAGI TUCSOK OVODA, MINI BOLCSODE ES KONYHA
Munkaltaté cime: 7960 SELLYE, SZECHENYT utca 1

Dolgoz6 adatai:

Dolgozo neve: KUDAR MONIKA
Sziiletési neve: KUDAR MONIKA
Sziiletési helye: SELLYE
Sziiletési ideje: 1973.02.20.
Anyja neve: FODOR ETELKA
Lakcime: 7960 SELLYE, Pet6fi S. utca 25
Adoazonosito jele: 8387662232
Jogviszony
kezdete: 1997.09.01.
megsziinése:
tipusa: kodzalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii

Munkaidd adatok: napi § ora

Egyéb informdcidk:

Kelt.: SELLYE, 2021. év mdjus ho 31. nap

P.H.

munkaltaté
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5. szamu melléklet
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6.

szama melléklet

KATEDRA

Veszprém, Székesfehérvar, Pécs
Tanusitvany sorszama: T/2021/079774-1

TANUSITVANY

Kudar Moénika

(szilletési csaladi és uténeve: Kudar Mdnika, sziiletési helye: Sellye,
szilletési ideje: 1973.02.20., anyja sziletési csaladi és uténeve: Fodor
Etelka)

részére,

aki a(z) "NYELVTANODA" Kereskedelmi és Szolgaltaté
Korlatolt Felelésségii Tarsasag felndttképzonél

2021.04.08. és 2021.04.16. k6z6tt 30 6ras
Koérnyezetvédelem (E2104-VT-30-KVtav) Pécs

megnevezésii képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanusit. A
tanusitvany munkakér betéltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabdalyban meghatarozott esetben jogosit.

Kelt: Veszprém, 2021.04.19. napjan.

NYELVTANODA KF1.
Saéhhely 3200 Veszprém, Bayovy-Z: u {8
Terevhelv 7621 Pécs. Rakocn &1 |
Acoszm 1152/5¢3.7-.3

Véh Ballgy o e
igyvezet6

"NYELVTANODA" Kereskedelmi és Szolgaltat6 Korlatolt Felel6sségi Tarsasag
Nyilvantartasi szam: E/2020/000253
8200 Veszprém, Bajcsy-Zs. utca 18.
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KATEDRA

Veszprém, Székesfehérvér, Pécs
Tanusitvany sorszama: T/2021/079716-1

TANUSITVANY

Kudar Moénika

(szliletési csalddi és uténeve: Kudar Ménika, sziiletési helye: Sellye,
sziiletési ideje: 1973.02.20., anyja sziiletési csaladi és uténeve: Fodor
Etelka)

részére,

aki a(z) "NYELVTANODA" Kereskedelmi és Szolgaltaté
Korlatolt Felelosségu Tarsasag feln6ttképzonél

2021.04.08. és 2021.04.16. k6z6tt 30 6ras
IKT tovabbképzés (E2104-VT-30-1KTtav) Pécs

megnevezésl képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanusit. A
tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatdsara
jogszabalyban meghatdrozott esetben jogosit.

Kelt: Veszprém, 2021.04.19. napjan.
NYELVTANODA KFT.
Susbhely 3200 Veszprém. Bayry-Zs u 18
Tetephelv. 1621 Pécs. Rekecn & |
/. L; k::;(;)\:w &J\.u\.r::.‘ e
Véh Balazd
ugyvezeto

"NYELVTANODA" Kereskedelmi és Szolgaltat6é Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
Nyilvantartasi szam: E/2020/000253
8200 Veszprém, Bajcsy-Zs. utca 18.
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Projektazonosité szam: EFOP-3.9.2- 16-2017-00034
Pily4z6 neve: SELLYE VAROS ONKORMANYZAT

Konzorciumi tag: ORMANSAGI TUCSOK OVODA, MINI BOLCSODE ES KONYHA

TANUSITVANY
Kudar Ménika

(Sziletett: Sellye, 1973. februdr 20.)
(Anyja neve: Fodor Etelka)
részt vett a(z)

"HALADOK A KORRAL." - INFORMATIKAI ISMERETEK: WORD
HASZNALATANAK ALAPJAI (40 ORA)

cimd képzés
Osszes tananyagegységén.
(Képzés engedélyszdma: E-000073/2013/D154)
Nevezett a képzés kovetelményeit megfelelt minGsitéssel teljesitette.

A természet azokba, akiket nagyra szin, tébbnyire egy hidnyr, egy elégtelenséget olt, hogy azzal
viaskodva fejlddjenek. Ez a rugéja kitindségiiknek. Az igazi nagysig nem adottsig, hanem egy
nyugtalan, emberfélotti vigy. Minden érték: szerzerr.”

(Kosztolinyi Dezs6, Maginbeszéd, 1932. februir 28)

Képzési csoport belsé azonositéja: 2021/DF/D154/0004

A ranisitviny sorszdma: E-000073/2013_2021/00351
Kelt.: Budapest, 2021.04.29 i

DFT-HUNGARIA PR

SZECHENY!I @

Eurdpai Unié
Eurdpai Szocils
Alap

MAGYARORSZACG : s
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

CIM 1051 Budpest, Bajcsy-Zadinuky it 22. 2. hie 2. em. 14
dft TELEFON (06 1) 266 7601 / EAX (06 1) 266 7603
— MAIL infuldfthu / WIS wew.dftbu
NYILVANTARTASBA VETELI SZAM E-00007 3/2013
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EFOP-3.9.2-16-2017-00034 | s -
Lo aii §

mn-g.u.
T  Tanusitvany sorszama: T/2021/094922-1

TANUSITVANY

Kudar Monika

(sziiletési csaladi és uténeve: Kudar Ménika, sziiletési helye: Sellye,
sziiletési ideje: 1973.02.20., anyja sziiletési csaladi és uténeve: Fodor
Etelka)

részére,

aki a(z) Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadé Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag felnSttképzonél

2021.03.29. és 2021.04.07. kozott 30 dras
Differencialas az 6vodaban

megnevezési képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanusit. A
tanasitvany munkakér betdltésére nem, tevékenység folytatdsara
jogszabalyban meghatérozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2021.05’:,9’5. napjén. N

R /A
P I G . e
Szaniszlé Szilvia Raabe Kiett Kft
igyvezetd 1116 Budapest,

vmesvar u, 20, |, €p. L em
2

Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé6 és Kiadé Korlatolt Feleldsségh Tarsasag
Nyilvantartdsi szam: E/2020/000258
1116 Budapest, Temesvar utca 20. L. ép. I. em.
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EFOP-3.9.2-16-2017-00034 |

\ 1. EEEEIDTTI
=
T~ Tanusitvany sorszama: T/2021/094943-2
TANUSITVANY

Kudar Monika
(sziiletési csalddi és uténeve: Kudar Monika, sziiletési helye: Sellye,
sziletési ideje: 1973.02.20., anyja sziiletési csaladi és uténeve: Fodor
Etelka)
részére,

aki a(z) Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadé Korlatolt
Felelosségu Tarsasag feln6ttképzonél

2021.03.30. és 2021.04.07. k6zott 30 oras
Irany a suli! - Az 6voda-iskola atmenet fobb kérdéskorei

megnevezésli képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tanusit. A
tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevékenység folytatasara
jogszabdlyban meghatarozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2021.05.05. napjan.

~ ﬁ

l R
“§zan‘iszi% Szilvia be Kl tt Kft
. 4 --ale ¢ ’
ugyvezeto 1116 Budapest.

emesvaru. 20. 1. ép. L. em.
)

Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadoé Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
Nyilvantartasi szam: E/2020/000258
1116 Budapest, Temesvar utca 20. I. ép. I. em.
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