JEGYZOKONYV

Késziilt: a Sellyei Kistérségi Tobbeélti Tarsulds 2025. mareius 11-én (hétfo) délelott 11.00
orakor tartott myilvanos Tarsulasi Tandcs lilésén.

Az lés helye: Sellye Varosi Miivelddési Haz (7960 Sellye, Matyas kiraly utca 53.) nagyterme
Jelen voltak: a mellékelt jelenléti iven felsoroltak.

Nagy Attila elndk tisztelettel kszontotte a jelenléviket és megallapitotta a jelenéti iv alapjan,
hogy iilésitk hatarozatképes, hiszen a jelenlévé tagok altal képviselt telepiilések
lakossagszdma (8464) meghaladja a tarsulast alkotd telepiilések lakossagszamanak
egyharmadat (4515).

Tajékoztatta a képviseld- testiiletet, hogy a testiileti {ilésen elhangrottakat hangfelvételen
rogzitik, mely hanganyag képezi a jegyzOkdnyv alapjat.

JegyzGkonyv hitelesitdknek javasolta Szekeresné Spang Livia Kakics kézség polgarmesterct
és Kovics Sandor Markoc kbzség polgarmesterét jovahagyni.

A jegyzbkonyv hitelesitok személyére tett javaslatot a Tarsulasi Tanacs egyhanga igen
szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil elfogadta, és az aldbbi hatarozatot hozta:

1/2025.(11.11.) sz. SKTT hatarozat
Jjegyzokonyv hitelesitok megvalasztdsdarol

A Sellyei Kistérségi Tobbcélt Térsulds Tarsuldasi Tanacsa jegyzékényv hitelesitonek
Szekeresné Spang Livia Kakics kdzség polgarmesterét és Kovacs Sandor Markoc kdzség
polgarmesterét valasztotta meg.

Hatarid: azonnal
Felelds: Nagy Attila elnok

Nagy Attila elndk elmondta, hogy az tilés tdbb napirendi ponttal lett Gsszehivva, melyeket
ismertetett a meghivoban kozbltekkel egyezben.

Megkérdezte, hogy van-e javaslat napirendi pontok moddositisara vagy (j napirendi pont
felvételére?

Modositasi igény nem érkezett, ezért az elndk szavazast rendelt el.

A Tarsulasi Tanacs egyhangi igen szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil a
beterjesztett napirendi pontokat elfogadta, és a kdvetkezd hatarozatot hozta:

2/2025.(111.11.) sz. SKTT hatirozat
A napirendi pontok elfogaddsarol

A Sellyei Kistérségi Tobbeélu Tarsulds Tarsulasi Tandcsa az {ilés napirendjét az alabbiak szerint
fogadja el:

1./ Eléterjesztés a sajit bevételt és azg adossdgot keletkeztetd iigylethél eredd fizetési
kotelezettség varhato dsszegérol
Eldado: Nagy Attila elnok, dv. Nordnt Timea, SKOH jegyzd



2./ Sellyei Kistérségi Tobbcéli Tarsulds 2025. évi kdltségvetésének megtirgyaldsa
Eléado: Nagy Attila elnék, Horvdth Néra SKOH pénziigyi oszidlyvezetd

3./ Sellye Viros Onkormdnyzat 2025-2029. évre vonathozo Stratégiai Ellendrzési Tervének
megtargyalisa )

Eldado: Nagy Attila elnok, dr. Norant Timea, SKOH jegyzd

4./ Aktudlis kérdések

Hataridé: azonnal
Felelés: Nagy Attila elndk

A tarsuldsi tandcs ezt kdvetden ratért a napirendi pontok érdemi megtargyalasara.

1./ napivendi pont: Eloterjesztés a sajat bevételt és az addssagot keletkeztetd iigyletbél
eredd fizetési kitelezettség varhato dsszegérol

Nagy Attila eindk elmondta, hogy az irisos elbterjesztést eldzetesen megkiildték.
Megkérdezte, hogy dr. Norant Timea jegyzé asszony kivan- e szobell kiegészitést tenni a
napirendhez?

Dr. Nérant Timea SKOH jegyzé tajékoztatta a tandcs tagjait, hogy napirendet a kiltségvetést
megeldzden kotelezd tirgyalnia a tandcsnak. Ahogy lathatjak, hogy a tarsulds vonatkozasaban
bevétellel, illetve hitel felvétellel sem terveztek.

Nagy Attila elndk megkérdezte, hogy van- e észrevétel, kérdés?

Miutan észrevétel, kérdés nem érkezett, elndk inditvanyozta az frasbeli elbterjesztésben
foglalt hatarozati javaslat jovdhagyésat, majd szavazést rendelt el.

A Tarsulasi Tandcs egyhangu igen szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil a
kovetkezd hatarozatot hozta:

3/2025.(111.11.) sz. SKTT hatarozat
sajat bevételek, valamint az adéssdgot keletkeztetd iigyletekbdl eredd fizetési kitelezettségek
megdllapitdsa

A Sellyei Kistérségi Tobbcélu Téarsuldas Téarsulasi Tandcsa tgy hataroz, hogy Sellyei
Kistérségi Tobbeéll Tarsulds a 2025, év folyamén addssagot keletkeztetd iigylettel nem
szamol, hitel felvételhez nem kivan folyamodni.

Hatarid6: azonnal

Felelés: Nagy Attila elnsk

2./ napirendi pont: Sellyei Kistérségi Tobbcéli Tarsulas 2025, évi koltségvetésének
megiargyaldsa

Nagy Attila elndk felkérte Horvath Noéra pénziigyi osztalyvezet6t, hogy napirendet néhany
szoban ismertesse.



Horviath Nora SKOH pénziigyi osztalyvezetd elmondta, hogy a Sellyei Kistérségi Tobbcéla
Tarsulasnak nincs feladata, ezert mar évek 6ta nincs megallapitva tagdij. Jelenleg a Cetin Zrt;
aramkoltségét fizetik nagyrészt, de az dramdij nagy része tovabb szamlazasra kerill, igy ez
elegendd a fenntartasi koltségekre. Arra viszont felhivta a figyelmet, hogy még mindig van
néhany onkormanyzat, akiknek a 2020. évrdl tagdij tartozasa all fent. Kérte, hogy ezcket
rendezzek, nem nagy dsszegekrél van szé. Piskd, Vajszlo, illetve Kords teleptilések tartoznak,
akik kozill Korods idékozben ki is 1épett a tarsulasbol.

Nagy Attila elndk megkérdezte, hogy van- e észrevétel, kérdés?

Miutan észrevétel, kérdés nem érkezett, elndk inditvanyozta a 2025. évi kéltségvetést az
irasbeli el6terjesztésben foglalt hatarozati javaslattal jévahagyni, és szavazast rendelt el.

A Térsuldsi Tandcs egyhangn igen szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil a
kovetkezé hatarozatot hozta:

4/2025.(111.11.) sz. SKTT hatarozat
a Sellyei Kistérségi Tobbcéln Tarsuldas 2025. évi kbltségvetésérd!

A Tarsulasi Tandes az dllamhaztartasrél szolé 2011. évi. CXCV. térvény 26. § (1)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a 2025. évi koltségvetésérél az aldbbi
hatarozatot hozza.

1.
A hatarozat hatalya

A hatéarozat hatdlya a Téarsuldsi Tanécsra terjed ki.

2.
A koltségvetés cimrendje

A Tarsulasi Tandcs a Tarsulas koltségvetésének cimrendjét az aldbbiak szerint allapitja meg:

Tevékenységi
Sorszam Intézmény Szakfeladat neve kor
a) Onkorméanyzatok és
dnkormaényzati hivatalok
Jjogalkotd és ltalanos
1. Tarsulas igazpatasi tevékenysége 011130
b) tamogatasi céla
finanszirozasi miiveletek 018030

3.
A koltségvetés bevételei és kiadasai

(1) A Téarsulas 2025. évi koltségvetési mérlegének bevételi és kiadasi f6osszege 5.466.437,-
Ft. A bevételeket és kiadasokat jogcimenkeént a koltségvetési mérleg tartalmazza (1. szdmu
mellékier).

(2) A Térsulasi Tanacs a Térsulas 2025. évi koltségvetésében
- milkddési céla thmogatasok bevételei 180 561 forintban,
— mukodési bevételek 2 000 000 forintban,
— maradvany igénybevétele miikddési célra 3 285 876 forintban,




— miikodési célu bevétel Gsszesen 5 466 437 forintban,

— felhalmozasi céla bevételek 0 forintban,
~  bevételek egyiitt 5 466 437 forinthan,
a) személyi juttatasok 0 forintban,
b} munkaaddkat terheld jarulékok 0 forintban,
¢} dologi kiadasok 3 625 850 forintban,
d) egyéb mikddési céla kiadasok 1 840 587 forintban,
e) mikodési célt kiadisok dsszesen 5 466 437 forintban,
f) felhalmozasi célh kiadasok 0 forintban,
g) kiadasok egyiitt 5466 437 forintban

allapitja meg. A Tarsulas a mellékletekben részletezettek szerint eldiranyozva.
(3) A koltségvetési létszamkeretet 0 f6ben allapitja meg (8. szamu melléklet).

4,
A Tarsulas bevételei és kiadasai

(I) A Tarsulasi Tandcs a 3. pontban megéallapitott bevételi és kiadasi f66sszeg forrdsonkénti
megoszlasat 2.1. és 2.2. szamu mellékletek szerint dllapitja meg.
(2) A Tharsulds beruhazasi és feljitdsi kiadasai elGiranyzatai nincsenek (4-5. szdmil
mellékletek).
(3) A Térsulés eldiranyzat-felhasznalasi tervét a 10. szami melléklet szerint llapitja meg.
(4) A Tarsulds kdzéptavi tervezési adatait az Aht. 24.§ (4) bekezdés d.) pontja alapjan a 71
szdmut mellékiet szerint allapitja meg,.
5.
Tobb éves kihatassal jaré feladatok

(1) A Térsuldsnak tobb éves kihatassal jaro finanszirozasi és felhalmozasi kiadasai, illetve
bevételei nincsenek (9. szamu mellékief).

2) A Tarsulas keretei kdzott, Eurdpai Unids palydzatbol megvalositott allati hulladéklerako
telep mukddtetési kotelezettsége 2014. évben lejart. A telep miikddési koltségeit a Tarsulas a
tovabbszamlazott aramdij bevételbdl finanszirozza.

3) 2020. évben a Baranya Megyei Kormanyhivatal kitelezte a Tarsulast a nagycsanyi telep
mikddtetésére afrikai sertéspestis elleni védekezés céljabol. A kijeldlést a Kormanyhivatal 2020.
augusztus 31. napjaval megsziintette, és 2020. szeptember 1-jét6l Sellye Varos Onkorményzatot
jelolte ki a vaddisznohulla és -test gytjtdhely lizemeltetésre.

6.
Eurdpai Unios és hazai projektek

A Térsulasnak Eurdpai Unios €s hazai projektje nincs (6-7. szamu mellékletek).

7.
Miikodéssel kapesolatos kiltségek viselése és megosztasa

A Tarsulasi Tanacs a tag-Onkormanyzatainak fenntartéi hozzajarulasokat 2025. évre nem
allapit meg.
8.
A koltségvetés végrehajtasanak szabalyai

(1) A Tarsulasi szintl koltségvetés végrehajtasaért a Tarsulasi Tanacs elndke, a
kényvvezetessel kapcsolatos feladatok ellatasaért a Sellyei Kozds Onkormanyzati Hivatal
pénziigyi osztalya felel.



(2) A koltségveteési évben létrejitt beveteli tobblet felhaszndldsard] a Tarsulasi Tanacs dont.

(3) A jovahagyott kiadasi és bevételi eldiranyzatok évkdzben torténd modositisat vagy az
eloiranyzatok kozotti atcsoportositdst a Tarsuldsi Tandcs a koltségvetési hatarozatanak
modositasaval hagyja jova.

(4) A Tarsulasi Tandcs 2025. évi koltségvetési hatdrozatanak végrehajtdsat az éves
zarszamadas keretében ellenérzi. A Tarsuldsi Tandcs megtargyalja az eldirdnyzatok
teljesiilésct, és jovahagyja a koltségvetési hatarozat beszamolojat és zarszamadasat.

9.
A koltségvetés végrehajtasanak ellendrzése

(1) A Tarsulas ellenérzése a belsé kontrollrendszer keretében valdsul meg, melynek
létrehozasaért, mikodtetésért és tovabbfejlesztéséért a jegyzi felelds.

(2) A jegyzd a belso ellendrzés kialakitasarol kiilsé megbizas titjan gondoskodik. A megfeleld
miik&dtetésrol és a fiiggetlenség biztositasarol a jegyzd koteles gondoskodni.

Hatarid6: azonnal
Felelos: elndk, jegyzd

3./ napirendi pont: Sellye Varos Onkorminyzat 2025-2029. évre vonatkozé Stratégiai
Ellenorzési Tervének megtargyalisa

Nagy Attila elndk napirendet ismertetve elmondta, hogy jegyz6 asszony a belsd ellendrrel
elkészitette Sellye Varos Onkormanyzat Stratégiai Ellendrzési Tervét, melyet a tarsulasnak is
targyalnia kell. A tervet el6zetesen megkiildték.

Megkérdezte, hogy van- ¢ chhez kérdés, észrevétel?

Miutan kérdés, észrevétel nem érkezett, elndk inditvanyozta a 2025-2029. évre vonatkozo
Stratégiai Ellen6rzési Tervet a beterjesztett tartalommal jovahagyni, és szavazast rendelt el.

A Téarsuldsi Tandcs egyhangu igen szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil a
kévetkez6 hatarozatot hozta:

5/2025.(11L.11.) sz. SKTT hatarozat
Stratégiai Ellendrzési Terv jovahagydsdrol

A Sellyei Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Tarsulasi Tandcsa Sellye Varos Onkorményzat 2025-
2029. évre vonatkozo6 Stratégiai Ellenérzési Tervét a beterjesztett tartalommal jévahagyja.

Hataridd: azonnal
Felelds: elndk, jegyzd

4./ napirendi pont: Aktualis kérdések

Nagy Attila elndk arra kérte a jelenlévéket, hogy napirend keretében a Versenyképes Jarasok
Programokrol beszéljenek, és ismerjék meg egyiitt a felhivas tartalmat, melynek ismertetésére
Hamarics Réka SKOH TFO vezetét kérte fel.

Kaszontdtte iilésiikon Gotthar Laszlé Kords kozség polgirmesterét, aki ugyan méar nem



tarsulasuk tagja 6nkorményzatukkal a tarsulasnak, de a program vonatkozéasaban érintett.

Hamarics Réka SKOH TFO vezetd elndk ur kérésére a megjelent polgarmesterek részére
kiosztotta a felhivast.

Réviden ismertetve a felhivast elmondta, hogy vannak hatarnapok, amiket be kell tartani:
2025. méarcius 25. és 2025. aprilis 9. kozott a csatolt adatlap szerint eldmindsités miatt be kell
nyujtani a programtervet. A felhivasban olvashatd, hogy négy célteriilet van, amire be lehet
adni tamogatasi igényt: a Térségi alapinfrastruktira és elérhetdség fejlesztésére, a Térségi
kdzszolgaltatasok fejlesztésere, a Térségi gazdasagflejlesztésre és a Telepiilésiizemeltetésre.
Nagyon fontos, hogy ¢nalldan egy énkormanyzat nem nyujthat be elémindsitést, minimum 3
onkormanyzatnak kell egy konzorciumot 1étrehozni, vagy tarsuldsban is be lehet ny(jtani.
Jelenleg a jarasi keret az 250 millio Ft. A felhivas 2. pontjaban olvashaté, hogy esetleg milyen
addbevételek alapjan novelni ezt a keretet, de jelenleg ennek Osszege a Sellyei jarasra 250
millié Ft.

Az elémindsitést kovetden 2025. majus 9-ig fogjak az Onkormanyzatokat értesiteni, hogy ki
az, aki tamogatasi igényt nyyjthat majd be. A tamogatasi igényt majd egy elektronikus
felileten a Magyar Allamkincstar részére kell benydjtani, és ott fogjak megmondani, hogy
majd milyen dokumentumokat kell csatolni 8 nappal elétte. A konkrét tAmogatasi kérelmet
2025. méajus 26. és 2025. junius 10. kdzott kell majd benyujtani.

Epitési beruhazés esetén 5 éves fenntartasi kotelezettség lesz, eszkzvasarls esetén pedig 3
éves fenntartasi kotelezettség.

Jelenleg ennél tébb informacidéjuk nincsen.

Ami szaméra aggalyos az az, hogy nincsenek elékészitett, tervezett programok. A mostani
adatlap is megkérdezi, hogy a beruhazéas milyen el6készitési fazisban van, rendelkeznek- e az
Onkormanyzatok tervekkel, ¢pitési engedéllyel. Azt gondolja, hogy kérni fogjak, és csatolni
kell majd a miiszaki dokumentaciét, anélkiil rendes koltségvetést az épitési beruhdzasra nem
lehet meghatarozni, és megallapitani. Most az adatlapon a koltségvetéseket olyan dsszegben
kérik megbontani, ahogy tdmogathatd tevékenységek beny(jthatok: tertiletelokészités, épités,
eszkOzbeszerzés. Nagyon fountos, hogy vannak olyan koltségek, amik édltaldban a palyazathoz
kapcsolédd, oOndlléan nem tamogathaté koltségek, mint példaul a miszaki ellendr,
nyilvénossag, ingatlan vasarlas.

Azt gondolja, hogy az 6nkormanyzatoknak minél hamarabb egyezségre kell jutnia, hogy mire
szeretnének, és kivel szeretnének eldigényt benytjtani. Ahhoz, hogy minél megfelel6bb, és
pontosabb koltségvetés keriljon Gsszedllitisra, épitésnél tervezdt kell bevonni mér az
elémindsitésnél is.

Nagy Attila elndk megkoszonte a tajékoztatast. Kiemelte, hogy tehdt legalabb 3
Onkormanyzatnak kell konzorciumban benyujtani az igényt. Volt egy olyan dilemmajuk, hogy
szeretn€k a kistelepiilési szavazatokat is érvényesiteni ebben a birdlati folyamatban. Ezt Ggy
tudja elképzelni, hogy jojjenek majd dssze, mikor mindenki beadta projektotietét, és déntsék
el, hogy ki milyen programban vesz részt, kell- e majd egy kis onmérsékletet tanusitani.
Valdszinlileg igy lesz, de azt javasolta, hogy az elején mindenki adja be projekttletét.

Négy kategoria van tehat, melyben projekteket tudnak benyujtani. Térségi
gazdasagfejlesztésben talan utak felujitasa lehetne. A Telepiilésiizemeltetés a legtagabb
kategoria.

Szekeresné Spang Livia Kakics kdzség polgarmestere felhivta a figyelmet, hogy a normativ
tAmogatasban részesiild tevékenységek nem lehetnek részei ennek.

Nagy Attila elndk szdmara kérdéses az, hogy ez mit jelent pontosan.



Gotthdr Laszlé Kords kozség polgarmestere tdjékoztatta a jelenlévdket, hogy lesz egy
Gyakran ismételt kérdések kiadvany ehhez, melyben ezt is tisztazzdk. Szdban arrél
tajékoztattak, hogy példaul a kéztisztviseldk bérére nem fordithato.

Hamarics Réka SKOH TFO vezetd hozzéfiizte, hogy ennek ellenére a felhivas tartalmazza,
hogyha a menedzsmentet, eldkészitd feladatot a hivatal ellatja, annak koltsége is
elszdmolhaté.

Nagy Attila eln6k mindezek ellenére azt javasolja, hogy minden javaslatukat adjék be, és
kapni fognak arra egy valaszt. Azt gondolja, hogy tul kell terveznilik a 250 millié Ft-tal, de
abban benne van a kockézat, hogy valaki kieshet, amit senki sem szeretne, hogy valaki
kiszoruljon.

Orsos Margit Pisko kézség polgarmestere azt javasolta, hogy segitsék egymast.

Nagy Attila elndknek egy extrém gondolata is van, hogy mi lenne, ha a 38 telepiilés egyiitt
adna be egy programot minden programelemmel. Az egy teljes konszenzust jelentene.

Gotthar Laszlé Kords kdzség polgarmestere alapvetden vitatja azt, hogy kiknek van
szavazati joga. Kistelepiilési polgarmesterként mindenkinek meg kellene tennie, hogy vitatja
szavazati jogat, mert jelenleg nincsen. Azt javasolta, hogy induljanak ki abbdl az
elképzelésbdl, ami jelenleg van, hogy egy telepiilésre 6,5 millié Ft jut. Szerette volna felhivni
mindenki figyelmét, hogy ez akkor lenne igaz, ha minden telepiilés ugyanakkora lenne, de ez
nem igy van, mindemellett, hogy itt vannak olyan telepiilések, akiket komoly veszteség ért.
Erdemes nevesiteni, hogy Sellye vérosanak komoly vesztesége van, de Vajszlénak is,
teleptilésitknek is 5 millid Ft-os vesztesége van. Naluk ugyan nem szocialis hozzajarulasi
adoként nevezik, hanem egyszerlen ennyivel kevesebb a finanszirozisuk. Teljesen
igazsagtalan lenne a nagyokkal szemben, hogy 6k is ugyanannyit kapjanak. Az dnmérséklet
sz6 elhangzott Nagy Attila polgarmester urtél, ha végig gondoljék ez a teljes Osszeg még egy
telepiilésre is kevés lenne. Azt gondolja, hogy vannak mas palyazati lehetdségek is, és nem
ebbe kell beleerészakolni 50-60-70 milli6é Ft-os projekteket.

Szerette volna megjegyezni azt is, hogy kijott egy Miniszteri rendelet is, ami kiegésziti ezt
annyival, hogy ott, ahol aranytalanul nagy a szocidlis hozzdjarulasi adobefizetés, ott ezt
kompenzalni fogjak, tehat érdemesebbek tartja egy 500 millid Ft-os keretre beny(jtani a
tamogatasi igényeket. Jomaga mér irt levelet, hogy az elmaradott jarasoknak 1 millidrd Ft
kellene az elmaradott jarasoknak. Kords telepiilés Sadmod, és Adorjas kdzségekkel tervezett
elsé korben biztonsagi térfigyelé rendszer kiépitésére. 18 millio Ft koriili projekttel az
Ormansag keleti felét le tudnék fedni. A kdzbiztonsidg kérdése alapvetden mindenkinek
érdeke, hogy megvaldsuljon. Azt javasolja alapvetden, hogy minden telepiilés tervezzen most
6-6,5 millio Ft-os mertékkel €s a 4 nagy Onkormanyzat tervezze meg a maradék 250 millié Ft-
ot maganak. Ezek egyéni tamogatasi kérelmek, nem palydzatok, nem tudhatjdk, hogy mit
fognak tamogatni.

Még egy példat szeretett volna elmondani, hogy a napokban lchetett arrdl hallani, hogy
mentdallomas fellyitasara koltotték ezt a pénzt, de azt gondolja, hogy ebbe nem kellene
belefolyni. Senki ne akarjon allami feladatot atvenni, mert nem Aallnak olyan jol az
onkormanyzatok. Tiszteletteljesen ez lenne a javaslata.

Nagy Attila elndk szerint nehéz lenne vitatkozni az elmondottakkal. Jomaga is azt gondolja,
hogy tényleg nincsen helye allami tulajdont beruhdzasoknak Snkormanyzati forrasbol.

Teleki David Vajszld nagykdzség polgarmestere sokat gondolkodott ezen maga is. Korosi
polgarmester Ur javaslatara megfogalmazddott a gondolat, hogy akér kdzdsen Osszefogva ki




Iehetne alakitani jarasi kozterillet fenntartd szervezetet a polgirérség mintdjara, aminek akar
tobb telepiilésen 1is lehetne kozpontja. 20-25-30 embert is lehetne foglalkoztatni
gépjarmiivekkel felszerelve. Ellithatndk azt a feladatot, ami egy- egy falunapkor,
rendezvénykor sziikséges, ezen feliil jardérozhetnének Osszefiiggden a renddrségi projekitel,
ami elindult zérd tolerancia, droghasznalat ellen. Jo lenne ebben is gondolkodni, ez tényleg
egy térségi igenyt latna el, ami mindenhol jelen van.

Nagy Attila elndk szerint minden telepiilésnek jo lenne, ha lenne kozteriilt feliigyeld, akinek
végzettsége van, aki koztisztviseldi jogallasn személy, és van joga biintetni is. Meg tudja
akadalyozni a kdzteriileteken vald visszaélést, tilos helyen tartott tiizifa kérdését, megoldand a
kutyak rendtartasat, begyiijtését. Itt bérkoltség is lenne. Arra biztosan alkalmas lenne ez, hogy
egydntetl arculatot alakitsanak ki egy feliigyeleti szervvel.

Jomaga annyit gondolt Sellye részér6l felajanlani a térségnek, ha nincs valakinek &tlete, hogy
a sellyei polgarérséghez szivesen beszereznek ebbdl a projektbdl egy autdt maximum 10
millid Ft Osszegért, és akkor polgarérséglk szolgiltatna rendezvényeken. Azt azonban
tudniuk kell, hogy ezeknek az embereknek bér kell, nem [atjdk azt, hogy onkéntesen barki
végezne feladatot. Varosukban ez szerencsére miiktdik, de nehéz 0j embereket beszerezni.
Nincs ellene annak, hogy ezt beadjdk, azt gondolja, hogy minél t6bb telephelyet 1étesitenek,
annal nagyobb lesz a kdltség, de szerinte a hangstlyt a mobilitasra kell helyezni.

Selye részérdl ezt tudja mondani most, ha ebben nem partnerek az dnkorményzatok, akkor
tisztelettel varjak a javaslatot, hogy miben tudnak segiteni a kisebb 6nkormanyzatoknak. Az
onmérséklet a legfontosabb, azt gondolja. A nagyobb tamogatas esetén, ha van egy generalis
Otlet, abban is egylitt mikddnek.

Nagy Csaba Baranyahidvég polgarmestere megkérdezte, hogy a szennyviz teleppel mi fog
térténni Vajszloban?

Teleki David Vajszlo nagykozség polgarmestere sokat beszélgetett errdl polgarmesterekkel,
¢s ha annal a gondolatndl maradnak, hogy dllami feladatokat nem akarunk ebbél
finanszirozni, akkor tgymond elszérnak ezt a pénzt, mert egy honapon belill a Magyar
Allamnak 4t kell adni a szennyviz telepet. Jegyzd asszonyukkal irtak egy levelet a Nemzeti
Vizmiivek felé, hogy abban az esetben adjdk at a tulajdonjogot az allamnak, ha alkalmassa
teszik azt arra, hogy a szippantott szennyvizet befogadja 1-2 éven beliil. A tervezése ennek
mar folyamatban van, és 50-100 millié Ft koriili Osszeg lenne hozza szitkséges. Abban az
esetben, ha dupldja lesz a rendelkezésre allo keret, akkor lehet, hogy érdemes lesz ezzel
foglalkozni.

Nagy Attila elndknek ugyanaz a véleménye, mint Teleki David polgarmester tirnak. Lehet,
hogy fel kell vallalniuk, hogy a masik 250 millié Ft-os 8sszeghdl ezt.

Gotthar Laszlo Koros kozség polganmestere szerint érdemes azt is figyelembe venniiik, hogy
most indul a gazdasagi év. Megtorténik a beadas, elémindsités, mire miniszteri dontés lehet a
keretsszeg emelésérdl, addigra augusztus lesz. Az, hogy lesz- e emelés erre a keretre, az csak
akkor és ott fog kideriilni.

Boroez Zsolt Sosvertike kdzség polgarmestere szerint nagyon szoros a hataridd.

Nagy Attila elndk azt javasolta, hogy elsé feladatként keressék meg az Onkorméanyzatok,
hogy kikkel szeretnének egytittmilkddni. Arra nagyon figyeljenek, hogy feltjitasok esetén
muszaki tartalmat kell &sszeéllitani, és koltségelni.

Azt gondolja, hogy 2025. 4prilis 9. napja utdn Ujra 6ssze kellene iilni a tarsulasnak, hogy ki
mire nyujtotta be a tAmogatasi igényt.



Megkérdezte, hogy van- e valakinek még kérdése, hozzaszolasa vagy észrevétele?

A napirendi pont keretében hozzaszolas, észrevétel, kérdés nem érkezett, ezért a tarsuldsi

tandcs a napirendet alakszerii hatdrozat meghozatala nélkiil bezadrta.

Nagy Attila elnok megallapitotta, hogy a nyilvanos tilés a napirendi pontokat megtargyalta, a
szlikséges hatarozatokat meghozta, megkdszonte a jelenlévok részvételét és az tilést bezarta.

K. M. F.
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Jelenléti iv

A Sellyei Kistérségi Tobbcéli Tarsulds 2025. marcius 11-én tartott
nyilvanos Tarsulasi Tanacs tilésén

Ssz. Szavazatszam Név . Alairas
1. |Adorjas 182 1 Fintané Buzas (J{_ W byices
Brigitta by TS
2. |Baksa 813 1 Bencsik Barnabas | % [i——+
3. |Baranyahidvég 190 1 Nagy Csaba | 15 g (ol
4. |Besence 123 1 Gergics Melinda | E -
5. |Bogadmindszent 420 1 Nagy Janos _-f)M WA
6. |Bogdasa 256 1 Vilyevicz Zoltén |1+ N\l |
Péalné
7. | Csdnyoszro 621 1 Koméczi Richéard
8. |Dravafok 532 1 Palfy Tibor
9. |Dravaivanyi 182 1 Tihanyi Janos
10. |Dravakeresztar 123 1 Cserdi Zsolt
11. |Dravasztira 377 1 Szarka- Dudas
Dorisz
12. |Fels6szentmarton 839 1 Kovacsevics
Istvan
13. | Gilvanfa 375 1 Bogdan Laszlo
14. |Hegyszentmarton 407 1 Jakab Gézané
15. | Hirics 251 1 Berta Sandor
Jozsef
16. | Kakics 200 1 Szekeresné Spang | oo
Livia
17. | Kemse 60 1 Vet Janos Istvan
" i nyf: 1 Szabo Péter c
18. | Kisasszonyfa 206 A g‘i ﬂ <
19. |Kisszentmarton 254 1 Dr. Lonay Gyula
20. |Luzsok 221 I Dandczi Janos
21. |Magyarmecske 317 1 Samu Janos
22. [Magyartelek 203 1 Bite Laszl6 A
23. |Markéc 71 1 Kovics Séndor | M e L_Se},g
24. |Mardcsa 80 1 Berta Jen6né T_:ffi-@d;ﬁg iz,
25. |Nagycsany 127 1 Szigeti Tamaés S C‘—)+
26. |Okorag 154 1 Bogdan Janos L
27. | Ozdfalu 139 1 Nyaka Gyula J v’/;(‘f‘_"”"/
28. |Paprad 153 1 VorgsKalméan | )
29. | Piské 239 1 Orsos Margit | (2,




il .
30. |Sdmod 209 1 Bénis Imre Janos |} o (o Tlay
31. [Sellye 2561 [ Nagy Attila 1~ < /> = D
32. |Sosvertike 164 1 Borocz ZSORIr[ C“-\w\ h
33. |Tengeri 62 1 Nyaka Melinda NUQL_tLL ﬂuﬂ,(\,\é}y\
34. | Téseny 312 1 Davodi Déra | Dldiesley Jivts
35. | Vajszl6 1730 1 Teleki David | ] — "3\ )
" jti 1 Brlas Andrea )
36. |Vejti 147 el L
37. |Zalata 243 1 Hekler Tibor
Osszesen: 13543 37
Baranya Megyei
Kormanyhivatal dr. Pintye Enikd
Torvényességi Osztaly
Baranya Megyei

Kormanyhivatal Sellyei
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dr. Tihanyi Levente

_ Sellyei Kozos
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Sellyei Kistérségi Tobbcélu Tarsulas

7960 Sellye, Dézsa Gyérgy u. 1.
+36-20/26-42-838

T ——r e kisterseg@gei!ye. hu
SELLYE! KISTERSEGI TOBBCELU TARSULAS www.sellyeikisterseg.hu

Tisztelt Polgarmester Asszony/Ur!

Eziton meghivom a
2025. marcius 11-én (kedd) de. 11:00 6rakor a
Sellye Varosi Miivelodési Haz nagytermében

(7960 Sellye, Matyas utca 53.)
tartando

Sellyei Kistérségi Tobbcélu Tarsulds Tarsulasi Tandcsanak
nyilvanos tilésére.

Napirendi pontok:

1./ Eléterjesztés a sajdt bevételt és az adossdgot keletkezteto iigylethol eredd fizetési
kotelezettség varhato dsszegérol )
Eloado: Nagy Attila elnok, dr. Nordnt Timea, SKOH jegyzé

2./ Sellyei Kistérségi Tobbcélu Tarsuldas 2025. évi koltségvetésének megtargyaldsa
Eléadé: Nagy Attila elnék, Horvdth Néra SKOH pénziigyi osztdlyvezetd

3./ Sellye Viros Onkormdnyzat 2025-2029. évre vonatkozé Stratégiai Ellendrzési
Tervének megtargyaldsa

El6adé: Nagy Attila elnék, dr. Nérdnt Timea, SKOH jegyzd

4./ Aktualis kérdések

A téma fontossdgdra, és a hatarozatképesség biztositasara valo tekintettel

megjelenésére feltétleniil szamitok!

Sellye, 2025. marcius 5.

Tisztelettel:

Q rd
Jellye .~

e




ELOTERJESZTES
A Sellyei Kistérségi Tobbeéldl Tarsulas Tarsulasi Tanacsa

2025, marcius 11-i tilésére

Targy: Eloterjesztés a sajat bevételt €s az adéssagot keletkeztetd iigyletbol eredo fizetési
kitelezettség varhato dsszegérol

Eloterjeszto: Nagy Attila elndk

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az allamhdaztartasrol sz016 2011, évi CXCV. torvény 29/A §-dban az alabbiakrdl rendelkezik:
»~A helyl 6nkormanyzat, a nemzetiségi 6nkormanyzat és a tarsulas évente, legkésébb a
koltségvetesi rendelet, hatarozat elfogadasaig hatdrozatban allapitja meg

a) a Gst. 45. § (1) bekezdés a) pontjadban kapott felhatalmazas alapjan kiadott jogszabalyban
meghatarozottak szerinti sajat bevételeinek és

b) a Gst. 8. § (2) bekezdése szerinti addssdgot keletkeztetd tgyleteibdl eredd fizetési
kitelezettségeinek

a koltségvetési évet kovetd harom évre varhato Gsszegét.”

Az adodssagot keletkeztetd iigyletekhez torténé hozzajarulas részletes szabalyairdl szoélo
353/2011.(X11.30.) Korm. rendelet 2. § (2) bekezdése szerint az alabbi bevételek mindsiilnek
az Onkormanyzat sajat bevételének:

» (2) Az dnkorméanyzati tarsulds és a térségi fejlesztési tandcs (a tovabbiakban egyiitt: tArsulas)
esetén sajat bevételként elsdsorban a tarsulas sajat bevételét kell figyelembe venni.”

Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szold 2011. évi CXCIV. térvény (tovabbiakban: Gst.)
8.8 (2) bekezdése az alabbiakat tartalmazza:

»~Adossagot keletkeztetd ligylet és annak értéke:

a) hitel, kélcson felvétele, atvallalasa a folyositas, atvallalas napjatdl a végtirlesztés
napjaig, és annak aktudlis toketartozésa,

b) a szamvitelrdl szol6 torvény (a tovabbiakban: Szt.) szerinti hitelviszonyt megtestesit6é
értékpapir forgalomba hozatala a forgalomba hozatal napjaté! a bevéltas napjaig,
kamatoz6 értékpapir esetén annak névértéke, egyéb ért€kpapir esetén annak vételara,

¢} valtd kibocsatdsa a kibocsatds napjatdl a bevaltas napjaig, €s annak a valtoval kivalfott
kotelezettséggel megegyez6, kamatot nem tartalmazo értéke,

d) az Szt. szerint pénziigyi lizing lizingbevevéi félként térténd megkdtése a lizing
futamideje alatt, és a lizingszerzédésben kikotstt tékerész hatralévo dsszege,

e) a visszavasarlasi kotelezettség kikotésével megkotott adasvételi szerzddés eladoi
félként t6rténd megkotése - ideértve az Szt. szerinti valodi penzids és dvadéki
repaiigyleteket is - a visszavasarlasig, és a kikotott visszavasarlési ar,

f) a szerzbdésben kapott, legalabb haromszézhatvanit nap id6tartami halasztott fizetés,
részletfizetés, €s a még ki nem fizetett ellenérték,



g) hitelintézetek altal, szarmazékos miiveletek killdnbdzetekent az Allamadéssag Kezeld
Kozpont Zrt.-nél (a tovabbiakban: AKK Zrt.) clhelyezett fedezeti betétek, és azok
Osszege.”

A fizetési kitelezettség mértékérdl a Gst. 10. § (6) bekezdése a kivetkez8képpen rendelkezik:
.- .. Tizetési kotelezettség mértékébe nem szamithatd be a naptari éven belill keletkeztetett és
lejaro futamidejii adossagot keletkeztetd tigylet, az eurdpai unios vagy nemzetkozi szervezettdl
elnyert tamogatas eléfinanszirozasanak biztositasara szolgald addssagot keletkeztetd tigyletbél,
a vizikdzmi-tarsulattdl annak megsziinése miatt atvett hitelbd! és az addssagrendezési eljaras
sordn a hitelezdi egyezség megkdtéséhez igénybe vett reorganizacios hitelbol szarmazo fizetési
kotelezettségek Osszege, de beleszamitandd a kezesség-, illetve garanciavallalasbol eredd,
jogosult altal érvényesitett fizetési kotelezettség Osszege.”

A Tarsulas a 2025, év folyaman adossagot keletkeztetdé iigylettel nem szamol, hitel
felvételhez nem kivan folyamodni.

Sellyei Kistérségi Tobbcéln Tarsulas
Sajat bevétel és addssagot keletkeztetd tigyletbdl eredd fizetési kotelezettség a targyévet
kovetd években

2025-2028

(=3
=k
<
o

Helyi adék 01 0

sztalek, koncesszids 02 0 0 0 0 0
dijak

Dijak, patiékok,

birsagok 03 0 0 0 0 0

Targyi eszkozdk,
immaterialis javak,
vagyon értéki jogok
értékesitése,
vagyonhasznositishol
szarmazo bevétel

04 0 0 0 0 0

Részvények,
részesedések 05 0 0 0 0 0
értékesitése

Vallalat értékesitésbdl,
privatizaciébol 06 0 0 0 0 0
szarmazo bevételek

Kezességvallalassal
kapcsolatos 07 0 0 0 0 0
megtériilésii




Sajat bevételek
(01+..+07)

08

Sajat bevételek (8.
sor) 50 %-a

09

El6z6 év(ek)ben
keletkezett targyévet
terheld fizetési
kotelezettség
(11+..+17)

10

- Felvett, atvallalt
hitel és annak
t6ketartozasa

11

- Felvett, atvallalt
kolcstn és annak
téketartozasa

12

- Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

13

- Adott valto

14

L]

o]

o]

<

- Pénzitgyi lizing

15

[

[’

<

<

- Halasztott fizetés

16

- Kezességvallalasbal
eredd fizetési
kitelezettség

17

Targyévben
keletkezett illetve
keletkezd, targyévet
terheld fizetési
kitelezettség
(19+..+25)

18

- Felvett, atvallalt
hitel és annak
téketartozdsa

19

- Felvett, atvallalt
kélcsén és annak
téketartozasa

20

- Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

21

- Adott valtd

22

o

o

[

- Pénziigyi lizing

23

<

=]

<

- Halasztott fizetés

24

<

- Kezességvallalasbol
eredd fizetési
kitelezettség

25

Fizetési kotelezettség
dsszesen (10+18)

26

Fizetési
koételezettséggel
csokkentett sajat
bevétel (09-26)

27




Hatarozati javaslat:

Sellyei Kistérségi Tébbcélii Tarsulas Tarsulasi Tanacsanak
/2025. (111.11.) hatarozata

sajat bevételek, valamint az ad6ssdgot keletkeztetd ligyletekbol eredd fizetési
kitelezettségek megallapitisa

A Sellyei Kistérségi Tobbcélh Tarsulas Tarsulasi Tandcsa tigy hataroz, hogy Sellyei Kistérségi
Tobbeéhi Tarsulas a 2025. év folyaman, adossagot keletkeztetd iigylettel nem szamol, hitel

felvételhez nem kivan folyamodni.

Felelgs: Nagy Attila elndk
Hataridd: azonnal

Sellye, 2025. marcius 4.

Nagy Attila
elndk



Sellyei Kistérségi Tobbceélu Tarsulas

7960 Sellye, Dozsa Gydrgy u. 1.
06-20-264-2838
kisterseg(@sellve.hu
www.sellyeikisterseg. hu

— e
Sellyei Kistérségi Tébbeélu Tarsulas

Eloterjesztés
a Sellyei Kistérségi Tobbcelu Tarsulas 2025. marcius 11-1 tilésére

Eloterjesztés targya: Sellyei Kistérségi Tobbcéld  Tarsulas 2025,  évi
koltségvetésének megtargyalasa

Eléterjeszto: Nagy Attila, Tarsulas elnoke

Eléterjesztést készitette: Horvith Néra - SKOH pénziigyi osztalyvezeto

Sellyei Kistérségi Tﬁbpcélﬁ Tzi,rsulzis
2025. EVI KOLTSEGVETESE

A Sellyei Kistérségi Tobbeélu Térsulas (tovabbiakban: Tarsulas) gazdalkodéasara a hatalyos
koltségvetési torvény iranyelvei vonatkoznak. Ennek megfeleléen koltségvetésiinket a
Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2024. évi XC. torvény altal
meghatarozott eléirasok figyelembevételével allitottuk dssze.

A 2025. évi koltségvetési tervet az 1-11. szamu mellékletek tartalmazzak.
BEVETELEK:

- mikodési célu tdmogatasok: 180.561,- Ft - az Onkormanyzatok hozzéjarulasait
tartalmazza, amelyb6l 2017. évi elmaradt onkormanyzati hozzajarulds: 23.783,- Ft; 2020.
¢vi elmaradt Onkormdanyzati hozzajarulas: 156.778,- Ft. Mellékletként csatoltuk a
kimutatdsokat a korabbi évek tartozdsairol (12.szamu melléklet).

Kérem az érintett 6nkormanyzatok, hogy miel6bb rendezzék tartozasukat!

- mukddési bevételek: 2.000.000,- Ft - a nagycsdnyi telephelyen tovabbszamlazott
aramdijat (CETIN Zrt.) terveztiik.

- finanszirozasi bevételek: 3.285.876,- Ft — koltségvetési maradvany oOsszege (bank,
pénztar).

Mivel a Tarsulasnak 2025. évre feladatként csak a nagycsanyi telephely fenntartdsa maradt,

igy nem hataroz meg Onkormanyzati hozzijaruldst. A nagycsanyi telephely fenntartasi

koltségeit egyelore fedezi a CETIN Zrt-nek tovabbszamlazott aramdija.

2020. évben a Baranya Megyei Korményhivatal kotelezte a Tarsulast a nagycsanyi telep

mikddtetésére afrikai sertéspestis elleni védekezés céljabol. A kijeldlést a Kormanyhivatal

2020. augusztus 31. napjaval megsziintette, és 2020. szeptember 1-jétdl Sellye Varos

Onkormanyzatot jellte ki a vaddisznéhulla és -test gytijtdhely iizemeltetésre.

Bevétel osszesen: 5.466.437,- Ft



KIADASOK:

- mikodési kéltségvetési kiadasok: 5.466.437,- Ft — amelybdl dologi kiadas: 3.625.850,- Ft
(lizemeltetési anyag 100.000,- Ft, aramdij- ¢s vizdij 2.535.000,- Ft, qubantat’tési koltség
120.000,- Ft, bankkdltség, kéményellendrzés Gsszesen 100.000,- Ft; AFA 770.850,- Ft);
egy¢éb miikddési célu kiadds - tartalék: 1.840.587.- Ft.

Kiadas dsszesen: 5.466.437,- It
Koltségvetési létszamkeret: 0 f6
A Sellyei Kistérségi Tobbeélll Tarsulas 2025. évi koltségvetése a Tarsulas gazdalkodasanak

pénziigy1 stabilitdsat és likviditdsat figyelembe véve késziilt, és az elbirdnyzatok teljesiilése
esetén a koltségvetési egyensulyt folyamatosan biztositja.

Az alabbi hatarozati javaslatot terjesztem elfogadasra a Tarsulasi Tanacs elé:

..../2025. (....) HATARQZAT

a Sellyei Kistérségi Tobbeélu Tarsulds 2025. évi koltségvetésérol

A Tarsulasi Tandcs az édllamhéztartisrdl szolo 2011. évi. CXCV. térvény 26. § (1)
bekezdésében kapott felhatalmazds alapjan a 2025. évi koltségvetésérdl az aldbbi hatdrozatot
hozza.

1.
A hatarozat hatidlya

A hatarozat hatalya a Tarsuldsi Tanéacsra terjed ki.

2.
A koltségvetés cimrendje

A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas koltségvetésének cimrendjét az alabbiak szerint allapitja meg:

Tevékenységi
Sorszam Intézmény Szakfeladat neve kor
- bokormanyzatok és
tnkorményzati hivatalok
jogalkotd és altaldnos
1. Térsulas igazgatdsi tevékenysége 011130
- tamogatasi céli
finanszirozasi miiveletek 018030




3.
A koltségvetés bevételei és kiadasai

(1) A Tarsulas 2025. évi koltségvetési mérlegének bevételi és kiadési f6dsszege 5.466.437,-
Ft. A bevételeket és kiadasckat jogcimenként a koltségvetési mérleg tartalmazza (/. szdmul
mellékler).

(2) A Tarsulasi Tandcs a Téarsulas 2025. évi kéltségvetésében

— mikddési céhi tamogatasok bevételei 180 561 forintban,
—  mikddési bevételek 2 000 000 forintban,
— maradvany igénybevétele miikodési célra 3 285 876 forintban,
— miikédési célt bevétel sszesen 5 466 437 forintban,
— felhalmozasi céli bevételek 0 forintban,
—  bevételek egyiitt 5466 437 forintban,
- személyi juttatisok 0 forintban,
- munkaadokat terheld jarulékok 0 forintban,
- dologi kiadasok 3 625 850 forintban,
- egyéb mikodési célu kiadasok I 840 587 forintban,
- mitkddési céla kiadasok 6sszesen 5 466 437 forintban,
- felhalmozasi céla kiadasok 0 forintban,
- kiaddsok egyiitt 5466 437 forintban

allapitja meg. A Tarsulds a mellékletekben részletezettek szerint eldirdnyozva.

(3) A koltségvetési 1étszamkeretet 0 fében éllapitja meg (8. szdmu melléklet).

4.
A Tarsulas bevételei és kiadasai

(1) A Térsulasi Tandcs a 3. pontban megéallapitott bevételi és kiaddsi féosszeg
forrasonkénti megoszlasat 2./. és 2.2. szami mellékletek szerint dllapitja meg.

(2) A Téarsulas beruhdzasi és feltjitasi kiadasai elSiranyzatai nincsenek (4-5. szdmui
mellé¢kletek).

(3) A Tarsulds eldirdnyzat-felhasznalasi tervét a 10. szdmu melléklet szerint allapitja meg.
(4) A Tarsulas kozéptava tervezési adatait az Aht, 24.§ (4) bekezdés d.) pontja alapjén a
11. szamu melléklet szerint 4llapitja meg,

5.
To6bb éves kihatassal jaro feladatok

) A Tarsulasnak tobb éves kihatassal jard finanszirozasi és felhalmozasi kiadasai, illetve
bevételei nincsenek (9. szamu mellékler).

(2) A Tarsulas keretei koz6tt, Eurdpai Unids palyazatbél megvalositott allati
hulladékleraké telep miikddtetési kotelezettsége 2014, évben lejart. A telep miikoddési
koltségeit a Tarsulas a tovabbszadmlazott aramdij bevételbo! finanszirozza.

(3)  2020. évben a Baranya Megyei Kormanyhivatal kotelezte a Tarsuldst a nagycsanyi
telep mikddtetésére afrikai sertéspestis elleni védekezés céljabdl. A kijelslést a
Kormanyhivatal 2020. augusztus 31. napjaval megsziintette, és 2020. szeptember 1-jét6l
Sellye Varos Onkorményzatot jeldlte ki a vaddisznohulla és -test gy(ijtdhely lizemeltetésre.



6.
Eurépai Uniés és hazai projektek

A Tarsulasnak Eurdpai Uniods €s hazai projektje nincs (6-7. szamu mellékietek).

7.
Miikodéssel kapesolatos koltségek viselése és megosztasa

A Téarsuldsi Tandcs a tag-Onkormanyzatainak fenntartdi hozzajarulasokat 2025. évre nem
allapit meg.

8.
A koltségvetés végrehajtasanak szabalyai

(1) A Térsuldsi szinti koltségvetés végrehajtasaért a Téarsuldsi Tandes elndke, a
kényvvezetéssel kapcsolatos feladatok ellatasaért a Sellyei Koézos Onkorményzati Hivatal
pénziigyi osztalya felel.

(2) A koltségvetési évben 1étrejott bevételi tobblet felhasznélasarol a Tarsulasi Tanacs dont.

(3) A jovahagyott kiadasi €s bevételi eldiranyzatok évkozben torténd mddositisat vagy az
eldiranyzatok kozotti atcsoportositast a Tarsulasi Tandcs a koltségvetési hatdrozatanak
mdbdositasaval hagyja jova.

(4) A Tarsulasi Tanacs 2025, évi koltségvetési hatdrozatanak végrehajtisat az éves
zarszamadas keretében ellendrzi. A Tarsulasi Tandcs megtirgyalja az eldirdnyzatok
teljesiilését, és jovahagyja a koltségvetési hatarozat beszamolojat és zarszamadasat.

9.
A kiltségvetés végrehajtasanak ellenorzése

(1) A Tarsulas ellendérzése a belsd kontrollrendszer keretében valosul meg, melynek
létrehozasaért, mikodtetésért és tovabbfejlesztéséért a jegyzd felelds.

(2) A jegyzé a belsé ellentrzés kialakitasardl kiilsé megbizas atjan gondoskodik. A megfeleld
mitkodtetésrol és a fliggetlenség biztositasardl a jegyzd koteles gondoskodni.

Hataridd: azonnal

Felel6s: elndk, jegyzd

Sellye, 2025.02.28.

Nagy Attila
elndk



Sellyei Kistérségi Tébbeéla Tarsulas

2025, EVI KOLTSEGVETES
GSSZEVONT MERLEG

BEVETELEK

1. melléllet

L sz tdbldzar Forinthan?
2025. évi " . ONKENT ALLAM-
Sor- Bevételi jogeim Rovat | eléiranyzat ROTELEZO VALLALT IGAZGATASI
s2am - FELADATOK .
osszesen FELADATOR FELADATOR
A B C D E &
1. Onkorminvzat miikiidési timooatisai (1.1.+.. +.1.6.) Bl
1.1. Helyi 6nkormanyzatos mukodesenek; altalanos amopatasa Blil
1.2. Onkommanyzatok egves kbzneveldsi feladatainak mogatdsa Bli2
1.3, Onkormanyzatok szocialis és gyermekjaleti, etkeztetési feladatainak timopatasa Bli3
1.4, Onkormanyzatok kuliuralis teladatainak timogatasa Blid
1.5, Miikodesi cgld kvi tdmogatasok €3 kiepészild dmoratisok BIis
1.6. Elszimolashol szarmazo bevéielek Bll6
2. Miikiidési céli tAmogatasek dllamhdztartison belilrdl (2.1.+...+.2.5.) Bl 180 561 180 561
2.1. Elvondsok es befizetesek bevélelei BI2
2.3, Miikodési céli parancia- és kezességvallalasbo! memérilések B13
2.3, Miikodest celu visszateritendo tdmovatasok, kglesondk visszatéritlése Bl14
0.4, Miikodés) céli visszatéritendd tamogatasok, kolesonok 1zenybevétele B15
2.5, Egvéb miikadési célt 1amogatasok beveieler allambaztariason belilial Bl& 180 361 180 561
2.6. 2. 3.-hol 1L (dmogaids
3. [|Felhalmozasi eéld timogatisok dllamhaztartison beliled! (3.1.+...43.5)) B2
3.5, Felhaimozds) céiu dnkormdnyzali timogatasok B21
3.2, Felhalmozdsi céhl garancia- €3 kezessegvailalasbol meperilesek B22
3.3, Felhaimozas: célu visszatéritendd tamogatasok, kblesondk visszatérilése B23
3.4, Felhalmozasi céiu visszaleritendé tamogatisok. kolcsonok igénybevétele B24
3.3, Egvéh felhalmozasi célu tamogatasok bevéielei B25
3.0. 3.3.-bal EU-s tdmogatas
4. Kijzhatalmi bevételek (4.1.+...+4.5,) B3
4.1, Vagyoni tipust: adok {kommunalis ado) B34
4.2, Eneékesitesi és forsalmi adok (iparlizeési ado) [EERE
4.3, Geépjarmiladok K 82334
4.4. Epveb aruhaszndlati és szolgaltatasi adok B335
4.5. Egyéb kdznatalmi sevetelek Bi3b
5. Miikodési bevételek (5.1.+...+ 5.11.) B4 2 000 000 2 000 000
5.1. keszleteriekesites ellenenéke B0
5.0, Szolgattatasok ellenéricke B402
5.3. Ebzvetiteit szolgiltatisok énéke B403 2 000 000 2000 000
5.4. Tulajdonosi bevételek B404
3.5, Ellatasi dijak B405
5.6. Kiszamlazott dltalanos forgaimi ado B406
5.7, Altatanos forgaimi add visszatéritése B407
3 8. Kamatbevételek és mas nyeresémellegi bevételek B408
3.9, Egyéb penziigyi miiveletek bevétele B409
5.10. Biztosito altal fizetett kartérites B41i0
3.11. Egvéh miikéidési bevételek B4l
0. Felhalmozisi bevételek (6.1.4...46.5.) BS
6.1. Immatenahs javak ériékesitese B31
6.2, Ingatlanok ériékesitése B32
6.3. Egryéb tirgyi eszkdzok cridkesitése 153
6.4, Részesedések énickesiidse B34
6.5, Részesedések megsziinéséhez kapesoidds bevételek B33
7, Miiktidési céli dtvett pénzeszkozik (7.1, + ... + 7.3.) B6
7.1 Makodeési célu garancia- és kezessegvallalasbol megterulések AH-n kivilrs) Hol
7.0 Miikodeést céli visszatéritendd tamogatasok, kolcsénok visszatér. AH-n Kivalsdl BH4
7.3. Egvéb milkades céla dtvett pénzeszRoz B63
7.4, Z.3.-bol EU-s iamogatas fkézverlen)
8. Felhalmozdsi céhi dtvett pénzeszkézok (8.1.+8.2.+8.3,) B7
8.1 Felhalm. celu garancia- es kezessegvallalasbol megternlések AH-n xivalrol B71
[ Felhalm. célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatér. AH-n Kivilrdl B74
8.3 Egycb felhalmozasi céla dtvett pénzeszkiz B3
8.4 8.3.-hol EU-s wdmogatds thézvetieni
9. | KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (I+...+8) 2 180 561 2 180 561
14, Belfoldi finanszirozas bevétefei (11.4+12.+13.+14.+15.4+16.) BS81 3 285 876 3285876
11 Hitel-, killcsdnfelvétel nénziiayvi vallalkozdstal (11.1.4...+11.3.) B811
11.1 Hosszi lejdratd hitelek, kbicsondk felvetele penziigyi vailalkozastdl BE111
11.2 Likviditdsi céli hitelek, kdlesondk felvétele pénziigyi vallalkozdstol B8112
113 Ravid iejdraty hitelek, kilcsondk felvétele pénziievi vilialkozistol B§113

KV_i.sz.mell.

1. oldal




Belfoildi értékpapirok bevétetei (12.1. +...+ 12.4.) B812
Forgatas celu betfold) ertékpapirok bevaliasa, ertékesitese B8121
2, Even beliili lejaratu belfoidi eniékpapirok kibocsatasa BS122
12.3. Befektetési céln belltldi énékpapirok bevaltasa, éndkesitése BE123
12.4. Exven tilj lejarati betftldi énékpapirok kibocsitasa B8124
13. Maradviny genvbevétele (131, + 13.2.) BR13 3 285 876 3 285 876
13.1. El0zo ev koltsegvetes: maradvanvanak igenvbevetele B§131 31285 87% 3285 876
13,2 El6z év vallalkezasi maradvanvanak igénvbevétele BE132
14. |AlMlamhiztartison beliili megeldlegezésck BRId4
15, _|Altamhdztartison helilli megelilegezések tirleszidse BRIS
16. |Lekitiitt betétek measziintetése B3t7
17. Kiilfgkdi finanszirozis bevételei (17.1.+...17.4.) B32
17.1. Forgatasi célu Kiltoldi éncékpapirok beviltasa, értékesitése B821
17.2, Befektelési céli kil foldi éntékpapirok bevillasa, ériékesitése B2
17.3, Kiilfoldi éri¢kpapirok kibocsitdsa B823
T7.4 1 Kalfsidi hitelek, kolcsonik felvétele B823
18, Addssdchoz nem kapesolodd szdrmazékos fgvietek bevitelei Ba3
19. | Viltdhevételek Ba4
20. |FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10.+17.+18.+19.) B8 3285 876 3285876
21, |(9+20) 5 4686 437 5 466 437
KIADASOK
2. sz tibldcar Forinthan!
2025, évi ) v ONKENT ALLAM-
i“’l; Kizdasi jogeimek Rovat eldirinyzat ;gﬁ;ﬁf:% VALLALT IGAZGATAST
iisszesen FELADATOK FELADATOK
A B C D L
i. Miikbdési kiltséovetes kiadasai (1.1=...~1.5.) 5 466 437 5 466 437
1.1. Személvi jufttatdsok K1
1.2, Munkaaddékat terheld jarulékok és szocidlis hozziajirulisi ado K2
1.3, Dologi kiadasok K3 3 625 850 3625850
1.4, Eliatottak pénzbeli juttatisai K4
1.5 Egvéb mitkidési ¢éhi kiaddsok K5 i 840 587 7840587
1.6 -ar 1.5-bdl: - A helvi onkormanvzatok elozd évi elszamolashol szarmazo K5021
1.7 - A helvi énkormanvzatok térvénvi eldirason alapulé befizetései | K502
1.8, - Eovéb elvondsok és befizetések K5023
1.9. - (Garancia- €s kezesséovillalasbol kifizetés AH-n beliiire K503
1.19. « Visszatéritendd tdmogardsok. kdlesonik nvastasa AH-n belillre | K504
1.11. - Visszatéritendd tAmowsatisok. kilesondk torlesztése AH-n K503
1,12, - Bevéb miikodes) céin tamogasasok AH-n belillre K506
1.13. - Garancia és kezessépvallalashol kifizerés AH-n kiviilre K507
1.14, - Visszatéritendd tamogatdsok, kelcsonok nvijtdse AH-nkivalre ;| K508 |
1.13. - Arkieeésziiések, dnadmogatisok K509
1.16. - Kamattdmowatisok K510
1.17, - Eovéb miikadési ¢éhl mogalasok allamhaziartason kivilire K312
1.18. - Tartalékok K513 1 840 587 1840587
1.19. - gz 1.18-bal; - Alraldnos tartalék I 840 587 1 8410 587
1.20. - Céltarialék
2. Felhalmozdisi kiltséovetés kiaddsai (2.1.-3.3.+3 5 )
2.1 Beruhiazasok K6
2.2 2. L-bal ELLs forrashol megvaldsuld berihdzds
2.3 Feliijitdsok K7
2.4. 2.3.-bol EU.s forrdsbol megvalosulo feliijitds
2.5. Egyéb felhalmozasi céla kiaddsok K8
2.0, 25-b6l - Garancia- és kezesséevillalashol kifizeiés AH-n belilre K81
2.7. - Visszatéritendd tamogatasok. kélcsonok nvitasa AH-n belillre K82
2.8, - Visszatéritendd tamogatasok. kolcsonok torlesziése AH-n belilre K83
2.9 - Epvéb felhaimozisi céln timogatisok AH-n belillre K84
2.10, - Garancia- és kezesséovallalashol kifizetés AH-n kdviidre K§5
2.11. - Visszatéritendd tAmoeatasok. kolesonik nviitisa AH-n kivilre K26
212, - Lakdstamogatds K87
2.13. - Eovib felhalmozasi céld timogatdsok dllamhaztardson kiviilre K89
3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (142) 3 466 437 5 466 437

KV_l.sz.meli.
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4, Belfaldi finanszirozas kiadisai (5,+6,+7.+8.+9,+10.) K91
5. Hitel-, kiilcsintirlesztds dllamhdztartison kiviilre (5.1, + ... £ 5.3 K911
5.1 Hosszn lejdrati hitelek. kéilcséndk térlesztése pénzievi villalkozdsnak K911l
5.2, Likviditasi céld hitelek. kdlcstnik torlesziése pénziievi vallalkozisnak K9112
5.3, Rovid lefdraty hitelek. kélesonok toriesziése pénziinyvi villalkozasnak K9113
G. Belfdidi értékpapirak kizddsai (6.1 + ... +6.6.) K912
6.1 Forgatdsi célu beifoldi énékpapirok vasdrlisa K9131
6.2 Befekieiési céin belfdldi ériékpapirok vasiarlasa k9122
0.3. Kincstdrjegvek beviltisa K9i23
6.4 Even beliiti lejaraty belftldi énékpapirok beviltisa K9124
6.5 Belfoldi kotvények beviltisa KOo125
6.6, Even 1li lejaraty belfoldi énékpapirok beviltisa K91i26
7. AHlamhdztartison beliili megelfilesezések folvisitdsa K913
8. Allamhaziartison heliili meoeldlecezdsek visszafizetése K914
0. Pénzeszhizik lekiitiitt betétként ethelvezdse K916
11, Pénzitavi lizing kiaddsai K917
11. Kiilfoldi finanszirozds kiaddsai (11.1. + ...+ 11.5.) K92
i1.1 Foruatasi célt Hilfbldi éntékpapirek visiridsa K921
£1.2, Befektetési cély kiilfoldi érickpapirok visarlisa K922
£1.3. Kilfpldi énékpapirok beviltasa K923
114, Hitelek. kdlcsondk torleszigése kitlisidi kormanvoknak nemz. szervezeteknek K924
11.3. Hitelek. kélesondk torlesziése kidl foid! nénzintézeteknek K925
12, Addssighoz nem kapcsolddé szdrmazéhkos digvletek kiaddsai K93
13. Valtokiaddsok K94
14. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: {(4.+11.+12.+13.) K9
15. | KIADASOK (SSZESEN: (3.+14.) 5 466 437 5 466 437
KOLTSEGVETES], FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz tdbldzat Forimban!
Koltségvetési hidny, tébblet { kiltségvetési bevételek 9. sor - kiltségvetési . 10z
I. Kizdasak 3. sor) (+1-) -3 285 876 -3 285 876
Finanszirozasi bevételek, kiadisok egyvenlege (finanszirozisi bevételek 20. sor -
2. |finanszirozdsi kiadisok 14, s0r) 3285876 3 285 876
(+-}
KV_l.szmeli, 3. oldal
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3. mellékler

Addssagot keletkeztetd ligyletekb6l szirmazd fizetési kotelezettségek és az addssagot keletkeztett iigyletekhez torténd

hozzajarulds
I.szidbldzar Forintban!
g e
= v .
Sor- . T @ Tovabbi évek Osszesen
. AEGNEV %= 2025, év
i MEGNEVEZES b 025. év (G=CADAER)
-
= 2026, 2027, 2028.
A B C D E F G
1. .
2. .
3. -
4. .
5. .
6. |OSSZES KOTELEZETTSEG - - .

Sajat bevételek az adéssagot keletkeztet6 iigylethdl szarmazo targyévi fizetési kotelezettség megillapitisahoz

2.sntiblazat Forintban!
i‘;‘;n Bevételi jogcimek 2025, év 2026, év 2027. év 2028, év
A B C D E

1. |A helyt addbdl és a telepiilési addbol szarmazo bevétel

, Az dnkormdnyzati vagyon és az dnkormanyzatot megilletd

" |vagyvoni értéki jog ériékesitésébdl és hasznositdsdbol szarmazd

3. |Az osztalék, koncesszids dij és hozambevétel

4 A térgyi eszkdz €s az immaterilis joszag, részvény, részesedés,

" |vallalat értékesitésébdl vagy privatizaciobol szarmazd bevéiel
5. |Birsag-, potlék- és dijbevétel
6. |A kezesség-, illetve garanciavillaldssal kapcsolatos megtériilés

SAJAT BEVETELEK OSSZESEN*

YAz addssdgot keletkeztetd tigyletekher 1drrénd hozzdjdrulds réscletes szabdlvairol szole 353/2011. (X11.31.) Korm. Rendelet 2.§ (1) bekezdése alapjdn.
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TARSULAS ES INTEZMENYE!L
2025, EVI KOLTSEGVETES
MERLEG INTEZMENYENKENT

Mivel @ tarsuldsnak nincs intézménye. megegvezik a 1.s.mellékietel!

& .melléhiet

Forintban!

Tarsulds
Megnev -
. Osszes bevétel, kindis (intézmények intézmény intézmény intézmény
ezés nelkiil)
Sorszd Kiemelt eldirdnvzat. clfirdnvzat megnevezése Rovat Eldirinyzat
A B C D } E F
Bevételek

1. Onkorminyzat mitkidési timogatasai (1.1.+...+.1.6.) Bl11
1.1. Helyn onkormanyzatos mitkodesenek altalanos tamogatasa B1li
1.20. Onkormianyzatok egyes kznevelési feladatainak témogatdsa B112
1.3 Onkormanyzatok szocialis és gvermekjoléti, étkeztetési feladatainak BI13
1.4. Onkormanyzatok kulturdlis feladatainak tamogatisa Bl14
1.5. Mitkodési célu kvi timogatasok és kiegészitd tamogatisok B115
1.6. Elszamelasbd! szirmazd bevéielek Blla

2 Miiktdési céin tdmogatisok Allamhiztartason beliilrol Bi

i (2.1+...+2.5)
a1, Elvonasok és befizetések bevéiele Bi2
a0, Mitkodeési c€lu garancia- ¢s kezességvallalasbol megterileések Bi3
2.3, Miikodés célu visszatéritendd tamoeatasok, kolesonok visszateriiese Bi4
24, Miikodesi célu visszatéritendd tamogatasok. kolcsonok igénvbevétele Bis
2.5, Egvéb mikadeési céli: tamogatdsok hevéieles allamhaziariason belilrd] Bié
2.0, 35,531 Ell-s tamogatds
3 Felhalmozasi éld tamogatisok allamhaztartason beliilrél B2
i (3.1.+...4+3.5)
3.1 Fethalmozasi celll dukormanyzatl tamogatasok B2
30 Fethalmozasi célit garancia- és kezességvalialashd! megtérilések B2
3.3 Felhalmozds célil visszatéritendd tamogatasok. kblesinok visszatérilése| 123
3.4, Felhalmozas cétii visszateritendd tamogatasok, kélesonok igénybevéele [ B24
3.5. Egyeb felhalmozas: céld taimogatasok bevételei B23

3.6, 3 3 -bil El)-s tamogatds

4, Kdozhatalmi bevételek (4.1.+...+4.5.) B3
4.1. Vagyon tipust adok (kommunalis ado) B34
4.1 Ertékesitési és forgalmi adok (iparizés: add) B351
4.3 Gépjarmitadok B354
4.4, Egyéb aruhasznilati és szolgaltatasi adok B335
4.5. Egy¢b kozhatalmi bevetelek 1336

3, Miikédési bevételel (5.1.+. ..+ 5.11.) B4
5.1. Készletértékesités ellenéricke B401
3.0, Szoigaltatasok ellenérteke B402
5.3. Kbzvetitett szolpaltaidsok értéke B403
3.4, Tulajdonosi bevételek B404
5.5, Ellatasi dijak B403
3.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi add B406
5.7, Altaldnos torgalmi ado visszatéritése B407
5.8. Kamatbevételek és mas nvereségieliegii bevételek B408
5.9, Egyéb pénziigy1 miveletek bevétele B409Y
3.10. Biztosito altal fizetett kartérités B410
5.11. Eovéb miikddési bevételek B4ll

6. Fethalmozasi bevételek (6.1.+...+6.5.) B5
6.1, Immaterialis javak ertékesitése B3]
6.2, Ingatlanok érickesiiése B32
6.3. Leyéb targyi eszkdzik érickesitése B33
6.4, Részesedések értékesitése B34
6.3, Részesedések meesziinéséhez kapcsolods bevételek B33

7. Miikidési céld Atvett pénzeszkizik (7.1, + ... +7.3.) B6
7.1, Miikodes1 celu garancia- €s kezessegvallalasboi megterillesek AH-n Bol
7.2, Miikadés: célu visszatéritendd timogatasok, kbicsondk visszatér. AH-n B64
7.3, Egyéb miikédés: célu atvett pénzeszkoz B65
7.4, 7.3.-bol EU-s tdmogatds (kozvetlen)

8 Felhalmozasi céli atvett pénzeszlcozik (8.1.+8.2.+8.3.) B7
2.1, Felhalm, cell garancia- €5 Kezessegvallalashol megierileser AN B
8.2, Felhatm, cél visszatéritendo tamogatasok, kélcséndk visszatér. AH-n B74
8.3, Egyéb felhalmozasi celu atvett pénzeszkiz B75
f.d 8.3 -bol EULs dmogards (kizvetleni

9, KOLTSEGVETESI BEVETELEK GSSZE_E__QEN: (2+4,,.+8)

10, Belfoldi finanszirozis bevételei (11.412.413.4+14.+15.416.) BE1
11, Hitel-. kilesinfelvétel pénziigyvi villalkozdstdl (11.5.+. . .+11.3) Bii1
11.1 Hossza lejaratn mitelek, kalosonok lelveiele penziigyl vallatkozastol BEI11
11.2. Likviditasi célu hitelek, kdlcsdndk lelvétele pénziipyi villalkozastdl BEI12
11.3. Révid lejératin hitelek, kélesdndk felvétele pénziigyi vallalkozéstol B3113

KV_8.sz.mell. intézmények 11, oldal




TARSULAS ES INTEZMENYEL
2025. EVI KOLTSEGVETES
MERLEG INTEZMENYENKENT

Mivel a tarsulasnak nincs intézménye, megegvesik a {.sc.meli¢klenet!

& .mellékiet

Forintban!
Megney ) Tarsulds
& Osszes bevétel, kiadis (intézmények intézmény intézmény intézmény
oEes nélkiil)
Sorszi Kiemelt eléirdnvzat. cléirdnvzat megnevezése Rovat Eldirdnyzat
A B C D E F
12, Belféldi érickpapirok bevételei (12.1. +...+12.4.) B812
12.1. Forgatasi celu beltold: ertékpapirok bevaitasa, ¢rtékesilcse B5121
2.2 Even beliili lejaratt belldidi éniékpapirok kibocsatisa B§122
123 Befekteiési céld belibldi énekpapirok bevaltasa, ériékesitése BS§I123
12.4. Even 16li lefdratd belfoldi értékpapirok kibocsatisa B8124
13, Maradyiny jigénvbevétele (13.1. +13.2.) BR13
13.1. Llozo év koitsegvetes: maradvanvanak 1igenybevetele By131
13.2. Eldzd év vallalkozasi maradvanvanak igénvbevétele B8132
14.  |Allamh&ztartason beliili megelilegezések B314
15. |Allamhdztaridson beliili meoelilesezések tirlesziése Bi15
16, |Kézponti. irinvité szervi timogatis BH16
17. JLekiitétt betétek megsziinietése BR17
18. Kiilféldi finanszirozas bevételei (18.1.+...18.4) B82
181 Forgatasi celu xiiltdldi ertckpapirok bevihasa, crtekesiése ByZ1
18.0 Befektetési célt kiilitidi éridkpapirok bevilldsa, erickesitese BY22
18.3. Kiilfoldi értékpapirok kibocsidsa B8§23
184 Kiilfaldi hitelek, kélesonok felvétele B823
19. Addssighez nem kapesoiddd szirmazékos iigvletek bevételei B&3
0. Valtobevetelek B84
21, FINANSZIROZASIBEVETELEK OSSZESEN: E3
22, (BEVETELEK O55£E5EN: (9+21)
KV_8.sz.meil. intézmények 12, oldal




TARSULAS ES INTEZMENYEI
2025, EVI KOLTSEGVETES
MERLEG INTEZMENYENKENT

Mivel a tarsulasnak nincs intézmenve. megegvesik a I.sz.melléklertel!

& .mellékiet

Forintban!
Tirsulds
Megnev =
ezds Osszes bevétel, kiadas {intézmények intézmény intézmény intézmeény
nélkil)
Sorszi Kiemelt eldirinyzat. eldirinvzat megnevezése Rovat glﬁir&nvyt
A B C D | E F
Kiadasok
1. Miikiidési kiiltséovetés kiadasai (3.1+...~1.5)
1.1. Személvi juttatisok K1
1.2 Munkaaddkat terhelé jarulékok és szocialis hezzajiruldsi adé K2
1.3. Dologi kiadisok K3
14. Elldtottak pénzbeli juttatasai K4
1.5 Eovéb miikodési céli kiadasek K5
1.6. - az 1.5-B61: - A helvi dnkormanvzaiok elézd évi elszdmolashol K35021
1.7. - A helvi dnkorményvzatok 16rvénvi etdirason alapuio k35022
1.8. - Eevéh elvondsok és befizetések R35023
1.9. - Grarancia- és kezességvallalasbol kifizetés AH-n beliil K503
1.10. - Visszaiéritendt timogatdsok. kolesénok nvijtasa AH-| K504
1.11. - Visszatéritendd tdmogatisck. kolestnok tozlesziése K505
1.12, - Egyéb mitkodés) céli tamogatasok AH-n beliilre K306
1.13. - (Jarancia és kezesséevillalashol kifizeiés All-n kiviiled K507
1.14. - Visszatéritendd timogatasok. kolesanok nvijtisa AH-| K308
1.13. - Arkiegészitések. Andmogatdsok K509
1.16. - Kamattimogatisok K310
1.17. - Eovéh miikodési célu timogatasok dllamhéztartason K512
1.18, - Tartalékok K513
1.19. - az 1. 18-bol: - Altalanos tartalék
1.20. - Céltartalék
2. Felhalmozisi kiliségvetés kiadasai (3.1.<2.3.+3.5)
2.1, Beruhazisok <6
2,32, 2.1.-bél EU-5 forrdsbol megvalosulo beruhizas
2.3. Felajitasok K7
2.4, 2.3.-bdl EU-s forrashél megvalosuls felijids
2.5, Eovéb felhalmozasi céli kindasok K8
2.6 2 5 -hil - Garancia- és kezesséevallalasbol kifizetés AH-n belitlre K8}
3.7, - Visszatéritendd tAmoszatasok. koicsondk nvijtisa AH-n K82
2.8, - Visszatéritendd 1amoeaiasok. kolcsonok torlesztése AH- K83
2.9 - Eavéb felhalmozasi célil tamosatdsok AH-n beliilre K84
2.10. - Garancia- és kezessépvallalisbdl kifizetés AH-n kiviilre KE3
2.11. - Visszatéritendd tamogatasok. kolcsonok nviitdsa AH-n K8a
2.12. - Lakdstimogatis K87
2,13, - Eovéb felhaimozasi célii tdmoratisok dllamhéztartason KRG
3. KOLTSEGVETESE KIADASOK OSSZESEN (1+2)
4. Belfoldi finanszirozds kiadasai (5.46.+7.+8.+9.+10.) K91
5. Hitel-, killcsontdrlesztds Allamhaztartason kiviilve (5.1.+ ... + 5.3 K211
5.1, Hosszi leiaratd hitelek. kdlcsdnok torlesztése pénziigyi vailalkozasnak K9i1]
5.2, Likviditasi cél hitelek. kilesonok toriesziése pénziigyi villatkozdsnak K9i12
5.3. Révid leiarati hitelek, kéleséndk 1orlesziése pénziiavi vallalkozisnak K9113
fi. Belfiildi értékpapirok kiaddsai (6.1. + ... + 6.6.) K912
6.1 Forgatdsi céltl belfoldi értékpapirok vasarldsa K9121
6.2, Befekteiési ¢éli belfoldi énékpapirck vasarldsa 9122
6.3. Kincstarjesvek beviltisa K9123
6.4 Even beliili lejératd betfoldi értékpapirok beviitisa K9124
6.5 Belfoidi koivénvek beviltisa K9125
6.6 Even tali lefarath belfSldi ériékpapirok bevaltisa K9126
7. Allamhdztartison beliili megeldlegezések folvésitisa K013
3. Allamhaztartison belitli megelilesezések visszafizetése K914
9. Penzeszkizdk lekiititt betéthént elhelvezése K916
10, Pénziiov fizing kiadasai K917
KV_8.sz.mell. intézmények 13. oldal




TARSULAS ES INTEZMENYE]
2025. EVI KOLTSEGVETES
MERLEG INTEZMENYENKENT

Mivel a tarsuldsnak nincs intézménve. megegvezik a 1.scmellékletiel!

& .mellckier

Forintban!
Tirsulis

Megnev, =

ezés Osszes bevétel, kindis (intézmények intézmény intézmiény intézmény
nélkiil)
Sorsza Kiemelt eldiranvzat. elirdnvzat megnevezise Rovat Eldiranyzat
A B C | D ] E | F
11. Kiilf6ldi finanszirozas kiaddsai (11,1, + ... +11.5) K92
11.1. Forgatdsi céin kiilfgldi énékpapirok visdrlisa K921
11.2. Befekietési céla kiill51di értékpapirok vasirlisa K922
11.3. Kiilfoidi ériekpapirok bevaltdsa K923
] §.4_ TTHCETCK, ROICh £ [ICTRL K924
11,3, Hitelek, kélestndk torlesziése Liilfoldi pénzintézeleknek K925
12, Adodssichoz nem kapesolodo szarmazékos iigvietek kiadasai K93
13. Valtokiaddsok K94
14 FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: K9
) (4.+11.+12.+13.)

15. KIADASOK OSSZESEN: (3.+14.)

Eves tervezett létszim eldirinyzat (55) 0

- ebbol palvizati foglalkoctatelti 18tssdm eldirdny zat (1) 4

Kizfoglalkeztatottak iétszdma (16) 1]

KV_8.sz.mell. intézmények

14. oldal



9. melléklet
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11. melléklet

Kozéptavd tervezés Aht 24. § (4) bekezdés d) pontja alapjan

Forintban!
2026. év 2027. év 2028. év

Személyi juttatasok (K1)
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado (K2)
Dologi kiadasok (K3) 3 000 000 3 5060 000 3 700 0001
Ellatottak pénzbeli juttatisai (K4)
Egvéb mikodési céli kiadasok (K35)
Miikodési kiadasok tsszesen 3000 000 3 500 000 3 700 000
Beruhazasok (K6)
Fehyjitisok (K7)
Egyeéb felhalmozasi céla kiadasok (K8)
Felhalmozasi kiaddsok Gsszesen ] 0 0
KOLTSEGVETESI KIADASOK OSZESEN (K1-K8) 3 000 000 3 500 000 3 700 000
FINANSZIROZASI KIADASOK
KIADASOK OSSZESEN 3 000 000 3 500 000 3 700 000
Miikodési céli tamogatasok allamhéztartdson beliilrdl (B1)
Koézhatalmi bevételek (B3)
Miikodési bevéielek (B4) 2000 000 2 500 000 2 800 000
Miikodési céli atvett pénzeszkoziok (B6)
Miikidési bevételek Gsszesen 2 600 000 2 500 000 2 800 000
Felhalmozas céli tdmogatasok allamhdztartason beliilrél (B2)
Felhalmozasi bevételek (B3)
Felhalmozas céli atvett pénzeszkdzodk (B7)
Felhalmozasi bevételek Gsszesen 0 1] 1]
KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN (B1-B7) 2 060 000 2 500 000 2 800 000
FINANSZIROZASI BEVETEK 1 009 000 1 000 000 900 000
BEVETELEK OSSZESEN 3 660 000 3 500 600 3 700 000




12. szdmu melléklet
Kimutatas

a Sellyei Kistérségi Tobbcélu Tarsulas 2017, évi feladatellatasaihoz kapcsolédo
onkormanyzati hozzéajarulasok tartozésairdl

Piské Kozség Onkorméanyzata:

e Tarsulasi tagdij: 17.733 Ft
e NEFELA: 6.050 Ft
Osszesen: 23.783 Ft

a Sellyei Kistérségi Tobbceélu Tarsulas 2020. évi feladatellatasaihoz kapcesolodo
onkormanyzati hozzajarulasok tartozésairdl

Koros Kozség Onkormanyzata:

¢ Onkormanyzati hozzajarulés: 15.546 Ft

Pisk6 Kozség Onkormanyzata:

o Onkormanyzati hozzéjarulés: 17.767 Ft

Vajszlé Kozség Onkormanyzata:

e Onkorméanyzati hozzajarulas: 123.465 Ft



Készitette: Dr. Késane Hetesi lldiko belsd ellendrzési vezetd

Jovahagyta: Dr. Nérant Timea jegyz6



Sellye Varos Onkormanyzat
Stratégiai ellendrzési terve
2025-2029.

A stratégiai ellendrzési terv készitésének jogszabalyi alapja a koliségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XIL31)
Kormanyrendelet (Bkr.). Az ellendrzesi stratégia a Bkr. 29.§ (1) bekezdése szerint,
az Adllamhaztartasért felelés miniszter alial kozzétett moédszertani Utmutato
figyelembevételével, a belst ellendrzési vezetd kockazatelemzése alapjan készult el.

A Bkr. stratégiai tervkészitésre vonatkozo rendelkezése 2023. majus 3-t6l kiegészlt
az allamhaztartas dnkormanyzati alrendszerébe tartozd szervezetekre vonatkozo
specialis szaballyal, azzal, hogy - az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatarozott,
tobbek kozott az allamhaztarias dnkormanyzati alrendszerébe tartozo kéltsegvetési
szervnél - a belsd ellendrzési vezetd 6t évente, a helyi dnkormanyzat kepvisels-
testliletének alakuld tlését kévetd 6t hdnapon belll stratégia ellenérzési tervet készit
a 30.8 (1) bekezdés a)-f) pontjaban meghatarozott tartalommal, amelyet a képvisels-
testiilet az alakuld Ulést kdvetd év februar 28-aig hagy jova.

Ezzel az () szabalyozas Osszhangba kerillt Magyarorszag Alaptorvenyének 35. cikk
(2) bekezdesében foglalt helyi dnkormanyzati képviselék altalanos ciklusaval -
igazodva ezaltal a kepviselb-testllet 5 évre sz6lé megbizatasi idejiéhez. Az ot évre
vonatkozd ellendrzési stratégia ésszhangban van az Motv. 116.§ (2) bekezdésében
megfogalmazott azon elvarasaval is, hogy a képviselb-testilet hosszu tava fejlesztési
elképzeléseit a testilet megbizatasanak idétartamara {vagy azt meghaladd
idészakra) hatarozza meg.

A jelenleg hatalyban 1évd Strategiai ellenérzesi terv 2020-2024. iddszakra
vonatkozik, ezért annak feliilvizsgalatat és 2025. evidl (] ellendrzési stratégia
elkészitését a kdvetkezdk indokoljak:
o a Bkr. 30.§ (la) bekezdése szerinti, 2023. majus 3-t8l életbe lépett modositasa
(alakuld Ulést kdvetd 6t honapon belll el kell késziteni),
e a Bkr. 31.§ (1) bekezdése, mely szerint a targyévet kivetd évre vonatkozo
eves ellendrzesi tervet, a gordilld tervezés elven alapulva, a strategiai ellendr-
zési tervvel 8sszhangban kell sszedllitani.

A Stratégiai ellenérzési terv 2025-2029. id6szakra, a jogszabalyi elbirasnak
megfeleld tartalommal készilt el, amely régziti:
e a hosszl tavu célkitlizéseket, strategiai célokat,
a bels6 kontrolirendszer altalanos értékelését,
a kockazati tényezdket és értekelésiket,
a belsd ellendrzésre vonatkozé fejlesziési és képzési tervet,
a sziikséges erdforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében,
o az ellendrzési prioritdsokat.
A stratégiai ellenérzési terv hatalya
A belsd ellenbrzesi hatokorébe tartozd alabbi szervezetek belsd ellendrzéseire
vonatkozik:
o Sellye Varos Onkormanyzata,
e Sellyei Kbzds Onkormanyzati Hivatal,



Onkormanyzat iranyitasa ala tartozd intézmények,
Onkormanyzat Téarsulasaira, ill. az azok iranyitasa ala tartozo intézmények,
Onkormanyzatl tulajdont gazdasagi tarsasag, nonprofit szervezetek,

Onkormanyzat altal tamogatott szervezetek (a tamogatas cél szerinti
felhasznalasa vonatkozaséaban), és

Sellye Varos Nemzetiségi Onkormanyzatai.

A strategia ellendrzési terv alapjaul szolgaltak:

a fenntartd énkormanyzat hosszutavi céljait kijello stratégiai:

az integralt kockazatelemzésének eredményei: a folyamatgazdak folyamat-
szintli kockazatelemzése, a belsd kontroll koordinator (Kockazatkezelési Mun-
kacsoport) szervezeti szintli kockazatelemzése,

interjak (kérddiv) keretében t6riénd felmérés eredménye a felsé vezetés és a
szervezeti egysegek vezetdinek stratégiai céljairdl, kockazatos folyamatokrdl,
bels6 ellendr ellendrzést kbvetd kockazatelemzései, az ellenérzések dsszegzd
mindsitései.

A 2025-2029. évekre sz6l6 stratégiai ellendrzési terv elkészitése magaban foglalta
a kockazatelemzést megeléz6 eldkészitd lépéseket:

a kilsG és belsd kontrollkérnyezet elemzését annak érdekében, hogy az el-
lenérzési tervezés soran figyelembe tudjuk venni a véltozasokat, azonositani
tudjuk az azzal kapcsolatos folyamatokat,

a szervezet célkitlizéseinek elemzését,

az adott folyamat iranyitasaért, mikodietéséért felelés személyek, folyamat-
gazdak kijelolésének értékelését,

a szervezet folyamatainak, azok céljanak megismerését, az elemzésbe bevont
folyamatok meghatarozasat,

belsd ellenbrzési fokusz kialakitasat.

A stratégiai ellendrzési terv elkészitésében kdzvetett modon kdzremiikddiek:

felsé vezetdk (javaslatokkal, elvarasokkal),

folyamatgazdék (folyamatszint(i kockazatelemzéssel, intézkedésekkel),

belsd kontroll koordinator (szervezeti szintii kockazatelemzéssel, kulcsfolyam-
tok azonositasaval),

belsé ellenér (korabbi belsé ellendrzések utdlagos kockazatelemzésével,
megallapitasok mindsitésével, bekért dokumentumok 6sszegzésével).

A stratégiai terv:

hosszu tavra hatarozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységé-
nek és fejlesztésének iranyait,

a rendelkezésre alld informaciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén
lehetéve valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az el-
lendrzési celkitlizések hatékonyabb meghatarozasa,

hozzajarul a beisd ellenérzés - és altala a szervezet - céljainak eléréshez,
eredmeényességeéhez,

képezi az alapjat az éves ellenérzési terveknek.

A stratégiai terv nem konkrét ellentrzési feladatokat, hanem a belsd ellenérzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé eliendrzés fejlesztésének



iranyara, prioritasaira vonatkozd Osszegzest tartalmaz. Kockazatelemzes alapjan,
dsszhangban a szervezet hosszi tavu céljaival, egy olyan stratégiai terv, amely
meghatarozza a belsd ellendrzés iranyait és sulypontjait, a feladat ellatasahoz
szikseges erBforrasokat, valamint a belsé ellenbrzésre vonatkozd stratégiai
fejleszieseket.

1. Hossza tava célkitlizések, stratégiai célok
1.1. Az Onkormanyzat tevékenysége

A helyi 6nkormanyzat a t6rvények keretei kdzott, sajat feleldsségere, onalléan
szabalyozza és igazgatia a feladat- és hataskorébe tariozo helyi kézlgyeket. Az
onkormanyzat a kéziligyek intézése soran kdtelezd és 6nként vallalt feladatokat lat el.

A kotelezben ellatandé feladatokat az alabbi csoportokba sorolhatjuk:
s a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasa (pl. helyi kdzutak fenntartasa,
ovodai ellatas, egészséglgyi és szocidlis elidtasok biztositasa stb.),
e a kézhatalom gyakoriasa (klénb6z6 engedélyek kiadasa), valamint
e mindezek szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek helyi megteremtese,
vagyis az dnkorméanyzat a sajat kéltségvetésébdl és dolgozai altal garantalia a
feladatck végrehajtasat.

Az onkent vallalt feladatok ellatasa nem tartozik kizarélagosan mas szerv
hataskérébe, ezen tevekenységek azonban nem veszélyeztethetik a kotelezben
ellatandd feladatokat, illetve finanszirozasuk csak az &nkormanyzat bevételeibdl,
valamint az erre a célra biztositott forrasokbol lehetséges.

Sellye Varos Onkormanyzata tébbrétli feladatot iat el, melyek a helyi kdziigyek
széles kérét fogjak at. Ezek révén biztosithatd a varos miikédése, megvaldsithatd
miszaki-technikai infrastruktiraja, tovabba a lakossag kommunalis és human-
szolgaltatasokkal valo legalabb alapfokl ellatasa.

A helyben biztosithatd kdzfeladatokat az Onkormanyzat, a gazdasagi tarsasagai és
intézményhaldzata Utjan latja el.

o Sellyei Kozos Onkormanyzati Hivatal
A Kozos Onkormanyzati Hivatal az Motv-ben meghatarozottak szerinti, az
Onkormanyzat mikddésével, valamint az éllamigazgatasi tgyek dontésre vald
elbkészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat latja el a székhelyéne.
A Sellyei K6zds Onkormanyzati Hivatal 6nallé jogi személy, az elbiranyzat feletti
rendelkezési jogosulisag szempontjabdl telies jogkorrel rendelkezik.

Ellatja a nemzetiségek jogairdl sz6ld 2011. évi CLXXIX. térvényben meghatarozott
feladatokat, amit a helyi nemzetisegi cnkormanyzattal kétoétt kézigazgatasi szerzdes
rogzit.

e Onkorményzati tulajdoni gazdasagi tarsasag )
A vagyonrendelet 1. mellékletében meghatarozottak szerint az Onkorményzat
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentGségl térzsvagyona kérébe tartoznak



az onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag, amelyben az Onkormanyzati
részesdés aranya 100 %.

A tulajdonosi joggyakorlas alapvetd szabalyait az Onkormanyzat a tSbbszor
moédositott Szervezeti és Mikédési Szabalyzataban, ilietve vagyonrendeletében
hatarozta meg.

e Intézmeényhaldzat
Az Onkorméanyzat intézményhalozata az Motv. 13.§ (1) bekezdése szerinti helyi
dnkormanyzati kdzfeladatok kozul:

- Sellye Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont ellatia a csaladsegitést, a
gyermekjoléti szolgaltatast, és a csalad-és gyermekjoléti kbzpont feladatait.

- Sellye Varosi Mdvelddési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény ellatja az
Motv. 13. § (1) bekezdés 7. pontja szerint a helyi kdzligyek, valamint a helyben
biztositando kozfeladatok korében ellatandd helyi dnkormanyzati feladat killéndsen a
kulturalis szolgaltatas; a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; el6adé-miivészeti
szervezet tamogatasa; a kulturdlis 6rokség helyi védelme; a helyi kézmivel6dési
tevékenység tamogatasa.

Elldtia a muzedlis intézményekrbl, a nyilvanos kényviari ellatasrol és a
kézmdvelddésrdl sz6lo 1997, evi CXL. torvényben (a tovabbiakban: Kulttv.) és mas
vonatkozo egyéb jogszabalyokban meghatarozott feladatokat:

A Kulttv. 77. § (1) bekezdés szerint: A telepllési dnkormanyzat a kézmlivelédési
alapszolgaltatasok folyamatos hozzaférhetésége érdekében, a 78/. § (1)
bekezdésében foglaltaknak megfelelé kdzosségi szinteret, illetve kdzmlvelddési
intézményt biztosit.”

A Kulttv. 54. § (1), 55. § (1) és a 65. § (2) bekezdése alapjan nyilvanos kényvtari
ellatas biztositasa.

A Kulttv. 48. § (3) bekezdés szerint: ,Kozérdekli muzedlis kidllitéhely az a
jelentésebb dnallo gyljteménnyel nem rendelkezd intézmény (pl. személyhez,
eseményhez, szervezethez vagy foldrajzi ponthoz két6dé emlékhaz, emlékpark,
régészeti park, kastély, tajhaz, galéria sth.), amely a miniszier engedélyével jogosuit
a kulturdlis javak, régészeti leldhelyek, illetleg épliletek vagy épliletegyiittesek
tartozékaikkal és berendezéseikkel egyiitt térténé bemutatasara.”

- Ormansag Egészségligyi Kozpont elldta a Magyarorszag helyi
dnkormanyzatairol sz6lo 2011. évi CLXXXIX. tdrvény (tovabbiakban: Métv.) 13. §-a,
az egészségugyrdl szdéldo 1997. évi CLIV. tdrvény, valamint az egészseglgyi
alapellatasrdl sz0ld 2015. évi CXXIIl. tOrvény alapjan egészségligyi alapeliatas, az
egészseges életmod segitesét célzd szolgaltatasok, valamint szakellatasok és
egynapos ellatasok a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelével jogszabaly alapjan
szerzédésben rogzitettek szerint

Sellye Varos Onkormanyzata a Sellyei Kistérségi Tobbcéll Tarsulds tagja. A
Tarsulas fenntartasaban miikddik a Nagycsanyi telephely fenntartasa.

Sellye Varos Onkormanyzata Sellye Térségi Intezményi Tarsulas tagja. A Tarsulas
fenntartasaban miikédik az Ormansagi Tlcsok Ovoda, Bélcsdde és Konyha.



Az Ormansagi Ticsok Ovoda, Boleséde és Konyha ellatia a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. tv. (iovabbiakban Motv.) 13. §. (1)
bekezdés 6. ponta és a nemzeti kdznevelésrél szoélé 2011. évi CXC. tv.
{(tovabbiakban Nk. tv.) 8. §-a alapjan ovodai nevelés, a gyermekek védelmerdl és a
gyamiigyi igazgatasrol sz6loé 1997. évi XXXI. tdérvény (tovabbiakban: Gyvi.) 43. § (2)
bekezdés c) pontja alapjan bolcstdei ellatas.

Sellye Varos Onkormény;@ténak iranyitasa alatt allé intézmények belsd ellendrzési
feladatait a Sellyei Kéz6s Onkormanyzati Hivatal belsé ellendrzése iatja el.

1.2 Az QOnkormanyzat célkitiizései

A Stratégiai ellenrzési terv az Onkormanyzat hossz( tava céljaival ésszhangban
késziilt, alapul szolgaltak az Onkorméanyzat hosszutava céljait kijelsld stratégiai:

o Gazdasagi program

e Sellye Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcid

e Integralt Varosfejlesztési Stratégia

o Helyi esélyegyenlbségi Program

Az Onkormanyzat 2025-2029. évekre vonatkozé fejlesztési iranyai, stratégiai
célkitlizései, kapcsolédé célja:
o Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold térvény altal meghatarozott,
kotelezd feladatok hatékony, gazdasagos, eredményes ellatasa.

o Az oOnként vallalt feladatok ellatasahoz megfelelé pénzigyi hattér
megteremtese.

Kéliséghatékonyabb feladatmegoldasok keresése.

Telepllés Uzemeltetési feladatok szinvonalas biztositasa.

Szervezetek kulturalis, sport tevékenységenek tamogatasa.

Onkormanyzati  kdltségvetés  optimalis  tervezése, a  végrehajtas
szabalyszerlsége.

Bevételi lehetdségek feltarasa, palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Kiadasi elbiranyzatok optimalis felhasznalasa.

Eredményes vagyongazdalkodas.

Optimalis intézményrendszer kialakitasa és miikodtetése.

A tulajdonosi érdekek érvényesitése a gazdasagi tarsasagok tekintetében.

® @ o ©® o

Valamint:

Az integrités- és belsé kontrollrendszer megerdsitése.

Vezetdi elszamoltatas ndvelése.

Szabalyozottsag - Onkormanyzat, Hivatal, Nemzetiségi Onkormanyzatok, az
Intézmények, Gazdasagi Tdarsasagok - szervezeti szinten vald
O0sszehangolasa.

e Miikddési kockazatok cstkkeniése.



1.3. A magyar és nemzetkdzi belsé ellendrzési normak figyelembevétele, etikai
kédexek betartasa

Az Aht. 70.§-a rogziti a hazai belsé ellenérzésre vonatkozé eldirasokat és a Bkr. 2.§-
anak 17) pontja hatarozza meg az egységes elvi alapckon nyugvd, a belsd
ellenérzési tevékenység végrehajtdsa érdekében kozzéteendd magyarorszagi
allamhaztartasi belsé ellenbrzési standardokat. A standardok a koliségvetési
szerveknél bels6 ellenbrzési tevékenységet folytatdok szamara viszonyitasi alapként
szolgalnak tevékenységiik végrehajtasahoz, belsé szabalyzataik megalkotasahoz.

A stratégiai ellenérzési terv az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani utmufaté, a belsé ellendrzés nemzetkdzi és hazai, azaz a Belsé
Ellenbrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkézi Normainak (IIA Normak) és a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5000-es Tervezési
standardjainak figyelembevételével késziilt.

Szervezeti fuggetlenséget a jegyzd kialakitotta azaltal, hogy a belsd ellendrzés
kizardlag a koltségvetési szerv vezetdje alarendeitsegébe tartozik.

A funkcionélis flggetlenség biztositott, mivel a belsd elienérzés nem vesz részt az
ellenOrzott szervezet operativ mikddésében, arra vonatkozéan nem hoz déntést.

A belst ellenbrzés targyilagossaganak és partatlansaganak megérzését tamogatjak
az Osszeférhetetlenségi szabdlyok, melyek a belsd ellendrzés etikai kddexében
rogzitésre keriitek.

1.4 A belsé ellendrzési rendszer célja

A Sellyei Kézos Onkormanyzati Hivatalnal a belsd ellenérzési vezetd feladata a
jegyz6, majd azt kovetben a Képviseld-testlilet altal jovahagyott stratégiai és éves
ellenérzési tervek végrehajtasa, valamint azok megvaldsitasanak nyomon kévetése.

A belsé ellendr feladata, hogy fliggetlen, objektiv értékelést nydjtsanak az Intézmény
vezetSinek, annak érdekében, hogy a gazdalkodds hatékonysagat javitsdk, és
ertéket adjanak ahhoz.

A belsd ellendrzés célja, hogy

o segitse a vezetdket a célkitizéseik teljesitésében,

e maodszeres, rendszerezett szemiéletet nyujtson a kockazatkezelési, ellenérzé-
si &s iranyitasi folyamatok hatékonysaganak értékeléséhez és javitasahoz,

e megfeleld biztositékot szolgaltasson a vezeiiség altal tervezett és képviselt
szervezet kockazatkezelési, ellendrzési és iranyitasi folyamatai megfelelésé-
gehez,

e erfsitse a kontrolltudatossagot és a szervezeti integritast,

e vizsgalja a kialakitott kontrolitevékenysegek hatékonysagat,

e eriékelje a szervezet belsd kontrollrendszerének mind az 6t elemét.



1.5 A belsé ellendrzés kiildetése

A Bkr. 21.§ (1) bekezdése szerint a belsd ellenérzés tevekenysége kiterjed az adott
szervezet minden tevékenységére, klldndsen a koltségvetési beveételek és kiadasok
tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkbzokkel és
forrasokkal valdé gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A (2) bekezdés alapjan a belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége kdrében
ellatand6 feladata:

e elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrol/rendszer kiépitésének, mikod-
désének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdé megfeleléseét, valamint
mikddésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

e elemezni, vizsgalni a rendelkezésre alié erbforrasokkal vald gazdalkodast, a
vagyon megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfelelésé-
gét, a beszamoldk valddisagat;

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hianyossagok megsziinte-
tése, kikiszobolése vagy cstkkentése, a szabalytalansagok megelézése, il-
letve feltarasa érdekében, valamint a kélisegvetési szerv mikddése eredme-
nyességenek novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesz-
tése érdekében;

e nyilvantartani €s nyomon kévetni a belsé ellenérzési jelentések alapjan meg-
tett intézkedéseket.

A (4) bekezdés szerint a tanacsado tevékenység keretében ellathatd feladatok
lehetnek kiléndsen:

e vezelOk tdmogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékele-
sével, vizsgalataval, kockdzatanak becslésével;

e pénzlgyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal vald éssze-
riibb és hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

e a vezetOseg szakertdi tamogatasa a kockazatkezelési és szabalytalansagke-
zelesi rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, fo-
lyamatos tovabbfejlesztéseben;

e tanacsadas a szervezeti strukturék racionalizalasa, a valtozasmenedzsment
teriiletén;

e konzultacié és tanacsadas a vezetés részére a szervezeli stratégia elkészité-
sében;

e javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményesse-
gének novelése és a belsd kontrol/rendszerek javitasa, tovabbfejlesztése ér-
dekében, a kdliségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét il-
letden.

2. Az Onkormanyzat hosszu tavi célkitiizéseivel osszhangban kialakitott
belsé ellenbrzési stratégiai célok

A belsd ellendrzeés 6 celkitizése, hogy felmerje az ellenbrzései soran az ellendrzétt
terileten a folyamatok, a mikddés kockazatait, ertekelie azok csdkkentésére
kialakitoft ellendrzési pontok megfeleléségét, eredményesseget, hatekonysagat és



javaslatot tegyen olyan beavatkozasok megtételére, melyek a folyamatokat és a
mukdédést javitjiak a kockazatok megfeleld kezelésével.

A Kkockazatosabb folyamatok, rendszerek ellendrzésének prioritasa mellett
elsGdleges szempont az ellendrzési terilletek lefedettségenek névelése.

A bels6 ellenGrrel szemben elvaras, hogy a mindségkdzponti miikddés keretében
elfogulatlanul végezze az ellendrzéseket, feladatat a szakmai és az etikai szabalyok
maradéktalan betartasaval lassa el, hitelesen tarja fel és értékelje a tényeket, a
lényeges Osszefuggéseket kozérthetben Aallapitsa meg, és az ellendrzési
tevékenységre jellemzé hibak, hianyossagok megeldzésére, és kijavitasara, valamint
az ellen6rzdtteket segité egyittmiikédésre térekedjen, a j0 gyakorlatokat mutassa
be.

Az dnkormanyzat / intézmény hosszu tava céljai és a kapcsolédd belsé ellendrzési

stratégiai célok:

Hosszi tavi célkitlizések

1. célkitiizés:

Az Onkormanyzat / intézmény rendelkezzen a jogszabalyban
eloirt szabalyzatokkal és a mikddéséhez szitkséges sajatos
szabalyzatokkal, illetve azok tartalma aktualis legyen.

Kapcsolédo belsé ellendrzési stratégiai célok:

Vizsgalni kell, hogy a szabdlyzatok akinalizalisa a t&rvényi
¢és szervezeti, személyi valtozésokat kdvetben megtdrtént-e,
a szabilyzatokban az adott szervezet sajatossigai
megfelelden érvényesiilnek-&7

2. célkitlizés:
Az Onkormanyzat / intézmény gazdalkodasa szabdlyszerdl és
jogszeril legyen.

Kapcsolédd bels ellendrzési stratépiai célok:

Vizsgalni kell, hogy a gazdalkodds a jogszabédlyoknak és a
pénziigyi-szdmvitell belsé szabalyzatoknak megfelelden
torténik-e? A kdtelezettségvallalasra vonatkozd szabalyokat
betartjak-e? A szakmal feladatellatés az elSirasoknak
megfelelden torténik-e?

3, celkitiizés:
Az dnkormanyzat / intézmény miikddése gazdasagos, hatékony
és eredményes legyen.

Kapcsolddd belsd ellenbrzési stratégiai célok:

Vizsgdlni kell, hogy a rendelkezésre 416 erbforrasokkal vald
gazddlkodas  megfeleld-e az  Onkormanyzatnal /]
intézménynél? A likviditas biztositott-e? A sajat bevételek
hatékony beszedése megvaldsul-e? A bevétel ndvelése
érdekében hatékony intézkedéseket tettek-e?

4. célkitiizés:
Az Onkormdnyzat / intézmény szakmai munkajat, a|
feladatellatast a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden végezze.

Kapcsolédé belst ellendrzési stratégiai célok:
Vizsgalni kell, hogy a feladatelldtis, a szakmai munka az
eldirasoknak megfelelden torténik-e, a nyilvantartasok
vezetése, ill. a személyi és targyi feltételek biztositdsa
szabdlyszer{i-e? Az adatszolgdltatisok hatéridére és
megfeleld adattartalommal késziilnek-e?

5. célkitlizés:
A palyézati forrdsok felhasznaldsa rendeltetésszerti legyen.

Kapcsolodd belsd ellendrzési stratégiai célok:

Vizsgalni kell, hogy a palyazati, illetve az eurdpai unios
forrdsok  felhasznaldsa megfeleléen torténik-e, azok
lebonyolitasa és elszamolasa szabélvos-e? Ennek keretében
vizsgalandé a kozbeszerzési kotelezettségek megfeleld
teljesitése,

6. célkittizés:
Vagyongazdalkodas  szabalyszerfisége,
vagyonvédelem biztositasa, értékelése,

eredményessége,

Kapesolédoé belsé eilenérzési stratégiai célok:

Vizsgalni kell, hogy a vagyongazdalkodas megfelelden
torténik-e, a ,jo gazda gondossiganak™ kdvetelményeif]
betartjak-e? A targyi feltételek rendelkezésre dllnak?

7. célkitiizés:
A folyamatokban rejld kockazatok feltirdsa, cstkkentése

Kapesolodo belsd ellendrzési stratégiai célok:

A lefolytatott ellendérzések alkalmaval minden esetben
vizsgalni kell, hogy az ellenérzési témdahoz kapcsoléddan a
belsd kontroll rendszer megfelelden miikodik-¢




A koltsegvetési szerv vezetje felelés a belsé kontrolirendszer keretében - a
szervezet minden szintjén érvényesild - megfeleld kontrollkérnyezet, integrait
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informéciés és kommunikacios
rendszer, és nyomon kévetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikddtetéséért
és fejlesztéséért, melynek mindségének ériékelésérdl évente koteles nyilatkozni.

3. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelési szempontjai:
3.1. A kontrollkornyezet értékelése

Kontrollkbrnyezet:
e a vezetés filozdfigja és stilusa,
a celok kitlizese es a teljesitmény értekelése,
az egyeni €s szervezeti integritas és etikai ériékek,
elkételezettség a szakértelem mellett - humanpolitika,
a tevékenységhez illeszkedé szervezeti struktura - a folyamatok és a részie-
vekenységek megfeleld megtervezese, megszervezése es a feltetelek éssze-
rd biztositasa,
o belsd szabdlyzatok kialakitasa, a felelésségi kérok kijelélése, a kapcsoléds
feladatkorék pontos meghatarozasa és a dolgozdkkal valé megismertetése,
e kockazati tiréshatar meghatarozasa.
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A pozitiv kontrollkérnyezet megteremtését a szervezet vezetbje az alabbiakkal
biztositja:
o kovetkezetes irasos szabalyozasokkal (belsé szabalyzatok, utasitasok),
e vilagos, egyértelmi kommunikacioval (informaciés rendszer, adatszolgaltata-
sok, kdzzetétel, beszamoliatas),
o a feladatok, hataskérék és jogkdrék pontos meghatarozasaval (belsé szabaly-
zatok, munkakdri leirasok, ellenérzési nyomvonal),
e a munkatarsak folyamatos képzésével (kotelez6 képzések - szakmai tovabb-
képzéseken vald reszvetel),
e megfeleld erkdlcsi léegkdr kialakitasaval (példamutaté magatartas, etikai elva-
rasok meghatarozasa),
e az etikatlan magatartas kisz(irésével, szankcionalasaval (szervezeti integritast
sérté magatartas szabalyozasa, kezelése).

A szervezet belsd szabalyzatainak a szervezet strukiuralis felépiteset kovetve,
szintenként elteré tartalommal, de egységes szemlélettel kell régziteni a
kovetelményeket, elbirva, hogy mit kell a dolgozdknak tennilk. Alapvet6
kdvetelmény, hogy a szervezet dolgozdi, beosztasuktdl fliggetlenil, a munkakoriikre
kézvetve hatd jogszabalyi elbirasokkal, és az azokra épiuld belsé szabalyzatok
tartalmaval tisztaban legyenek, ismeriék a celkitizéseket, valamint az SZMSZ
elbirasait és a szervezeti felepitést, megerisék az adott szervezeti egysegen belili
szereplket, a mik&édesi szinijik felfelé és lefelé iranyulé vertikalis, valamint a
szervezeti egységekkel valod egyuttmiikodés horizontalis kapcsolatait.



A dolgozdkkal, vezetbkkel szemben tamasztott etikai kdvetelményeket az Etikai
szabalyzat régziti.

A belsd ellendrre vonatkozdan kilon etikai kddex biztositja a személyes és szakmai
becsiiletesseget, az dsszeférhetetlenség kialakulasanak megeltzését, a titoktartast,
lojalitast, a szakértelmet, az egyittmiikddési készséget, a feddhetetlenséget.

Az Onkormanyzat / Intézmény szervezeti felépitését, a funkciondlis, szervezeti és
hierarchikus kapcsolati abrajat az SZMSZ melléklet tartalmazza. A szervezeti dbra
rogziti a belsd szervezeti egységek megnevezését, azok vertikalis és horizontalis
kapcsolatait, az ala- és folérendeltség és az egymasmellettiség viszonyait.

A jogszabaly altal elbirt szabalyzatokkal (mikddési, gazdalkodasi) az Intézmény
rendelkezik. A belsé szabalyzatok altal rendezetiek a miikédéshez kapcsolodo,
pénzlgyi kihatdssal bird, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések.

A szervezeti egységek Ugyrendjei részletes feladatleirassal és a felelésok
megjeldlésével biztositjak a szabalyszer(i mlikodést és az elszamoltathatésagot.

A dolgozok feladatait, egyéni céljait a munkakéri leirasok tartalmazzak. A munkakdri
leirasok és belsd szabalyzatok kdzditi 6sszhang nem minden esetben all fenn, de
intézkedésekkel a hianyossagot az érintett szervezeti egység vezeték megszintetik,
ezaltal valik biztositotta az egyérteimi felelésség meghatarozasa és a személyhez
kéthetd szamon kérhetfség.

Az Onkormanyzat / Intézmény minden belsé szervezeti egysége rendelkezik sajat
feladataik vonatkozasaban ellenérzési nyomvonallal, melyek az ellenéri tapasztalatok
alapjan tovabbi fejlesztést igényelnek. A féfolyamatok nem teljeskériien fedik le az
intézmeényi feladatokat. Az alfolyamatok az ellenérzétt folyamatoknal tapasztaltak
alapjan még igenyelnek fovabbi alabontast. A bels6 ellenérzés javaslatai alapjan a
szervezeti egység vezetdi folyamatosan intézkednek és végrehajtjak a szikséges
kiegészitéseket, pontositasokat.

A bels6é ellenérzés minden ellenérzés alkalmaval értékeli a szervezet belsé
kontrolirendszerét, és annak fejlesziésére javasiatot tesz.

A kontrollkbrnyezet 6sszegzd ériékelésének szempontjai:

e célok meghatarozasa, mbdositasa, aktualizalasa,

e szervezeti felépités, szervezeti struktlra: szervezeti és miikddési szabalyzat
aktualizalasa, dsszhangja az gyrendekkel, munkakdri leirasokkal,

e belsd szabalyzatok: teljeskériiség, aktualizalas,

e feladat és felel6sségi kdrok: munkakdri leirasok, belsé szabalyzatok alapjan,

o folyamatok meghatérozasa és dokumentalasa: ellenérzési nyomvonal, tgy-
rendek, SZMSZ,

e human-eréforras: szakmai felkésziltség, szakmai kompetencia adatbekérés-
sel,

o efikai ertékek: etikai kddex vagy egyéb belsd szabalyzatban régzitett kdvetel-
menyek.



A kontrollkérnyezet értékelésével a belsd ellendrzés:

e jelentdésen ndveli a szervezet atlathatésagat,
megalapozottabb vezetdi dontéseket eredményez,
hozzajarul a szervezet integritdsdnak megteremtéséhez,
csOkkenti a visszaélesek szamat,
elbseqiti a célok elérését,
tamogatia a szamon kérhetség megvalésulasat.

3.2. Integralt kockazatkezelési rendszer értékelése
A kockazatok (kockazati kornyezet) felllvizsgalatanak céljai és kritériumai

A kockazati kdrnyezet allandd valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és
rendszeres fellilvizsgalata, amelynek két alapveté célja:

e A valiozasok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban: fel kell mérni,
hogy a korabban beazonositott kockazati tenyezék meg mindig fennallnak-e,
esetleg mertliek-e fel 0] kockazati tenyezdk, valtozott-e az egyes kockazatok
bekdvetkezésének valdszinlsege, illetve szervezetre gyakorolt hatasa. Ezek
alapjan szikség lehet Uj kockazati prioritasok meghatarozasara, a szervezet
kockazati tlir6képességének megvaltoztatasara.

o Megbizonyosodni a szervezeten bellil mikédé kockazatkezelési folyamat ha-
tekonysagarol: meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten belll miikédd kontroll
tevékenysegek megfeleléen tudjak-e cstkkenteni a felmerillé kockazatok ha-
tasat, bekdvetkezésiik valdszinlséget, szilkség van-e Uj kontroll tevekenysé-
gek bevezetésére, a meglevék kibdvitésére, esetleg feleslegessé vait-e vala-
melyik.

A belsd ellendrzések tapasztalata alapjan a kockazatkezelés integraldsa a miikddési
folyamatokba folyamatos. Az Integrali Kockazatkezelési Szabalyzat meghatarozza
az érickelesi szempontokat, mindsitési kategdriakat. A szervezeti egységek vezetdi
(folyamatgazdak) a folyamatokban rejlé kockazatokat minden évben eértékelik es
mindsitik, szilkség esetén intézkedeseket tesznek azok mérséklése, megszintetése
érdekében. Az egyes alfolyamatokhoz azonositott kockézati tényezdk valds, a
gyakorlatban is eléforduld hibék, de mivel a féfolyamatok alabontasa még nem teljes
korll, igy azok kockazati tényezdinek/kockazatainak azonositasa, minésitese sem
teljes.

A belsd ellenérzés a belsé kontrolirendszer értekelése soran javaslatokat fogalmaz
meg annak érdekében, hogy a kockazatok kezelése hatékony és eredményes
legyen.

Az integralt kockazatkezelési rendszer fejlesziése folyamatos, a szervezeti célokhoz
kialakitott kockazatertekelesi kritériumok meg fejlesziest igenyelnek a valds kockazat
szint meghatarozasa érdekeben, de a kockazatkezeléssel lefedett terilet egyre
szélesebb.

Az integralt kockazatkezelési rendszer 6sszegzé értékelésének szempontjai:
o kockazatok azonositasa a teljeskdriiség szempontjabdi,



e kockazatok elemzése es értékelése (folyamatgazdak kialakitottak-e a kocka-
zati kritériumrendszert, érickelték-e és elemezték-e a folyamatszint(i kockaza-
tokat),

e kockazatok integrélt kezelése (a kockazatkezelési munkacsoport elvégezte-e
a szervezeti szintli kockazatelemzést, meghataroztadk-e a kulcs folyamatokat
es az azokhoz kapcsoldédd kockazatokat, hoztak-e intézkedéseket a kockaza-
tok elkertilésére, mérséklésére),

» a kockazati tliréshatar meghatarozésa biztositja-e, hogy a kockazatos folya-
matokat idGben eszlelni és kezelni lehessen,

o a kockazatkezelés teljes folyamatanak felllvizsgalata, integritds kockazatok
azonositasa (kockazati leltar, kockazati univerzum meghatarozasa, a szerve-
zet stratégiai celjai elerése érdekében hatékony kockazatkezelési rendszert
mi(ikédtetnek-e),

e sllyos szervezeti integritast sérté események - amennyiben voitak - (a szaba-
lyozas kell informacidt tartalmaz-e az integritast sérié események felismeré-
sehez, rogziti-e a mddszereket és eljgrasokat a kivizsgalashoz, az integritas
felelés kivizsgalta-e a bejelentett integritast sértd eseményt, tortént-e intézke-
des, feleldsségre vonas),

o kiils6/belsd ellendrzési jelentések megallapitasait a szervezet vezetéje felul-
vizsgalta-e annak érdekében, hogy integritast sérté eseménynek mindsiil-e, i

e a kockazatok kezelésére megfeleld intezkedést hoztak-e, nyilvantartast veze-
tik-e.

3.3 A kontrolltevékenységek értékelése

A konirolltevékenységek alapveté célja, hogy biztositsa, hogy a kdzpénzekkel,
vagyonnal szabélyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen toérténjen
a gazdalkodas, a feladatellatas. Egyik legfontosabb kontrolltevékenység a
folyamatok szabalyozasa, ami elsfsorban a belst szervezetszabalyozé eszkézok
felllvizsgéalataban és kiadasaban jelentkezik.

A beis6 szabalyzatokban, munkakéri leirasokban és az ellenérzési nyomvonalban a
kulcskontroflokat egyérielmiien meghataroztak.

A kontrolltevékenységek elbsegitik a célkitlzések elérését, a miikodés
eredményessége és hatékonysaga, a pénziigyi jelentések megbizhatosaga és az
alkalmazando jogszabalyoknak és elirasoknak valé megfelelés tertletén.

A megeldzb (preventiv) kontrollok - mikédnek.

Megeldzd és feltard kontrollok:

¢ engedélyezési, jovahagyasi eljarasok (kiadmanyozas szabélyozasa),

o feladat- és felelésségi kdrok elhatarolasa (SZMSZ, munkakéri leirasok, ellen-
Orzési nyomvonal),

e forrdsokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (belsd szabalyza-
tok, Ggyrendek),

e igazolas, (kotelezettsegvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités, tel-
jesités igazolas szabalyzata = Gazdalkodasi Szabalyzat),

o egyeztetések (szamlarend, belsd szabalyzatok, ellen6érzési nyomvonal),

e teljesitmény vizsgalat (teljesitményériékelés, beszamolok),

e fellgyelet (feladatkijeldlées, engedélyezés, felllvizsgalat).



A belsd ellenér minden esetben vizsgaljak és értékelik ezeknek a kontrolloknak a
hatekonysagat.

Az engedélyezesi és jovahagyasi eljarasok a kiadmanyozasi szabalyzatban
meghatarozott jogosultak altal valésul meg. A feladat- és feleléssegi korok
elhatarolasa megtériént, hozzaférési jogosultsagokat meghataroztak.

A szabdlyzatokban rogzitették az egyeztetési feladatokat, de az ehhez kapcsolodso
kézds kontrollpontok és adatszolgaltatasok az ellendrzési nyomvonalban még nem
teljes korlien keriltek azonositasra.

A teljesitmenyértékelések beszamolok, statisztikak, jelentések formajaban
mikddnek. A célok mérésére indikatorokat, teliesitménymutatokat reszben
hataroztak meg.

A feltard kontrollok a mar bekdvetkezett hibakat tarjak fel, rdmutatva a hiba,
hianyossag el6fordulasanak tenyen kivil a szervezetre gyakorolt mar bekdvetkezett
hatasokra is. A kontrollok utélagosak.

A feltard kontrollok tertletén jelentés a belsd ellenfrzés szerepe, a jelentésekben
megfogalmazott megallapitasok, kévetkeztetések és javaslatok segitik a vezetbket,
hogy a hianyossagokat megsziintessék.

“ e

ellendrzési nyomvonal kontrolltevékenységeinek és kontrollpontjainak helyes
kialakitasa biztositja a szabalyos és hatékony mikodest.

A kontrolltevékenységek értékelésének szempontjai:

e kontroll stratégiak és modszerek (Belsé kontrollrendszer szabélyzatban meg-
hatarozott kontrollok mikddésének értekelése, folyamatba épitett, vezetdi fe-
JUlvizsgalati kontroilok),

o feladatkorok szétvalasztasa (belsd szabalyzatokban és munkakori leirasok-
ban, valamint az ellendrzési nyomvonalban megfeleléen és 6sszhangban ha-
taroztak meg a kontrolltevékenységeket, felel6séket),
kulcskontrollok megfeleldsege,
déntest megalapozd kontrollok mikddése (ellenjegyzés, jovahagyas),
tébb szervezeti egységet érintd folyamat kdzoés kontrollpontjainak meghataro-
zasa,

e a feladatvégzés folytonossaga (munkakoratadas szabalyozésa, gyakorlatban
dokumentalt-e, hozzaféresi jogosultsagokat megfeleléen kezelték-e, helyette-
sitést meghataroztak-e a munkakdri leirasokban).

3.4 Informacidéaramlas, kommunikacio értékelése

A szabalyzatok megismerietesérdl a szervezeli egység vezeibje koteles
gondoskodni. A szabalyzatok, bels¢ rendelkezések a bhelsé informatikai halozat
Kézds meghajtd mappajaban elérhetdk el

Ebben a formaban  biztositott a rendeletek, utasitasok, szabalyzatok
megismerhetdsége, hozzaférés a feladatok végrehajtasa soran kévetendd eljarasok
eredményes végrehaijtasa érdekében.



A mikdédés egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a
feladatkiadas és a feladat elvégzésének dokumentalasa.

Az iratok kezelésének eljarasrendjét az Iratkezelési Szabalyzata hatarozza meg,
mely tartalmazza az iratkezelési feladatot ellatok hataskorét, jogait, kotelezettségeit,
és az iratoknak a szervezeten bellli Gtjat.

Az Onkormanyzatnal / Intézményben a belsd kommunikacio egyik eszkéze a vezetéi
értekezlet, melynek keretében a vezeté a szervezeti egység vezetbkkel megbeszéli
az aktudlis feladatokat. A vezetdi értekezlet keretében lehetéség van arra, hogy az
osztalyvezeték a felmerild problémakat, aktualis teenddket megbeszéligk mas
szervezeti egységek vezetbivel.

A kulsé kommunikacié egyik eszkdze az Onkormanyzat hivatalos honlapja
(www.sellye.hu ).

Az informécids és kommunikaciés rendszer értékelésének szempontjai:

e informacié és kommunikacid (adatszolgaltatasok, kdzzététel, adatkezelési ta-
jékoztatas, szabalyzatok megismerietése),

e személyes adatok kezelésével kapcsolatos tajékoztatasi kdtelezettség teljesi-
tese,

o kézérdekl adatok kdzzététele (tartalmi megfeleldség, aktualizalisag és teljes
kdriiség),

o tamogatashoz, palyazathoz kapcsolédd nyilvanossag, kbzzététel,

e iktatasi rendszer (iratkezelés, az iratok 6rzésének szabalyozasa, jogosulatlan
hozzaférés megakadalyozasa),
bejelentd védelem integritast sértd esemény bejelentéjével szemben,

e belsd adatszolgaltatas szinvonala (tarsosztalyok kozotti informacidatadas,
kapcsolattartas),

o kapcsolattartas, kommunikacié a tdmogatéval, tamogatott szervezettel.
3.5 Nyomon kovetési (monitoring) rendszer értékelése

A monitoring egy dinamikus folyamat, amely a szervezet f6 céljait, a kiilsd/belsd
adottsagokat, valamint a belsé kontrollrendszer egyéb elemeit folytonosan
figyelemmel kiséri és értekeli.

Monitoring lehet:
e operativ tevekenysegek keretében megvalosulé folyamatos, eseti nyomon ko-
vetést biztositd rendszer,
o operativ tevékenységektdl fliggetlentl miikddo belso ellendrzés.

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az atkalmas legyen:
e a bels6 kontrollok miikddésérd! megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyama-
tos informaciok biztositasara,
e a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és
mérsékléstikre, megsziintetésikre vonatkozo javaslatok megtételére,
e a bels) ellendrzesi tapasztalatok hasznositasanak értékelésére.



A belsé ellenbrzés vizsgalja, hogy az iranyitas és a vezetés altal kialakitoit,
miiikddietett belsd kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kdvetelmenyeknek:

e a szervezeli célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval,

e a szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfeleld,

e a szervezeti folyamatok kialakitasa biztositja a célkitlizések megvalésulasat; a
folyamatok belsé szabélyozasa teljes, naprakész, a felelésségek, feladatok
egyertelmden meghatarozasra kerlltek,

a kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvaldsultak,

e a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatokat az integralt kockazat-
kezelési rendszer képes azonositani, elemezni és azokat megfelelden kezelni,

¢ a munkafolyamatban a belsd kontrollok kialakitasa megfelel az elvarasoknak,
kepesek a kockazatokbdl fakadd veszieségek mérseklésére,

e az eszkdzdkkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak,
a vagyon megovasardl megfelelden gondoskodnak,

e a pénzugyi-, irdnyitasi- és operativ mikodésre vonatkozo6 adatok, informaciok,
beszamolok pontosak, megbizhatéak és a megfeleld iddben rendelkezésre
allnak,

e az esetlegesen feltart hianyossagok megsziintetése biztositott.

A monitoring stratégia elvei a Belsé Kontroll Kézikényvben keriiltek meghatarozasra.

A legjelentdsebb nyomon kévetési elemek:

tervek, celkitlizések teljesitésének beszamolai,
zarszamadas, szamviteli, pénziigyi beszamolok,
intézményi beszamolo,

éves dsszefoglald ellenérzési jelentés,

statisztikai jelentések,

projektek pénzigyi, szakmai beszamoldi,
teliesitményeértékelések, mindsitések,

vezetdi nyilatkozat (belsd kontrollrendszer mikédesérdl),
vezetdi ellendrzések.
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4. A kockazati tényezék és értékelésiik

A kockazatelemzési folyamat célja a siratégiai ellendrzési terv és az éves ellendrzési
terv megalapozasa, annak érdekében, hogy a belsd ellenérzés arra a teriiletekre
fokuszalja a kapacitasait, ahol a legnagyobb kockazatokat latja.

A belsd ellen6rzés a sajat maga 4&ltal elvegzett kockazatelemzést az integralt
kockazatkezeléssel nem érintett terlletekre is kiterjeszti. Ennek célja, hogy
azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a szervezet mlkddesi teriiletét
lefedé folyamatainak lehetséges kockazatait, annak érdekében, hogy az éves
ellenérzési tevekenységet a koltségvetési szerv vezetdjével egyetértéshen
meghatarozott belsé ellendrzési fokusszal dsszehangolja. A belsé ellenbrzésnek
lehetdleg azt a tertletet kell kivalasztani ellenérzésre, amely teriileten a leginkabb
segiteni tudja a szervezet hatékonyabb mikédését és a célkitlizések elérését.



A kockazatelemzés szolgaltafja a legfontosabb informaciét a belsé ellenbrzési
tevékenysegek (konkrét ellendrzések) elbkészitéséhez. A tervezés folyamataba a
gordild tervezés elvét be kell tartani, az évente kivalasztott témakat/terileteket a
strategiai ellenérzesi tervben el kell helyezni.

A kockazati struktirat folyamatosan figyelemmel kell kisérni, évente értékelni kell és
a magasabb kockazatu folyamatokat, rendszereket, terlleteket gyakrabban és
visszatéréen kell ellenérizni.

A 2025-2029 evekre vonatkozdan, kockazatelemzéssel aladtamasztott Stratégiai
ellenérzési terv készilt. A tervkészitésnél alkalmazott kockazatelemzés kiterjed az
Onkorméanyzat / Intézmény miikédési teriiletét lefedd folyamatokra. Ezek a
folyamatok (stratégiai tervcélok/ellenérzési teriletek) a szervezeti celkitlizesekkel
dsszhangban kerilltek meghatarozasra, tamogatjidk a hosszl tavu fejlesztési
elképzelések, stratégiak megvaldsitasat.

Az ellenbrzési terilletekhez hozzarendeltilk a lehetséges kockazati tényeztket A
kockazatok minositésének feltételrendszerét a hazai iranyelvek figyelembevételével
alakitottuk ki, mely alkaimas a valds kockazati szint meghatarozasahoz, az évenkénti
ellen6rzési fékusz kialakitasahoz.

Folyamatszintli kockazatelemzést végeztink, az alabbi médszer szerint:

A 16 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekévetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakoroit
hatdsanak dsszevont értékelése alapjan rangsoroltuk.

A kockazatelemzes célja megallapilani az egyes folyamatok kockazatanak mértékét
A magas kockazatl rendszereket kell ellenérizni. Az egyes folyamatok kockazat-
elemzeset a kockazati tényezbk, és azok sllya alapjan végeztem el. Ebben a
modellben 12 olyan tényezé kerlilt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer
mikoddésére. Minden egyes tényezdre vonatkozodan értékelést kell végezni, és meg
kell hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként
kifejezve).

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2} Kbzepes, néhany hidgnyossaggal, nem megfelel8en megvaldsitott
3} Gyenge

Saly: 5

2. Véltozés/ Atszervezés

1) Stahil rendszer, kis valtozdsok

2} Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozésok
Suly: 4

3. Arendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sdly: 4



4. Kélesonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol méas rendszereket

2) Kbzepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mds, fontos rendszerekkel
Sily: 3

5. Bevétel/Kditségszint
1) Alacsony

2} Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sdly: 2

7. El6z8 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebh

2)1-2 ey

3) 2-4 gv

4) 4-5 éy

5) 5 évnél tébb

Sdly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer mikodését illeten
1) Alacsony szintd

2) Kbzepes szinti

3) Magas szint(

Sdly: 3

9. Pénzligyi szabdlytalansagok valdszintisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3} Jelentés

Suly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. ErGforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sdly: 4



5. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A belsé ellendr altal alkalmazott mddszertant folyamatosan fejleszteni kell az
ellen6rzési tevekenység javitasa érdekében, ezért a belsd ellendrzési vezetd a Belsd
Ellendrzési Kézikdnyvet a Bkr. 17.§ (4) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen
rendszeresen felllvizsgélja és szlkség szerint moédositia a belsé ellenér
tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.

A belsd ellenér rendelkezik a jogszabalyokban eldirt képzettségekkel, ismereteit
folyamatosan karbantartja. A belsé ellendr a kotelezd oktatasokat nyomon koveti és
folyamatosan teljesiti.

A belsé ellenér a tovabbképzések és szakmai 6nképzés soran dontéen a tavoktatasi
formakat veszi igénybe, amelyek koliség- és idokiméld megoldasok, mint pl. az
ABPE képzések, mérlegképes konyvelsi tudasszint ilyen formaban torténd
teljesitése.

Az ellenbrzesek célja a jogszabalyokban, illetve szabalyzatokban eléirtaknak mind
magasabb szinten t6rténd megfelelés. Ezért térekedni kell az ellendérzések minél
tokéletesebb eldkészitésére, az egységes eljarasok kialakitasara, valamint a
vizsgalati eljarasok, modszerek, a belsd ellendrzési jelentések tartalmi
kdvetelményeinek biztositasara a belsd ellendrzési kézikdnyvben, a nemzetkdzi - és
a hazai belsd ellendrzési standardok és az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kézétett irAnymutatasokban foglalt eldirasoknak megfeleléen.

A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:
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A fejlesztési terv iranyai:

o a belsd ellenérzésnek folyamatosan az iranyitasi- vezetbi rendszer részévé
kell valni,

o a tanacsaddi tevékenység fejlesztése,

s a belst ellendr szakmai képzettségének emelése,

e az Uj tipusu vizsgalati eljarasok, ellendrzési technikdk megismerése, beveze-
tese, elsajdtitasa, alkalmazasuk dtjan magas szakmai kdvetelményszint meg-
teremtése,
az ellendrzés médszertana altal felallitott szakmai kévetelmények elsajatitasa,
az ellendrzés megel6z6 szerepének erésitése,
az eredményesség és hatékonysag vizsgalatanal a feladatmutatok, indikato-
rok (jelzészamok) meghatarozasanak, kijeldlésének elésegitése,



o az ellenbrzések tapasztalatainak altalanosithaté, fontosabb eredményeinek
kiériékelése és bemutatasa.

6. A sziikséges ellenéri létszam, képzetiség és targyi feltételek

Az Onkormanyzatnal a belsd ellendrzési feladatok ellatasardl jelenleg kilsé
szolgaltaté megbizasaval gondoskodik.

Kilsé  szolgaltatd igénybevétele mentesit a kapaciths felmérés és
létszamgazdalkodas aldl.

Az onkormanyzatnal a helyszini ellen6rzésekhez szilkséges targyi feltételek,
valamint az informaciokhoz, dokumentumokhoz valé hozzaférés biztositott.

7. Ellendrzési prioritasok

Az Onkormanyzat ellendrzésekor a vizsgalandé terlletek meghatarozasanal a
vonatkozo jogszabalyi és mddszertani eléirasokon felill figyelembe kell venni a
szervezetek struktlrajaban, vagy tevékenységében bekbvetkezett valtozasokat is. A
torvényi kételezetiségek teljesitésén tul a kockazatos teriletek, a vezetdi igények, az
elmaradt ellendrzések és a lefedettség névelése is prioritast élvez.

A Bkr. 21. § (3) bekezdése alapjan a bizonyossagot adé belsd ellenbrzési
tevékenyseget szabalyszer(iségi-, pénzugyi-, rendszer-, teljesitmeny-, es informatikai
ellendrzési tipusok szerint kell ellatni.

A belsd ellendrzés az ellendrzési tipusokat a rendelkezésre allé kapacitassal
osszehangolja, az id6igényesebb rendszerellenérzések mellett egy-egy
részterGlet/részfolyamat, vagy egy-egy szervezet/szervezeti egység
mikddésének/gazdalkodasanak, sot egyes tevékenységének az atvilagitasat is
elvégzi.

A teljesitmény-ellendrzések feltételeinek javitdsa érdekében a belsd ellendrzés
szorgalmazza, hogy a kdzpénzek felhasznalasahoz a dontéshozdk eredményességi
kritériumokat hatarozzanak meg, a célokhoz pedig a teljesités-mérésére alkalmas
indikatorokat rendeljenek.

A rendszerellendrzés az iranyitasi, vegrehajtasi, pénzigyi lebonyolitasi, beszamolasi
és ellen6rzési rendszerek miikédésének atfogoé vizsgalatat jelenti, magaban foglalja
a szabalyszerliségi, a pénzigyi €s az informatikai ellenérzéseket is.

A belsd ellendrzés az eliendrzesek mindségének és hatékonysaganak javitasat a
kockazatelemzés es - értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodo ellendrzési
temavalasztassal tamogatja.

A stratégiai terv készitésekor a vezetkkel egyezietetten megtdriént a szervezet
folyamatainak azonositasa, majd a kockazatok ériekelése.



Alapvetd koévetelmény a valésagos helyzet feltarasara iranyuld torekvés, a
targyszerliség, az objektivitas és a tényallas hil visszatlkrozése.

Torekedni kell:
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az ellendrzesi kételezettségek, jogosulisagok - torvény szerinti - teljesitésére
(rendszeres, ill. éves ellendrzési kotelezettségek)

a felsO vezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére,

az ellendrzéssel lefedett terliletek novelésére,

az ellendrzétt terliletek részfolyamatainak ellenérzésére,

az id6szer( ellendrzési témak vizsgalatara (a kérnyezeti valtozasok figyelem-
be vételével),

az eurdpai unios, tovabba a hazai palyazati forrasok bevonasaval, felhaszna-
lasaval megvaldsuld beruhazasok ellendrzésére,

a bels6 kontroll rendszer kialakitasaval, szabalyozottsagaval, mikddtetésével,
fellilvizsgalataval kapcsolatos ellenérzésekre.

A 2025.-2029. kozotti idbszakban ellenérzési prioritasokat jelentenek:

Tematikus ellen6rzési ferilletek:

Rendszeres ellendrzési kotelezettségek, igények

> Szabalyozottsag aktualizéldsa az operativ gazdalkodas szabalyainak be-
tartasa.

> A pénzlgyi-gazdasagi ellendrzések altal feltart hianyossagok megsziinte-
tése, felszamolasa érdekében megtett intézkedések végrehajtasa - utéel-
lenbrzések.

Térvenyi kbtelezeltség, jogosulisag teljesitése

» Kodzbeszerzések és a beszerzési eljarasok szabdlyszerlisége.

» Vdélasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatos ellenérzések.

> Kozpenzek felhasznaldsaval, azok atlathatésagaval, nyilvanossagaval, a
koztulajdon hasznalatanak nyilvanossagaval, atlathatobba tételével és el-
len6rzésével kapcsolatos ellentrzések.

> Céljelleggel nyujtott tAmogatasok felhasznalasaval, elszamolaséval kap-
csolatos ellenérzések.

Tevekenységek, folyamatok ellendrzési lefedettsége

A feladatellatas, a szervezet és miikddés, a gazdalkodas rendjének sza-
balyozoitsaga, szabalyszer{isége.

A feladat- és a rendelkezesre ali6é forrasok dsszhangja.

A koltségvetési tervezes eljarasi rendje, a rendeletalkotas.

A koltségvetés végrehajtasa, a koltségvetési eldiranyzatok, modositasa,
nyilvantartasa.

Koltségvetési beszamolas eljarasi rendje, a zarszamadasi kotelezetiség
teljesitésének szabélyszerlisége.

Gazdalkodasi és ellenérzési jogkorék, a gazdalkodas operativ vitelével
kapcsolatos jog es ellenérzési jogkér gyakorlasa, szabalyszerlisége.
Bizonylati rend és fegyelem szabalyszer(isége.

v ¥V Y VVYVY ¥



Y

Szamviteli feladatok, a fékdnyvi kdnyvelés és az analitikus nyilvantartasok
és a bizonylatok adatai kozétli egyeztetes, dokumentalisag, folyamatba
gpitett ellendrzés.

Az 6nkormanyzati vagyon nyilvaniartasa, szambavétele.

A vagyonnal vald gazdalkodas, vagyon hasznositdsa, vagyonertékelés,
szerzbdések, 6nkdltség szamitas szabalyainak meghatarozasa.

A humaneréforras biztositasa, a létszammal és személyi juttatasokkal tor-
ténd gazdalkodas.

A sajat bevételek beszedésének alakulasa, kintlévésegek, hatralékok.
Palyazati forrasok igénylése, a megvaldsuld fejlesztési feladatok teljesite-
se, felhasznalasi rendje.

Kiilsé ellenérzések (ASZ, stb.) megallapitasait koveté intézkedések ered-
ményességének vizsgalata.
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Elsédleges szempont az ellenbrzés mikodtetéesét illetdéen, hogy biztositsa a
rendelkezesére allé forrasok szabalyszer(l, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

A belsd ellenérzési feladatok, célok megvalésitésa a kdzponti és a helyi
jogszabalyokban, tovabbd az dnkormanyzati hatarozatokban, megéllapodasokban
meghatarozott belsé ellendrzési kételezetiség teljesitésével biztosithaték. Az
ellentrzési jelentésekben a megallapitasok mellett, fontos a segitd, javité szandéku
ajanlasok, javaslatok, tanacsok megfogalmazasa.



NYILATKOZAT
az onalléan miikddo szervezetek, onkormanyzati tulajdontl gazdasagi
tarsasagok vezetéinek nyilatkozata a
Stratégiai ellendrzési terv 2025-2029,
jovahagyasarol

a) A Stratégiai ellenérzési terv 2025-2029. a Sellyei Kozés Onkormanyzati Hivatalra
vonatkozoan jovahagyom:
Sellye, 2025. januar 27.

Dr. Nérant Timea
jegyz0

b) A Stratégiai ellendrzési terv 2025-2029. a Sellye Csalad- és Gyermekjoléti
Kézpontra vonatkozdan jévahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Szekeresné Spang Livia
intézményvezetd

c) A Stratégiai ellendrzési terv 2025-2029. a Sellye Varosi Mivelddési Haz, Kényvtar
és Muzedlis Intézményre vonatkozéan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.

Kolat Irén
intézményvezetd

d) A Stratégiai ellenérzési terv 2025-2029. az Ormansag Egészseglgyi Kdzpontra
vonatkozdan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.

Dr. Springd Zsolt
intézményvezetd

e) A Stratégiai ellenérzési terv 2025-2029. a Sellyei Kistérségi Tobbcéla Tarsulasra
vonatkozoan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Nagy Attila
elnok

f) A Stratégiai eliendrzési terv 2025-2029. a Sellye Térségi Intézményi Tarsulasra
vonatkozéan jévahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Nagy Attila
elndk



g} A Stratégiai ellendrzési terv 2025-2029. az Orméansagi Tiicsék Ovoda, Balcsdde
és Konyhara vonatkozoéan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Kudar Monika
intézményvezetd

h) A Stratégiai ellendrzési terv 2025-2029. a Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat
Sellyere vonatkozoan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Ronta Robert
elndk

i) A Stratégiai ellenbrzési terv 2025-2029. a Sellyei Roma Nemzetisegi
Onkormanyzatra vonatkozoan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Bors Brigitta
elndk

i) A Stratégiai ellentrzési terv 2025-2029. a Sellye Kommunalis Beruhazé és
Szolgaltaté Korlatolt Felelésségl Tarsasagra vonatkozoan jovahagyom:

Sellye, 2025. januar 27.
Patko Laszld
ugyvezetd



