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BEVEZETES

Sellye véaros onkormanyzatanak képviselOtestiilete azzal bizta meg a Kokas és Tarsa Bt.-t,
hogy készitse el a varos rendezési és szabalyozasi tervét, amelynek részét képezi a varosfej-
lesztési koncepcio kidolgozasa. Ez utobbi munkarészt alvallalkozoként a Summa Cum Bt. ké-
sziti el tovabbi szakértd bevondsaval (a Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Kutatdsok
Ko6zpontjanak Dunantili Tudomanyos Intézete munkatarsai).

A kutatdsok soran az elsd fazis a helyzetfeltaras elkészitése volt, melynek soran széles korii
empirikus vizsgalatokat végezetiink, tovabba elemeztiik a témaval 6sszefiiggd valamennyi 1é-
nyeges dokumentumot. Igyekeztiink személyes interjuk soran megismerni a képviseld-testiilet
tagjainak, illetve a varos oktatasi intézményeinek véleményét, elképzeléseit. Ezekre az infor-
maciokra, valamint a korabbi ilyen targyu tapasztalatainkra alapozva fogalmaztuk meg a java-
solt fejlesztési koncepcid 6 tartalmi elemeit €s prioritasait. A koncepcio jelen valtozataba be-
épitettiik a képviselOtestiilet észrevételeit, kiegészitéseit, modositasi javaslatait.

Statisztikai elemzéseinkben a KSH altal hivatalosan publikalt évi adatokat, a Baranya Me-
gyei Munkaiigyi Kozpont adatait, illetve a helyben rendelkezésiinkre bocsatott anyagokat
hasznaltuk.

A helyzetfeltaras soran, illetve a fejlesztés koncepcionalis elemeinek meghatarozasanal az

alabbi anyagokra tdmaszkodtunk:

— Sellye nagykozség teriiletfejlesztési programja, 1996

— Sellye varos onkormanyzatanak ciklusprogramja, Sellyei Polgarmesteri hivatal, 2002—
2006

— Az Ormansagi Kistérség Fejlesztési Terve, Ormansagfejlesztd Tarsulds Egyesiilet,
2003

— Baranya megye teriiletfejlesztési programja. Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Tan4cs,
1999

— Baranya megye teriiletrendezési terve. A Baranya Megyei Onkormanyzat megbizasabdl
készitette a VATI Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kozhasznti Tarsasag, Buda-
pest, 2003 szeptember. Egyeztetési anyag

— Baranya Megyei Munkaiigyi Kozpont révidtavi munkaerdé-piaci prognézisa, 2004. 1.
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— Baranya Megye fejlesztési tervének kapcsolata a Sellyei Kistérség kozoktatasi szolgal-
tatdsainak miikodésével. Készitette Pola Péter

— A Dél-Dunantal  komplex  fejlesztési  programja, 1999, elérési  cim:
www.ddrft.hu/teruletprog_regionalis_komplex.php

— www.volan.hu (tavolsagi autobuszok menetrend;je)

— www.elvira.hu (vonatok menetrendje)

—  www.dunantulinaplo.hu (a Dunanttli Naplo internetes archivuma)

—  www.tourinform.hu (Magyarorszadg Tourinform-irodai)

— Sellye varos onkormanyzatanak kiilonb6z6 hatarozatai

Mivel a fenti anyagok vagy az 6nkormanyzat rendelkezésére allnak, vagy barmikor hozza-
férhetdk (irott forméaban vagy elektronikus formdban, az Interneten), sziikségtelennek tartot-
tuk azok részletes bemutatasat, csak utalunk rajuk a koncepcidban.

A varos — akkor még kozség — utoljara 1996-ben készitett fejlesztési koncepciot. Az ott le-
irt megallapitasok egy része azota érvényét vesztette — a legfontosabb célkitiizések kozott sze-
repelt példaul a varosi rang elnyerése, amely azdta megtortént —, jelentds résziik azonban ma
is aktualis. A koncepcio részletes bemutatasatol eltekintettiink, ezt az anyagot a testiilet min-
den tagja bizonyara ismeri.

A koncepcid6 jelenlegi allapotaban egyeztetési anyag, amely valosziniileg nem mentes fél-
regépelésektdl, esetleg hibaktol, targyi tévedésektdl. Vannak benne ismétlddések, egyes részei
talan a polgarmesteri hivatal szdmara talsdgosan részletesek is. A koncepcid e valtozatanak
megtargyaldsat és a javaslatok, kritikak Osszegytlijtését kovetden a koncepciokészitd révid
1don beliil atvezeti a végleges anyagba a sziikséges valtoztatasokat.

Ez uton is szeretnénk megkoszonni Sellye varosdban mindenkinek a munka soran sza-
munkra nyujtott segitségét. Kiilon kdszonettel tartozunk a Polgarmesteri Hivatalnak, elsésor-
ban Forster Gyula polgarmester urnak és az Epitésiigyi és Varosiizemeltetési Osztalyrél Va-

dasz Krisztinanak.



A varosfejlesztési koncepcio lényege

A varosfejlesztési koncepcio célja Sellyén a kdzép- és hossza tavon aktudlis fejlesztési elkép-
zelések ¢s lehetdségek egymassal vald 6sszhangba hozasa és megfelel6 dokumentalasa. A va-
rosfejlesztési koncepcid nem helyettesitheti az onkorményzat egyes dgazatokban kialakitando
stratégiait és nem helyettesiti az egyes ciklusok cselekvési tervét sem, annak legfeljebb logi-
kai keretét adja. A koncepcio (tervezés—egyeztetés—dontéshozatal) a célmeghatarozas tekinte-
tében érdekegyeztetési, koordinacios feladatokat is betolt.

Az elfogadott koncepcid értékvalasztast és kozos fejlesztési szandékot fejez ki. Elfoga-
dasaval a dontéshozo6 kinyilvanitja a szereplok tobbségének a véleményazonossagat az elfoga-
dott célok és prioritasok tekintetében, és ezzel meghatarozza a stratégiaépités {0 kereteit is.

A telepiilésfejlesztési koncepcid tartalmi kérdései normaban nincsenek szabalyozva. Az
1997. évi LXXVIIL torvény értelmében a varosfejlesztési koncepcio:

e megalapozza a telepiilésrendezési tervet,

e rendszerbe foglalja az dnkormanyzat telepiilésfejlesztési dontéseit,

e ¢s az Onkormanyzat hatarozat forméjaban fogadja el.

A varosfejlesztési koncepcioban foglaltakkal kapcsolatban megjegyzendd, hogy nem min-
den fejlesztési célnak vannak rendezési konzekvenciai, masrészt még ebben a koncepcionalis
fazisban nem ismert minden fejlesztés teriilet-felhasznalasi vonatkozéasa. A rendezési tervek
hatarozzak meg azoknak a jovébeni fejlesztéseknek a miszaki-fizikai kereteit, a teriilet-
felhasznalas szabalyait, amelyekkel az adott fejlesztési koncepcido nem foglalkozik, mert nem
kapcsolodik aktudlis kdzosségi célhoz, vagy a tervezés pillanatdban nincs informacio rdla.

A torvényi kitétel, miszerint a fejlesztési koncepciod rendszerbe foglalja az dnkormanyzat
teleptilésfejlesztési dontéseit, kettds kovetelményrendszert tdmaszt: a tervezés soran meg kell
ismerni a kdzosségi akaratot képviseld onkormanyzati szandékokat, masrészt a koncepcio el-
fogadasat kovetden az dSnkormanyzatnak ezzel 6sszhangban kell meghoznia dontéseit.

A fejlesztési koncepcid mindenekeldtt arra a kérdésre ad valaszt, hogy milyen térségi
adottsagai, jellemz6i vannak a varosnak, azaz milyen nemzetkdzi, orszagos, regiondlis, me-
gyei és kistérségi szintli gazdasagi-tarsadalmi-infrastrukturalis tényezok és milyen modon
(egymast erdsitve, egymast gyengitve vagy kioltva) hatnak a varos é€letére, szerepkoreire, fej-
16désére, vonzasviszonyaira. A helyi/helyzeti energiak €s a térkapcsolatok feltarasat koveti a
fejlesztési iranyelvek megfogalmazasa. A koncepcid javaslatokat fogalmaz meg a varosfej-
lesztés intézmény- €s eszkozrendszerének tovabbfejlesztésére. Azzal, hogy a képviselOtestiilet

hatarozat forméjaban (azaz az allami irdnyitas egyéb jogi eszkozei koz¢é sorolandé dokumen-



tumban) fogadja el a varosfejlesztési koncepciot, nem hataroz meg kotelezettségeket a kiilsd
aktorok szdmara. Azt fogalmazza meg, hogy az elfogadaskor konszenzus van Sellyén a tekin-
tetben, hogy a fejlesztési koncepcidban lefektetett célokat kivanjak megvaldsitani. Viszont a
hatarozati formaban elfogadott koncepcié végrehajtasa kvazi kotelezO magara a képviselotes-
tilletre, a bizottsagokra, a polgarmesterre, a jegyzore, a hivatalra, illetve az onkormanyzati
tobbségi tulajdont intézményekre és gazdasagi tarsasdgokra vonatkozoan.

Az 1997 évi LXXVIIL térvény nem utal ra — tehat ilyen kotelezettség nincs —, de az a ta-
pasztalat, hogy bizonyos nagysagrend felett a varosfejlesztési koncepciok készitését stratégia
¢s operativ programok készitése is koveti, tehat nemcsak 0j tipusu rendezési terv késziil, ha-
nem a fejlesztéseket kdzvetleniil megalapozo fejlesztési terv (stratégia €s operativ programok)
is. Ezek toltik ki konkrét tartalommal a fejlesztési célokat. Ez nagyban segiti a kiilsé forrasok

megszerzEesét €s a magasabb teriileti szintli programokhoz vald kapcsolodast egyarant.



Varospolitika az Eurdépai Uniéban — levonhaté tanulsagok

Az Europai Uni6 térbeli fejlédésére vonatkozo alapvetd tervdokumentum, az un. ESDP (Eu-
ropean Spatial Development Perspectives, Az Europai Teriileti Fejlodés Tavlatai) talan leg-
fontosabb sajatossaga, hogy egy tobbkoézpontu varoshaldzat, a varosias tér kialakitasat tiizi ki
célul. A policentrikus varoshaldzat megerdsitésének kedvezményezett célpontjai a kis- és ko-
zépvarosok, amelyek kornyékiikkel, vidékiikkel egyiitt jelentik a jovoben a teriiletfejlesztési
beavatkozasok célteriiletét. Ennek a szemléletnek az a felismerés a kiindulopontja, hogy a
valsagban 1évo vidéki térségek szdmara megfeleld foglalkoztatési, szolgéltatéasi, infrastruktu-
ralis ellatast kell nydjtani. Az Eurdpai Bizottsag kiilon hangstlyozza, hogy a térségi fejlesztési
stratégiak, programok kidolgozasanal a varosokra nagy hangsulyt kell helyezni. A térben ara-
nyosan elhelyezkedd és egymassal halozatba kapcsolodo varosias térségek biztosithatjak az
europai tér versenyképességét, a vidéki térségek felzarkdztatasat. A varosok versenyképessé-
ge gazdasagi bazisuk diverzifikaciojatol fiigg (kiilonos figyelem iranyul az egyetlen iparaghoz
kotodo varosok fejlesztésére), mig a vidéki térségek jovobeli kilatasai e varosok verseny-
képességén mulnak. Nem cél viszont a varosok ndvekedése, sokkal inkdbb a varosok és vidé-
kiik szoros egyiittmiikddése.

Ez a fejlesztési, szemléleti irdny tulajdonképpen az Unid koradbbi programozasi ido-
szakaiban is érvényesiilt. Az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERDF) tdmogatasi intéz-
kedéseibdl az 1. célteriilet keretében (gazdasagilag, tarsadalmilag elmaradott térségek tdmoga-
tasa) mintegy 30—40% kozvetleniil a varosokra iranyult, de kiilondsen jellemzé kedvezmé-
nyezettjei voltak a varosok a 2. célteriilet (strukturalis problémakkal kiiszkodé, nehézipari
valsagtérségek segitése) alapjan nyujtott timogatdsoknak. Persze a varosias térségek az Unid-
ban rendkiviil kiilonbozdek, a lakossag jelentGs része nagyvarosi agglomeraciokban lakik, de
mintegy 40%-uk 10 000 — 50 000 lakosu kis- és kdzépvarosias térségben.

1997-ben sziiletett az Europai Bizottsag keretében egy dokumentum, amely a varosfejlodés
jOovojét kisérelte meg felvazolni. A lefolytatott vitak nyoman Tamperében a miniszterek talal-
kozojan, 1999-ben dokumentumot fogadtak el a varosfejlesztés teenddirél a 2000-2006 Kko-
zOtti programozasi idészakra. ,,A fenntarthatd varosfejlédés az Eurdpai Unidban” cimii do-
kumentum akciotertiletei koziil kiemelend6 ,,A gazdasagi jolét és a foglalkoztatas erdsitése”
cimi cél, amely a varosokat jeloli meg a gazdasagi novekedés centrumakeént, kiilondsen fon-
tosnak €s tAmogatandonak tartja a varosok kozotti egyiittmiikodést, a rugalmas, diverzifikalt
varosi gazdasag kialakitasat, a kulturalis és szocidlis értelemben vett magasabb életmindség és

az attraktiv varosi kornyék megteremtését. Kiilon fejlesztési iranyként fogalmazodik meg a
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tobbkozponti, kiegyensulyozott varoshalozat kialakitasa, amelynek a Strukturalis Alapok fel-
hasznalasanal kiilonos elonyt kell élveznie.

Altalanossagban megallapithato, hogy az EU tamogatja az integralt varosfejlesztési akciok
kidolgozasat és végrehajtasat, a fejlesztési tervek, a kozosségi tamogatasi keretek (CSF), ta-
mogatasi programdokumentumok alkotorészeként képzeli el a varosfejlesztési akciokat.

Az Uni6 ugynevezett Kozosségi Kezdeményezései kozott 6nalldo programként indult az
ja a fenntarthato varosfejlesztés szemlélete alapjan.

Az Unio eléesatlakozasi alapjai koziil a Sapard integralt vidékfejlesztési programjai nyuj-
tanak forrast a kisvarosok és kornyékiik szamara.

Osszességében megallapithatd, hogy a jovébe tekintd, a csatlakozdsra tudatosan késziild
varospolitika partnerségi fejlesztési programokkal kell, hogy rendelkezzen, amelyek

o magukba foglaljik a kérnyékiikkel valo egyiittmiikédés szempontjait,

o mérlegelik a tagabb tér, régio varoshdalozataban betoltott hely versenyelonyeit,

o fkelloképpen komplexek a kulturalis, kornyezeti és szocialis dimenziokat egységben ke-

zelve, és

o egy diverzifikalt varosgazdasag megteremtését célozzak meg.
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Sellye varos bemutatasa, fejlesztési eroforrasai

Sellye rovid torténete

Sellye varos Baranya megyében, az ormansagi kistajon fekszik. Az Ormansag legjelentésebb
telepiilése. A 3300 f6s lakossag jelentds része magyar, a kisebbség horvat nemzetiségii.

A telepiilésrdl az els6 irdsos emlék 1292-bdl maradt fenn. Sellye a torténelem sordn a legu-
tobbi 1dokig kdzponti szerepet toltott be (€s kistérségi szinten tolt be ma is). Mai teriiletén a
legkorabbi telepiilésnyomok 5-6 ezer évvel ezelbttre vezetnek vissza. A romai korszakot kii-
16nb6z06 pénzleletek jelzik. Fénykora Matyas kiraly kordhoz kotddik, ekkor birtok €s egyhazi
kozpont volt. A ferencesek kolostorat a torok 1532-ben égette fel, majd a birosagi keriilet
(,,nahie) kdzpontjava tette. 1781-ben mezdvarosi rangot kapott II. Jozsef csaszartol. Az egy-
kori mez6varos Baranya megye egyik legfiatalabb varosa, ezt a cimet 1997-en kapta.

A telepiilés féterén all a barokk stilust Draskovich kastély, amely ma kozépiskolai diak-
otthon. A miiemlék kastélyt koriilvevd 7,65 ha-os arborétumot az 1760-70-es években hoztak
1étre, helyi jelentdségll természetvédelmi teriilet. A Kiss Gézardl elnevezett Ormansag Muze-
umban helytorténeti és néprajzi gylijtemény tekintheté meg az ,,Ormansag torténete és népéle-
te” cimmel, a muzeum galériaban valtozo kiallitasok varjak az idelatogatokat. A mizeum ud-
varan tekinthetd meg az ormansagi népi épitészet egyik legrégibb formaja, a talpashaz és mel-
1€képiiletei.

Sellye torténelmi multban gydkerezd kdzponti szerepét napjainkban a térségben nagy von-
zaskorzettel rendelkezd intézményhalozat biztositja. A varos oktatasi, egészségiigyi, kereske-

delmi, igazgatasi €s kulturalis kozpont.

Sellye fejlodési eréforrasai
Kornyezeti allapot

Sellye az orszag egy viszonylag érintetlen, természeti allapotat tekintve Magyarorszag nagy
részénél mindenképpen tisztabb, szebb videékén talalhato. Kiilteriiletén talalhaté a 79 hektaros
Kis-rét, egy fas-ligetes kiszarado laprét, ahol ritka nészirom és orchidea fajok fordulnak el

nagy egyedszamban. A telepiilés északi hataran, fenyves-fiives parkban, gyonyort kornyezet-
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ben helyezkedik el a termalvizes strandfiirdd. Az erdds, fas legeldk, vizes rétek, fasorokkal
szegélyezett arnyas utak, a baratsdgos ormansagi taj lehetdséget biztositanak kellemes kikap-

csolddasra, kirandulésra, kerékpartarakra, horgaszatra, vadaszatra, nyaralasra és pihenésre.
Sellye demografiai helyzete és folyamatai
Sellye 1élekszamanak valtozasa az I. abran kisérhetd figyelemmel. Lathatd, hogy kismérték-

ben csokkent a lakossdgszam az elmult egy évtizedben, amely mind a természetes fogyasnak,

mind pedig a tobbnyire negativ vandorlasi egyenlegnek kdszonhet6 (2. abra).

1. dbra
Sellye lélekszamanak valtozasa 1992 és 2002 kozott
4000 13141 3196 3164 3072 3003 3096
2000
0
1992 1994 1996 1998 2000 2002
Forrds: KSH
2. 4dbra
Termeészetes fogyas és vandorlasi kiilonbozet Sellyén, 1992-2002
40
30 /”\
20
10
0 -
1992 1994 2000 2
-10 -
Csziiletések I halalozasok
=O==természetes fogyas === vandorlasi kiilonbdzet
Forras: KSH
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Munkaeropiac, foglalkoztatasi helyzet

A varos fejlédésében, jovojének alakitasdban jatszott rendkiviil fontos szerepe miatt e téma-
kort kissé részletesebben targyaljuk. A fejezet nagyrészt a Baranya Megyei Munkaiigyi Koz-
pont Sellyei Kirendeltsége vezetdjének a Munkaiigyi Kozpont 2004. évi I. féléves munkaerd-
piaci progndzisaban irt megallapitdsaira tdmaszkodik, de a személyes interjuk soran elhang-
zottakat is beépitettiik a fejezetbe.

Baranya megyén beliil a legnehezebb foglalkoztatasi helyzetii kistérség a sellyei. A 3. ab-
ran jol lathatd, hogy a legkritikusabb munkanélkiiliségi helyzet valtozatlanul a sellyei kiren-
deltség korzetében figyelhetd meg, 0j beruhdzas hossza évek 6ta nem tortént a mikrorégioban,

pozitiv elmozduldsnak nem sok jele sem latszik.

3. 4bra

A munkanélkiiliségi rata alakulasa 2002. és 2003. I-II1. negyedévben
és valtozasa az el6zo év azonos idészakahoz képest kirendeltségenként*

02002.1-[L.név -2
25 02003.I-L.név F -3
20 + DOvaltozas L -4
15 - ’ F -5
10 - -6
5 1 - -7
0 A - -8

Pécs Komlo Mohacs Siklos Sellye Szigetvar Szentldrinc

*: a Baranya Megyei Munkatigyi Kozpont kirendeltségeiként
Forras: Baranya Megyei Munkatigyi Kozpont 2004. 1. féléves munkaerdpiaci prognozisa

A kirendeltségi szinten vizsgalva eltéré a ndk aradnya regisztralt munkanélkiilieken beliil.
Mig a Pécs korzetében a regisztralt munkanélkiiliek 58%-a nd, addig a sellyei kirendeltség
térségében szinte forditott az arany, az itt nyilvantartasban szereplok 55,1%-a férfi.

A varosban az utols6 prognozis 6ta a munkanélkiiliségi rata 1ényegében nem valtozott, fo-
lyamatosan 29-33% ko6zott mozog. Az itt miikkodé vallalkozasok gazdasagi stabilitasa is sok
problémat vet fel. Tobb munkaltato szerint csak a munkahelymeg6rzé tamogatas fennmarada-
sa esetén van esélyiik a talpon maradasra. Az utazasi tavolsag miatt a pécsi munkaltatok, ha

lehet, elkertilik a tavolabbrol (példaul az Ormansagbol érkezdk) foglalkoztatasat.
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Kedvez6, hogy a statisztikai dllomanyi 1étszam visszaesése csak egyetlen kirendeltségi
korzetben kovetkezett be (Komlon). A legkritikusabb foglalkoztatasi helyzeti sellyei térség-
ben tovabbi is pozitivum, hogy nem apadt tovabb a foglalkoztatotti 1étszam.

Kirendeltségi korzetenként eltérden valtozott a megkeresett gazdasagi cégek termelési esz-
kozeinek kihasznaltsdga, Sellyén kedvezd volt a valtozas. A legnehezebb foglalkoztatasi
helyzetii térségben, a kis mértéki pozitiv valtozas ellenére, ennek ellenére tovabbra is a leg-
alacsonyabb a magas kapacitas-kihasznaltsaggal tizemel6 gazdalkodok aranya.

Térségenként vizsgalva, a megkérdezett gazdalkodok kozott a szigetvari (66,7%) és a
szentldrinci térségben a legmagasabb (100%) a tartds kapacitas-kihasznalatlansdggal szamo-
16k aranya. Valtozatlanul a sikldsi és a sellyei korzetben mikddé munkaltatok a legbizako-
dobbak, koziilik csaknem minden masodik bizik a pozitiv elmozdulésban.

A véros tovabbi nagy gondja, hogy szdmottevd véllalkozas teriiletén hosszu évek 6ta nem
jon 1étre, st tovabbi leépitések varhatok. A jovoben romlik a térség infrastrukturalis helyzete
is, mivel a MOL a benzinkutat 2003. szeptemberében bezarta.

Szolgaltatd tevékenységek alakulnak ugyan csaladi vallalkozas formajaban, de a gyenge
fizetéképes kereslet miatt sok esetben ezek sem mondhatdk rentabilisnak. A mezdgazdasag-
ban és az épitdiparban jelentds a szezondlis foglalkoztatas is.

A munkaba 4llas amuagy is igen csekély esélyei tovabb romlottak az elmult idészakban,
mivel mar a nagy multinacionalis cégek sem keresnek munkaer6t Sellye tertiletérdl (kiilono-
sen igaz ez az 50 év felettiekre és sajnos a palyakezddkre is). Esélyeik csak azzal jobbak,
hogy a mobilitasuk sokkal nagyobb, ha viszont mashol munkét talalnak, esetleges elkoltozé-
stikkel Sellye értékes human erdforrasokat veszit. Ez a kornyek eloregedéséhez vezet, amit
mar most is érzékelni lehet.

A prognozis készitésekor felkeresett munkaltatok létszamvolumenének valtozasa az 1. tab-
lazatban kovetheté nyomon.

A tabléazat szerint a 1étszamok pozitivan valtoztak, de ez két szezondlis foglalkoztatast vég-
70 cég tavaszi létszamnovekvésének tudhato be (O és R Kft 39 f6; Baranyahidvégi Mg Rt. 21
f6) Ez a plusz létszam november-decemberben soran leépitésre kertilt.

A felmérésben szereplok kapacitds-kihasznaltsdga szamottevéen nem javult (75%), sot
vannak még mindig 30%-os kihasznaltsaggal miikodé egységek is. A kapacitds-
kihasznalatlansag okaként a belso és kiilso kereslet, illetve a téke hianyat emelték ki.

Beruhdzast nagyon kevés gazdalkodo eszk6zolt vagy eszk6zol 2003 masodik, illetve 2004

elso félévében, akkor is csak kisebb gépi, energiatakaré¢kossagi beruhazast terveznek csak.
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1. tablazat

Sellye foglalkoztatottjainak legnagyobb munkaadoi

Alkalmazésban allok szama
2003. 02. 28. 2003. 08. 31.
Munkaltato Ossz. | Fizi- | Szel- | Ossz.| Fizikai | Szel- | Valtozas,
kai | lemi lemi fo
Dravamenti AFESZ, Sellye 96 79 17 102 85 17 +6
Sellyei Agrokémia RT. 59 39 20 45 31 14 -14
Baranyahidvégi Mg.Rt. 27 19 8 48 40 8 +21
Burgonyapehely Kft., Vajsz- | 62 54 8 62 54 8 0
16
Ganz Miiszer Rt., Vajszl6 48 39 9 45 37 8 -3
Horvath Kft., Dravafok 6 4 2 6 4 2 0
Horvath Kft., Vajszlo 40 36 4 42 38 4 +2
MEFAG Rt., Sellye 49 27 22 45 24 21 -4
Nilson Siitdipari Kft. 16 13 3 16 13 3 0
O Es R Kft., Sellye 58 46 12 97 85 12 +39
Unic-Fagus Kft., Vajszlo 84 74 10 78 68 10 -6
Osszesen: +41

Forras: Baranya Megyei Munkaiigyi kdzpont Sellyei Kirendeltsége, Vicze Laszlo

Az adozott eredmény alakuldsdban gyenge javulas varhatd. Ami a varhato 1étszamvaltoza-
sokat illeti, a vizsgalt cégek zommel csak a fluktuacio erejéig vesznek fel ) dolgozokat. Az
elbocsatott dolgozék minden esetben munkanélkiilivé valnak. Munkaer6-felvétel soran elso-
sorban a szakmai felkésziiltséget nézik, illetve azt, hogy bejarasi koltség ne jelentkezzen a
foglalkoztatd cégnél. Tovabbra is nehéz a palyakezddk, illetve az 50 év felettiek elhelyezke-
dése. Tartdsan betoltetlen allashely a prognozisban résztvevoknél nem volt.

A Sellyei AFESZ-nél az O és R Kft-nél gyakorlati szakmunkas képzés torténik, a tobbi
munkaltatonal képzés semmilyen forméban nincs.

A cégeknél 5 %-0s atlagkereset-novekedés varhatd, de sajnos van olyan munkaltato, ahol
nem keriil sor béremelésre.

Az elbocsatasok kozott legtobbet szerepld szakmak a mezdgazdasagi gépész, kdmiives, se-

gédmunkas, de ez a ciklikus foglalkoztatasbol is adodik.
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Az oktatas helyzete Sellyén

Az alébbi helyzetértékelés megallapitasai (és helyenként fejlesztési iranyok megfogalmazésa)

a helyi oktatasi intézmények vezet6it6l kapott informacidkra, valamint a ,,Baranya Megye fej-

lesztési tervének kapcsolata a Sellyei Kistérség kozoktatasi szolgaltatasainak miikodésével”

cimil anyagra tdmaszkodnak.

Ovodai és dltalanos iskolai feladatelldtds

Az 6vodai kapacitaskihasznaltsdg atlaga valamivel a megyei €s az orszdgos atlag feletti

(mindkett6 10,5 évodapedagogus/gyermek).

2. tablazat
Sellye ovodajanak néhdany adata
Ovodak | Osszes 6vo- OV(’)daba ovoda- Egy o’voda— K.apac1tf1s—
. . er o n beirtak . pedagogusra |kihasznalt-
szama dai féréhely . pedagogus | . ., .

szama juté gyermek sag

Sellye 1 150 141 13 10,8 94

fe‘:_terseg Ossze- 9 584 496 41 12,1 85

Forrads: intézményi adatszolgaltatas

A legkiterjedtebb tarsuldsok a kistérség két kozponti telepiilései koré szervezddnek (Vajsz-

16 + 10 telepiilés; Sellye + 6 telepiilés). A szabad iskolavalasztas a tarsuldsokon tuli mozgést

is kivéltja. A sellyei iskolat példaul hat tovabbi telepiilés tartja fenn, de vonzaskorzete 16 te-

lepiilésre terjed ki.

2002-ben Baranya megyében (Pécs nélkiil) 141 altalanos iskola miikodott, Osszesen 22 575

tanuloval és 2 235 pedagogussal. A kistérség 35 telepiilésén miikodd nyolc altalanos iskola-

ban 6sszesen 1440 gyerek tanul.

Az eszk0zok ¢és felszerelések folyamatos beszerzése €s biztositasa terén jelentds kiilso se-

gitség nélkiil az intézmények és fenntartoik a jogszabalyi eldirasoknak sem mindig tudnak

megfelelni. Ez a megyei atlagnal is rosszabb anyagi helyzetli ormansagi dnkormanyzatokra

fokozottan igaz.
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A baranyai iskoldk tobbsége a szamitastechnikai eszkozok fejlesztését és a nyelvoktatas
céljat szolgald szaktantermek tartja a legfontosabbnak. A kistérségben ezek biztositdsa ugyan

fontos, de prioritasok kozott az épiiletek allagmegdvasa, korszertsitése elérébb sorolt.

3. tdblazat
Sellye altalanos iskolajanak fontosabb adatai
Iskola Tanulo Tanulo- Evfolyam | Bejaré Napkozrls Pedagogus
csoport tanulo
Sellye 1 384 21 8 143 140 37
Kistérség dssze- 8 1440 86 553 577 152
sen

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Enyhén értelmi fogyatékosok altalanos iskoldjaban sokan tanulnak a kistérségbdl, ez a spe-
cialis képzés csak Sellyén folyik. A nemzetiségi nevelés és oktatds iranti igény mind Bara-
nyaban, mind a kistérségben nétt. Fontos azonban szem el6tt tartani, hogy mikézben a horvat,
német &s szerb kisebbségre az eloregedés jellemzd, addig a romak esetében forditott a helyzet.
Az Ormansagban ezt a tervezésnél figyelembe kell venni.

A fejlesztési iranyok kozott szerepel a bazis intézmények felallitasa mellett a roméak mobi-

crer

helyen miikodé Gandhi Gimnazium tapasztalatai is segitséget nyujtanak.

Kozeépfoku oktatas, szakkeépzés, kollégiumok

Baranya megyében 43 kozépfoku oktatési intézmény mitkddik (31 énkormanyzati, 5 allami, 3
egyhazi fenntartasu, 2-2 intézmény alapitvanyi €s magan tulajdonban van). Ebbdl 18 helyen
folyik gimnaziumi, 23 helyen szakk6zépiskolai, 17 helyen szakiskolai, valamint 5 intézmény-
ben specidlis szakiskolai képzés. Baranyaban 6sszesen 22 kollégium (ebbdl 8 Pécsett) talalha-
t0, a kistérségben egyediil Sellyén. A tobb mint 3000 kollégiumi féréhely kihasznaltsaga je-
lentdsen szorodik. A megyei fejlesztési terv e mogott azonban csak altalanossagokat fogalmaz
meg, a szorodast teriiletileg nem elemzi.

Osszesen 6 baranyai kozépfoku intézmény biztosit keretet a felnSttoktatas szdmaéra. Az is-
kolarendszeren kiviili szakképzés intézményrendszerébe a felndttoktatast is felvallalo szak-
keépzd iskolak mellett a Munkatigyi K6zpont és a Pécsi Regionalis Munkaerdfejlesztd és Kép-
z0 Kozpont, valamint gazdasagi szervezetek is fontos szerepet toltenek be. A megyei fejlesz-
tési terv ennek kapcsan sem tér ki a sellyei kistérség keresleti és kinalati oldalanak bemutata-

sara.
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A szakképzés teriiletén a munkaerdigényt, annak szakmai kritériumait a piaci valtozasok
gyorsasaga miatt a megyei iskolarendszer nehezen tudja kovetni. A szakoktatas fejlesztése ér-
dekében erdsiteni kell a partnerséget az intézményfenntartok, a gazdasagi kamardk és a mun-

katiigyi szervezet kozott.

4. tablazat
Sellye kozépfoku oktatasi intézményének adatai
Intézmény Fenntarto Képzés tipusa | Diakok Megjegyzés
szama
Mezb6gazdasagi Kozépfoka | Allam Szakkozépiskola Kollégium
Szakoktatasi Tovabbképzd Szakiskola Feln6ttoktatas
¢s Szaktanacsado Intézet

Forras: intézményi adatszolgaltatas

Képzések: A kornyék mezdgazdasagi profiljanak megfeleléen Sellyén, a Mezdgazdasagi
Kozépfokti Szakoktatoi, Tovabbképzé és Szaktanidcsadd Intézetben szakkozépiskolai és
szakmunkasképzés folyik agrar és mezdgazdasagi gépész szakmaban. Specialis szakiskolaja-
ban gazdasszonyi oklevelet lehet szerezni. A képzéseket allattart6 telepen folytathatd gyakor-
latok, korszerii oktatofarm segitik. Az intézet ezek mellett szoftveriizemeltetdket képez. A ko-
zépiskolai fiukollégium miilemlék kastélyban kapott helyet, a leanykollégium (idegenforgalmi
széllashelyekkel egylitt) az iskola szomszédsagaban épiilt.

Gimnazium ¢és a sz€lesebb korl szakképzési kindlat a megyeszékhelyen, illetve a szomszéd
kistérségek kozpontjaiban (Szigetvar, Szentlorinc, Siklos) érheté el. A tavolsag mellett a ked-
vezOtlen kozlekedési feltételek jelentik a f6 problémat ezek kényelmes elérésében. Pécs ennek
ellenére jelentds vonzerd a térség kozépiskolas kort didkjai szamara.

A megyei 6nkormanyzat koteles gondoskodni azoknak a gyermekeknek az iskolavaltasa-
r6l, akiknek lakohelyén a tankotelezettség végéig nem biztositottak az iskolai nevelés és okta-
tas feltételei. Bar ez megfogalmazodik a megyei fejlesztési tervben, arra mar nem tér ki a do-

kumentum, hogy ezeknek a tanuloknak milyen a térségi megoszlasa.

Pedagogiai szakszolgadlatok és szakmai szolgaltatdasok

Pedagodgiai szakszolgaltatasokat és szakmai szolgaltatasokat a Baranyai Pedagogiai Szakszol-
galatok és Szakmai Szolgaltatasok Kozpontjaval vald egyiittmiikdodés keretében probaljak
megoldani a kistérségben. Ez az intézmény két szervezetileg és szakmailag 6nalld egységbdl
all. A pedagogiai szakmai szolgéltatasok intézményegysége a megye teriiletén az 6vodaknak,

altalanos- és kozépiskoldknak, az egyes pedagodgusoknak szakmai kérdésekben nyujt segitsé-
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get, valamint akkreditalt tovabbképzésekkel €s aktualis témakorok feldolgozasaval segiti a
szakmai munka szinvonaldnak megtartasat, emelését, a palyaorientacid és iskolai felmérések
lebonyolitasat. A telepiilési onkormanyzatok taniigy-igazgatasi munkajat tanacsadassal segiti.

A pedagodgiai szakszolgalatok intézményegységének tevékenységi korébe tartozik az ép €s
az eltérd fejlodést gyermekek, tanulok kérelemre torténd vizsgalata, fejlesztése, ezen beliil a
korai fejlesztés és gondozas, a tanulési képesség vizsgalata, gydgypedagodgiai tanacsadas, szii-
16k, pedagogusok téma szerinti tovabbképzése; a logopédiai ellatds, a magatartas — és viselke-
dészavarok korrekcioja; a sajatos nevelési igényl tanulok palyaorientalasa, fejlodésiik szak-
mai kontrollja. A székhelyen kiviil Sasd, Sellye, Siklos és Szigetvar varosokban és kistérsé-
giikben helyszini szolgaltatast nyujtanak az arra jogosultaknak.

Az erbfeszitések, €s a mindeniitt hangsulyozottan jo egylittmiikddések ellenére e szolgalta-
tasok, kiilonosen a szakellatas teriiletén tovabbi fejlesztésekre van sziikség ahhoz, hogy jelen-
tésen csokkenjen az ellatast igényld, de ellatatlan gyermekek szama. A legnagyobb igény fej-
lesztd pedagogusra, logopédusra és pszichologusra van.

A megyei fejlesztési tervben a szakszolgalatokkal kapcsolatban kiemelt cél, hogy a szak-
szolgalat lefedje a megye egész teriiletét, és alkalmas legyen valamennyi feladat folyamatos
ellatasara. Ehhez sziikség van a telepiilési onkormanyzatok Osszefogasara, a megyei onkor-
manyzat kezdeményezésére €s koordinacidjara.

A specidlis nevelés €s oktatas sem a megyében, sem a kistérségben nem teljesen lefedett. A
problémak enyhitése a pedagdgusok szakirdnyl tovabbképzésével lehetséges. Ehhez fejlesztd
pedagbgus, logopédus, gyogy-testneveld masoddiploma megszerzéséhez kell megteremteni a
felteteleket.

A szakmai szolgaltatasok és a szakszolgalatok miikodése terén mar megjelenik a kistérségi
szemlélet a megyei fejlesztési tervben: a célok kozott megfogalmazza, hogy kivanatos ,,a kis-
térségeken beliil U tipust pedagdgiai és fenntartoi, tehat pedagdgusok és dnkormanyzati ve-
zetok, képviselok kozotti konzultaciok megszervezése”, a szakszolgalatok vonatkozasaban
pedig: a teljes megyei ellatas megszervezése mellett ,,térekedni kell a logopédiai ellatas kis-
szintli Osszegyijtése €s a feladatok térségi centrumokba delegalasa megkonnyitheti a koordi-

naciot.

Alapfoku miivészetoktatas
A megyében Osszesen 26 milvészetoktatasi intézmény miikddik (19 dnkormanyzati, 4 magan,

2 egyhazi, egy pedig alapitvanyi tulajdonban). Ebbdl 17 zeneiskola, 9-ben tanc- és képzomii-
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vészeti oktatas folyik. A kistérség két iskolajaban is van lehetdség miivészeti képzésben valo
részvételre. Sellyére ének-zene, hangszeres oktatds vonzza a tanulokat, emellett szakkorokben
is van lehetdség miivészeti foglalkozasokban valo részvételre. A rendszeres és népszerli nyari
kézmiives tabor a muiivészeti oktatds iranti igényeket noveli Sellyén és a kistérségben egya-
rant.

A megyei fejlesztési terv az elérhetOség biztositasat, a bazisiskolak erdsitését és a tehet-
séggondozas feladatait tartja kiemelt célnak. Az alapfoku miivészetoktatas teriileten sem fog-

lalkozik a terv kistérségi szintli igények differencidlt megjelenitésével.

Szocidlpolitika
A fejlett tarsadalom megitélésének fontos szempontja: miként gondoskodik a raszoruldkrol,
elsdsorban a nagycsaladosokrdl, a maganyos €s 1dds emberekrdl, valamint a fogyatékosokrol.
A szegénység, a leszakadas, a 1étbizonytalansag gyakran tarsul szenvedélybetegségekkel.

A telepiilés torténelmi multban gyokerezd kdzponti szerepét napjainkban a térségben nagy
vonzaskdrzettel rendelkezd, kiépiilt intézményhaldzata biztositja. A varos oktatési, egészség-
iigyi, kereskedelmi, igazgatasi kdzpont. Mind az 6voda, mind az altaldnos iskola fogadja a
korny€k telepiiléseinek gyermekeit is. A kozépiskoldban mezdgazdasagi, vadasz-
vadtenyé€sztd, szamitastechnikai, vizgazdalkodasi jellegli (szakkdzépiskolai €s szakmunkas
célu) oktatas folyik.

A térség egészségiigyi ellatasat az 1992-ben megnyitott, korszerlien felszerelt Egészség-
tigyi Kozpont biztositja, ahol az alapellatas (hazi-, gyermek-, fogorvosi ellatas és tigyelet)
mellett laboratorium, fizikoterapia, fogaszati rontgen €s haromféle szakellatas (szemészet, n6-
gyogyaszat, terhesgondozds ¢és reumatoldgia) segiti a jarobetegek helyben torténd
gyogyellatasat. A szocidlis gondozéas harom teriiletét a gondozasi kdzpont szervezi. Bentlaka-
sos ellatast biztosit az idések szdmara, az idések klubjdban pedig a szocidlis gondoskodas
mellett szines programok varjak a térség nyugdijasait. A hazigondozas, szocidlis gondozoi
szolgalat keretein beliil a rdszorultak otthoni ellatasat, segitését és étkeztetését végzi az intéz-

mény.

Kulturalis szolgaltatasok
Az értelmiség megtartasanak egyik feltétele és a varosi €életmindség javitasdnak fontos eleme
a kulturdlis rendezvények, programok, szolgaltatdsok mennyiségi €s mindségi fejlesztése. Az

alapveté kozmiivelodési feladatokat a Miivelddési-, Sportkdzpont €s Konyvtar Integralt In-
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tézmény (Varosi Konyvtar; Kiss Géza Muzeum; Mivelddési Haz; Sportcsarnok és Sportpa-
lya), valamint a Sellye Kultarajaért Alapitvany és a Sellyei Kulturalis Egyesiilet 1atja el.

A vérosban szamos olyan rendszeresen megrendezett kulturalis esemény, fesztival stb. ta-
lalhato, amelyek gazdasagi eréforrast jelenthetnek, elsdsorban idegenforgalmi hasznositasra
alkalmasak. Ilyenek (a teljesség igénye nélkiil) az Ormansagi Napok; az Orméansagi Nemzet-
kozi Festd és Faszobrasz Alkototabor; az Ormansagi Miivészeti Tébor; a Dinnyefesztival; az

Orméansagi Népdalok Sellyei Orszagos Népdaléneklési Versenye.

Gazdasag

Sellye gazdasagi pozicioi alapjan sajnos a baranyai varosok kozott a leggyengébbek kozott ta-
lalhat6. Ugyanakkor nemcsak a megyében, hanem orszagos szinten is potencialis gazdasagi
versenyeldonnyel rendelkezik: a 67-es ut hatarig torténd megépitését és a hataratkelohely léte-
sitését kovetden sokat javulod kozlekedési helyzetébol adodoan erdsddhet logisztikai potencial-
ja és javulhatnak idegenforgalmi lehetdségei, kiilonosen Horvatorszag Eurdpai Unids csatla-
kozasa utan.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy ez mind csak a talan nem 1is olyan koézeli jovében valo-
sulhat meg, ¢és ezekre a fejlesztésekre Sellyének sajnos vajmi kevés rdhatdsa lehet: a 67-es tt
csak a tavlati tervek kozott szerepel, Horvatorszag unios csatlakozasanak idépontja pedig ma

még teljességgel kiszamithatatlan.

Mezogazdasag
A mezbgazdasag mindig is fontos szerepet jatszott Sellye életében, annak ellenére, hogy a va-
ros kornyéke nem igazan jo adottsagu mezdgazdasagi teriilet. Az Ormansag dinnyetermeszté-
se ugyanakkor orszagos hirli volt mar évtizedekkel ezelott is.

A mezOgazdasagi termékek feldolgozasa viszont sajnos nem jellemzd, inkdbb csak a ter-
mény értékesitése, igy a magasabb hozzdadott értéket képviseld élelmiszer-feldolgozas haszna
nem a varosban jelentkezik. Nagyobb 1éptékii (tobb szaz embernek munkat ado) élelmiszer-
ipari vallalkozas jelenleg nem talalhat6 a varosban.

A sellyei Ormansag MGTSZ megsziinése ota (1992) nagymértékben romlottak a mez6-
gazdasag pozicidi. A TSZ megsziinésébdl és a piacorientalt gazdasagi koriilmények kozott

miikddni képes 11j intézmények hianyabol adédodan a térségben ,,intézményi vakuum” van. Ez
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kiilonosen érzékelhetd a kis magangazdalkodok korében, hiszen az dnkormanyzat nyujtotta
alapszolgaltatasokon tul nincs sem szakmai, sem az egylittmiikodést eldsegitd szervezetiik.

Az Ormansag mezdgazdasagarol késziilt tanulmany szerint a térség foldjei inkabb alkalma-
sak gyiimolcs-, mint gabonatermesztésre. Az Ormansag Fejlesztd Tarsulas ezért kiilonb6zo
eldadasokat, ismeretterjesztoket szervez, illetve rendez a gazdaknak, ahol megismerhetik a
kiilonboz6 novényfajtak termesztését, és szakmai segitséget, tanacsokat is kaphatnak.

Célszertli lenne helyben feldolgozdipart 1étesiteni (baromfi, zoldség, gylimélcs, gyogyno-
vény), mert ha a gazdak biztositva latnak termékiik értékesithetdségét, illetve a biztos piacot,
vélhetden batrabban kezdenének bele ndvénytermesztésbe, allattenyésztésbe, igy a kiilteriileti

foldek is a miivelési agnak megfeleléen lehetnének hasznalva.

Ipar

A véros komoly nagyiparral soha nem rendelkezett, kisebb vagy kdzepes méretli (néhany tu-
cat embernek munkat ad6) ipari vallalkozas is csak kevés miikodik a varosban. A véros gaz-
dasaganak fejlédését nagyban eldsegithetné az ipari parknak a maindl jobb kihasznéldsa. Az
ipari parkok gazdasagi sulyat erdsiti, hogy nemcsak az ipari termelés novelésében és az Uj
munkahelyek 1étrehozasdban jatszanak fontos szerepet, hanem a korszerli termelési eljarasok,
valamint technika alkalmazasaban is. Az ipari park sikeres azonban — Sajnos — nem csupan,
sOt elsdsorban nem Sellyén mulik. Amig a varos kozlekedési helyzete ilyen rossz (utak mind-
sége, tér- és foleg idobeli tavolsag a megye- és régidkdzpont Pécstdl), addig aligha lehet arra
szamitani, hogy komoly munkahelyteremtd beruhdzasok létesiiljenek az ipari parkban. Az
ipar1 park komoly fejlddési lehetdséghez a 67-es ut orszaghatarig torténd meghosszabbitasa
esetén jutna, ez azonban nem Sellye, s0t nem is csak Baranya megyei dontési kompetenciaja.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint az ipari parkok fejlédésének kibontakozasdhoz 7-10
évre van sziikség. A Gazdasdgi Minisztérium besoroldsa szerint jelenleg mintegy 40 park ju-
tott érett szakaszba, 38 novekedési szakaszban van, a parkok fele pedig még csak kezdeti, in-
dul6 stddiumban van, koztiik a Sellyei Ipari Park. Az ipari park jelenleg nem szamithat olyan
nagysagrendli bevételre, amely fenntartand azt, a varos koltségvetését pedig tilsagosan meg-
terhelné a park tovabbfejlesztése és kdozmiivesitése, fokozott jelentdségli ezért a palyazati le-
hetdségek figyelése és palyazati forrasok megszerzése, annal is inkébb, mert a tarcanak torvé-
nyi kotelessége 6t év utan megvizsgalni ezeket a parkokat. Az atvizsgalasnal a teljesitmény a

dontd szempont, €s az is eléfordulhat, hogy néhany ipari parktol visszavonjak a cimet.
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Idegenforgalom
A varos egyik legfontosabb, ma még szinte egyaltaldn nem hasznositott gazdasagi eréforrasa
a turizmus. A kozelben folyik a festdi szépségli Drava, és tovabbi var idegenforgalmi vonze-
rok talalhatok (termalfiirdd, kastély, arborétum) vagy a kozelben (Harkényi gyogyfiirdo; or-
mansagi templomok, pl. Dravaivanyiban stb.). A varos bizonyos feltételek teljesiilése — min-
denekel6tt a kozlekedési viszonyok javulasa — esetén sokkal nagyobb szamu latogatot fogad-
hatna — akar a tranzitutasok megallitasaval, akar 6nallé idegenforgalmi célallomasként, példa-
ul a kérnyez6 falvak falusi turizmusat kiilonb6z6 programokkal kiegészitve. Sziikséges lenne
ugyanakkor egy professziondlis turisztikai menedzseld iroda, célszerlien egy Tourinform-
iroda kialakitasa. (Ezt részletesebben a fejlesztési koncepcid ,,Gazdasagfejlesztés” cimi feje-

zetében, a turizmus fejlesztése cimszo6 alatt fejtjik ki.)

Kereskedelem
A kereskedelem vonzaskorzete révén indult fejlodésnek (Sellye a kistérség természetes koz-
pontja). Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a kereskedelem a ,legvaltozékonyabb” gazdasagi
tevékenységek kozé tartozik, viszonylag konnyen lehet e tevékenységi korben vallalkozast
alapitani, de a kereskedelmi véllalkozasok gyakrabban is sziintetik be miikddésiiket (példaul,
mert eleve kényszervallalkozasként jottek 1étre vagy mert nem birjak a versenyt a nagykeres-
kedelmi lancokkal). Nehezebb ezért a kereskedelemrdl naprakész adatokhoz jutni, mint a tob-

bi tevékenység esetében.

Megkozelithetoség, kozlekedési helyzet

A telepiilés kozlekedésfoldrajzi adottsagai rendkiviil rosszak (annak ellenére, hogy mind koz-
uton, mind vasuton megkozelithetd Sellye). Egyrészt viszonylag tavol helyezkedik el Sellye a
tobbi Baranya megyei varostol (Szigetvartdl 30, Siklostol 42, Pécstdl 45 kilométer tavolsagra
talalhat6), a nagyobbik gond azonban az, hogy a telepiilésre vezetd utak mindsége igen gyen-
ge. A rossz mindségii utburkolat miatt csak lassan lehet haladni, tovabb tart az Gt Pécsig, ami
az ingazassal torténd munkavallalas lehetdségeit rontja, de az idegenforgalom, a turistak sza-
mara sem vonzé egy katyukkal siirtin teletlizdelt uttest.

A varos fejlodésének 1) lendiiletet adhat a 67-es Ut meghosszabbitdsa a horvat hatarig,
amin keresztiil nemcsak a szomszédos Horvatorszag, hanem Pécs €s a 6-os ut megkozelitése

is gyorsabba és biztonsagosabba valik. Ahogy ezt az Ormansagban megfogalmaztak, az eddi-
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gi elzartsagot sziintetheti meg az ut és lehetéséget teremt arra, hogy a gazdasagi névekedés
felgyorsuljon. A 67-es Ut a 7-es autdpalyara becsatlakozva Osszekottetést teremt az orszag
északi részével, a tervezett hataratkelohely megnyitdsa Horvatorszag felé pedig Sellye logisz-
tikai-kereskedelmi szerepkorét erdsitené és a turizmus (példaul a bevasarld turizmus) szaimara
kivalo lehetoségeket nyjtana. Horvat részrdl kinyilatkoztattdk a szandékot mind a hataratke-
16hely, mind a teriiletiikon tovabbvezetd, egészen a zagrabi autdpalya-csatlakozasra szolgalo
ut megépitésére. A térségben — mar csak a rokoni, barati kapcsolatok miatt — igen jo a hatar
tul oldalan fekvo horvat telepiilésekkel a kapcsolat, nem egy esetben gazdasagi egyiittmiiko-
désre is van kilatas.

A varos megkdzelithetdsége tomegkdzlekedéssel is Baranya megyei szinten a gyengébbek
koz¢ tartozik (a Pécsrol Sellyére indulo, illetve a Sellyér6l Pécsre tartd vonatok menetrendjét
néztiik meg, mivel jelentds szamt munkalehet6ség a megyeszékhelyen lehet és a legtobb hi-
vatali ligyintézés is ott oldhato meg):

= autdbusszal a megyeszékhely és régiokozpont Pécsrdl alig fél tucat busz indul Sellye
felé minden nap, ujabb hat munkasziineti napok kivételével naponta, tovabbi néhany
specialis esetekben kozlekedik, de csak kora reggelt6l kés6 délutanig — egy esti mii-
szak gyakorlatilag bevallalhatatlannak tlinik, hacsak nem személygépkocsival jar va-
laki Pécsre dolgozni;

= vasuton sem sokkal jobb a megkdzelithetoség sokkal rosszabb, Pécsrél hétkdznap-
okon tiz, hétvégén hét-kilenc olyan vonat indul, amellyel Sellye elérhetd, de egyikkel
sem kozelithetd meg a varos atszallas nélkiil. Ami viszont kedvezd, az az, hogy a ja-

ratok hajnaltol estig rendelkezésre allnak.

Infrastruktura

A vonalas infrastruktara gyakorlatilag a varos egészében kiépitett lesz a telepiilés teljes csa-
torndzottsaga befejezésével (talan tiz éven beliil, hamarabb nem tlinik realisnak). A géz- ¢s az
elektromos ellatés kiépiilt, a csapadékviz-elvezetés megoldott. A kozlekedési infrastrukturarol
az el6z6 oldalakon részletesen szo6 esett. Kébeltévé-halozat van (csillagpontos rendszerben), a
sz¢élessavl Internet-elérés biztositdsa még nem tortént meg, de a rovidtava fejlesztési elképze-

1ések kozott szerepel.
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Sellye varos osszefoglalo SWOT-elemzése

A SWOT elemzés a tarsadalmi-gazdasagi helyzetértékelések altalanosan elterjedt modszere,

neve az angol strengths, weaknesses, opportunities és threats, azaz erésségek, gyengeségek,

lehetdségek és veszélyek szavakbol ered. Az alabbi tablazat tartalmazza Sellye ilyen szem-

pontu értékelését.

A felsorolt tényezok kozott vannak olyanok is, amelyekre ugyan sok rahatasa valoszintileg

nincs a varosnak, legfeljebb érdekérvényesitd képességét, lobbyerejét hasznalhatja ki megva-

l6sitasuk érdekében (ilyenek példaul az orszagos jelentdségli tithalozati fejlesztések, orszagos

¢s uniods palyazati forrdsok stb.), a teljesség érdekében mégis szerepelnek.

5. tablazat

Sellye varos SWOT-elemzése

Erosségek Gyengeségek
Kellemes, tiszta természeti és lakohelyi kor- | Eloregedd lakossag
nyezet Lakossag gyenge jovedelmi pozicioi, ala-
Sajatos ormansagi népmiivészet, hagyoma- csony vasarloereje

nyok bemutathatosaga
Bizonyos termékek esetében jo mezdgazda-
sagi adottsagok (dinnye, gyogynoveény)

A természeti er6forrasok lehetévé teszik di-
verzifikalt gazdasagszerkezet kialakitasat
Jo turisztikai adottsagok (kozeli folyo, termé-

szeti sz€épség, milemlékek, flirdo stb.)

A véllalkozasok tOkehianya

A lakossag iskolazottsaganak alacsony szintje

Kevés a turisztikai program, rendezvény

Az ide vezetd ¢és a beltertileti utak rossz mind-
sége

Gyenge varosmarketing, kiilsé ¢és belsd
kommunikacios hidnyossagok

Lehetoségek

Veszélyek

67-es 1t, illetve M6-0s autopalya megépiilése-
vel a megye és a varos felgyorsuld fejlodése

Az ipari park intenzivebb hasznositasa

Termalfiirdd ismertségének és vonzerejének
novekedése, oko-flirdo kialakitasa

Turizmus alternativ formainak meghonositasa

EU-csatlakozas utan boviilé palyazati lehetdségek

Korszert, egyedi agrarszerkezet kialakitasa és
helyi termékek feldolgozasa

Hatékonyabb varosmarketing

Testvérvarosi kapcsolatok bdvitése és gazda-
sagi tartalommal valé megtoltése, fejleszté-
s1 egylittmiikodés megvalositasa a hatar ta-
loldalan elhelyezkedé Grubisno Polje test-
vérvarossal, valamint a hatdrmenti horvat
megyéekkel

Okogazdalkodasra valo attérés

Nem sikeriil megallitani a népességcsokken-
tést Sellyén

Az orszag nem tudja kihasznalni az eurdpai
unids palyazati lehetdségeket

A 67-es ut épitésének elhtizodasa

Teriiletfejlesztési forrasok lassuld decentrali-
zacidja

A Dél-Dunantil tovéabbi leszakadasa az or-
szag sikeresebb régioitol
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Sellye varos fejlesztési koncepcidojanak elemei

Sellye pozicioja a mai magyar varosrendszerben

e

galat segitségével mutatjuk be, amely a ,,A magyarorszagi varosok versenyképessége” cimet
viseli (késziilt a Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Kutatdsok Kozpontjaban, téma-
vezetd: Beluszky Pal). E kutatas altalanos megallapitasai, a sikeres varosok jellemzoéi és Sely-
lye helyezése a kiilonb6zo tarsadalmi-gazdasagi mutatok terén nagy vonalakban felvazolja a

Sellye szamara lehetséges fejlesztési iranyokat.

A telepiilések kozotti verseny szerepe az elmult évtizedekben megndtt a varoshaldzat forma-
lasdban, mivel nagymértékben megvaltoztak a varosverseny feltételei. A valtozasok f6 iranyai
az alabbiak:

— anemzetkdzi szintéren a gazdasag telephelyvalasztasdban egyre kisebb szerepet jatsza-
nak a korabban donté fontossagh tényezok, a nyersanyagok és az aruforgalomban Kki-
tiintetett szerepet jatszo kozlekedési csomopontok. A tavolsag szerepe a térszerkezet
alakitasdban, a telepiiléshalozat formalasaban csokken (bar ez Magyarorszagon még
csak korlatozottan érvényesiil), amit erdsit a tercierizacio, a gazdasagon beliil a szolgal-
tatd tevékenységek szerepének novekedése, mert a szolgaltatd szektor konnyebben te-
lepithetd, mint a mezdgazdasagi vagy ipari tevékenységek;

— Magyarorszagon a telepiiléshalozat fejlodése 1990 eldtt jorészt kozponti dontésektdl
fiiggott, feliilrdl iranyitott volt, 1990 utan viszont a telepiilések kiléptek a ,,piacra”, ver-
senykoriilmények kozé keriiltek.

E hatotényezOk eredményeképpen Magyarorszagon is atértékelddtek a versenyképesség
feltételei, erdteljesen novekedett a helyi adottsdgok szerepe a versenyképesség alakitasdban, a
sikeres telepiilések kiemelkedésében. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a siker tényezdi ko-
zll a ,,puha” tényezok keriiltek elotérbe (kellemes lakohelyi kornyezet, a lakossag alkalmaz-
kodo €s innovacids képessége, a szellemi toke mennyisége és mindsége, a varosmenedzsment
képességei, a varosmarketing sikere stb.). A varosverseny feltételei tehat egyre kevésbé szam-
szerlisithetdk, novekszik a szubjektiv tényezOk szerepe a telepiilések sikeres vagy sikertelen
szereplésében.

A sikeres varos jellemz0i az alabbiak szerint foglalhatok 0ssze:
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a sikeres varos

— képes a gazdasagi szerkezet valtoztatasara (ami a valtozasok felgyorsult {iteme mellett
elengedhetetlen feltétel). Gazdasagi szerkezetében az értékndveld, multiplikator hatasa
agazatok vannak tulsulyban;

— szolgaltatd szektordban magas az ,értékhuzd” dgazatok ardnya (magas szintli iizleti
szolgaltatasok, kutatas-fejlesztés, felsGoktatas, magas szintli kulturdlis szolgéltatasok
stb.);

— jellemzéje a tudas-alapt termelés;

— erds innovacios képességgel rendelkezik;

— olyan hely, ahol dontések sziiletnek;

— erds és gyarapodod kozéposztallyal bir;

— nagy értékli kornyezetet nyljt (napjainkban az igényes varospolitika, a szinvonalas
kozszolgaltatasok biztositasa elsérendii gazdasagfejlesztd tényezd);

— jol kezeli konfliktusait;

— jelentds kiilsé kapcsolatokkal rendelkezik (a varosversenyben meghatarozo lehet, hogy
egy varos beilleszkedjen egy nemzetkdzi nagyrégid varos- és kapcsolatrendszerébe);

— képes novelni a jovedelmeket és a foglalkoztatést.

Ezek az ismérvek nagy vonalakban ki is jelolik a varosfejlesztés, a varospolitika f6 iranya-
it. Vizsgaljuk meg ezek utan, hogy a 2000-ben késziilt felmérés hol hatarozza meg Sellye he-
lyét a magyar varoshierarchiaban. Az egyes tarsadalmi-gazdasagi szempontoknal nem pusztan
lazatokat kozoljiik, ezaltal megkonnyitve Sellye Osszevetését a hasonld nagysagrendii magyar

varosokkal.

Sellye pozicioi a varosversenyben az egyes tarsadalmi-gazdasagi tényezok alapjan

Az emlitett kutatas soran a versenyképesség egyes Osszeteviit egyenként vizsgaltak, majd a
kiilonb6z6 mutatokat dsszegezve késziilt el a magyar varosok rangsorrendje (az egyes szem-
pontok szerinti sorrendeket bemutatd tablazatokat az 1/1.-1/4. sz. melléklet tartalmazza. Az
I/1., az 1/2. és az 1/4. melléklet tablazataiban iskolai pontszdmoknak megfelelden, maximum

5-ig, mig az /3. melléklet tablazataban 1-t6] 10-1g terjedd skalan osztalyoztak a kutatast vég-
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zO0k a magyar varosokat, kiilénb6z6 mutat6é szamok alapjan; nem is annyira az abszolut érték,

sokkal inkabb Sellyének a tobbi varoshoz viszonyitott helyzete az, amely itt igazan érdekes).

Jovedelemszerzés feltételei, minoségi lakokornyezet

A ,jovedelemszerzés feltételei, mindségi lakokornyezet” témaban tobb mutatdt figyelembe
vételével allitottak fel a varosok kozott egyfajta rangsort (egy adozoéra jutd személyi jovede-
lemado nagysaga, illetve az 6sszes belfoldi jovedelem nagysaga, benne a munkavallalok sze-
mélyi jovedelemadojan tul a vallalkozoéi jovedelmek, illetve az 6sszevonas ala nem esé jove-
delmek; a jogi személyiségii vallalkozasok szdma 10 ezer lakosra vetitve; épitett lakdsok sza-
mat a lakossdgszamhoz viszonyitva, masrészt az 1998-ban épitett lakasok ardnya a lakasallo-
manyhoz képest, valamint ezen beliil a 4, vagy ennél tobb szobas lakédsok aranyat; a zoldterii-
let és a belteriileti parkok méretének ardnyat az adott varos teljes teriilet¢hez képest). Az
egyes mutatok kivalogatasukat kovetden 1-5-ig pontozasra keriiltek. A kategoriakat tgy alli-
tottuk Ossze, hogy azok lehetéleg a legjobban mutassak a varosok kozotti kiilonbséget. Igy
végll adodott a kilenc mutatora kiilon-kiilon 1-1 rangsor, illetve a ,,jovedelemszerzés feltét-
elei, mindségi lakokornyezet” témdra egy atlagmutatd, valamint egy Osszesitett mutatd. Az
alabbi tablazat ez utdbbi két rangsort mutatja — csokkend sorrendben. A varosok utdni elsd
oszlop az Osszesitett pontszamot, a masodik oszlop az 1-5 intervallumban elért pontok atlagat
jelzi. A tablazat elején a legjobb helyezést elért varosok, a végén a legkedvezdtlenebb muta-
tokkal rendelkezdk talalhatok (a tobbi tablazat ugyanezzel a metodikaval késziilt). Sellye e
rangsorban a 143. helyet foglalta el (a Budapest nélkiil vizsgalt akkori 220 magyar varosbol),
tehat helyzete valamivel kedvezdbb e szempontbdl, mint a varosversenyben altalaban.

Egy varos versenyképességének meghatarozasaban fontos szerepet jatszik az altalanos inf-
rastrukturdlis ellatottsaga, illetve képessége a fejlédésre. A mutatok kivalasztasakor a f6
szempont az volt, hogy az egyes mutatok minél inkabb az adott varos fejlett infrastruktiréjat
mutassak, ne pedig az altalanos-alap infrastruktirat (csatornazottsag, burkolt utak aranya, te-
lefonellatottsag). E rész mutatoi egyrészt az idegenforgalomra iranyultak, masrészt a nem alap
lakossagi szolgaltatasok korére vonatkoztak.

A modern technikai és informécios szolgaltatasok koziil nem mind ebben a fejezetben ke-
riil elemzésre. Itt minddssze arra van mod, hogy az egyik részben a bankjegy-automatdk sza-
mat, a szamitastechnikai boltok szamat, és az ligyvédek szamat vizsgaljuk 1000 lakosra vetit-
ve, a masik részben pedig, az idegenforgalom mutatoin beliil a kiilfoldi vendégek szamat, az
utazasi irodak szdmat, és a kereskedelmi szallashelyek szamat elemezziik, szintén 1000 lakos-

ra vetitve. Az értékelés modszere ugyanaz volt, mint az el6z6 tablazat esetében.
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Altalanos infrastrukturélis fejlettség tekintetében csak a nem tul eldkeld 216. helyezést érte
el (a negyedik legrosszabb helyezés), e téren még jelentds lemaradasa van Sellyének a legtobb

magyar varoshoz képest.

A varos kommunikdcios ellatottsaga
Ez a rész 5 mutatd felhasznalasaval késziilt: egyrészt a Média Asz cimii kiadvany 1999-es
szamabol szadrmaztak ki, masrészt az Internetrdl (helyi radio, tévé, kabeltévé, helyi Gjsagok
megléte, kiilon figyelembe véve — egyre novekvé fontossagara vald tekintettel — az internetes
honlap meglétét). Igy két kiilon rangsor adodott, amelyek végiil 6sszesitésre keriiltek.

2000. oktoberében Sellye még nem rendelkezett internetes honlappal, novemberre ezt a hi-
anyossagot potolta. A honlap oldalainak jelentds része 2004. novemberének kdzepén még fel-
toltés alatt all, de alapvetd informaciok (6nkormanyzat, intézmények, elérhetéségek) mar ol-
vashatok a weboldalon. Hasznos lenne befektetdi informaciokat is feltdlteni a honlapra, hogy
egy esetlegesen Sellyére telepiilni szandékozo cég gyorsan tajékozddhasson az ipari park, il-
letve egyéb termeld tevékenységre alkalmas telephely jellemz6irdl.

A melléklet 3. tablazata a helyi média megléte alapjan rangsorolja a véarosokat, hozzéasza-
mitva a honlap meglétekor is 1-1 pontot. A legmagasabb kategoridba azok a varosok tartoz-
nak, amelyeknél valamennyi vizsgalt média megtalalhato; ezek a varosok kaptak 5 pontot.

Lathato, hogy Sellye 2000-ben a gyengébb (bar nem a leggyengébb, 0 pontos) teljesitmé-
nyli varosok kozé tartozott. Azdta készitett a varos honlapot, igy ma vélhetden ugyanilyen

vagy ennél valamivel jobb helyezést érne el egy ugyanilyen vizsgalatban.

A helyi 6nkormanyzat aktivitasa
A varosi 6nkormanyzatok aktivitasat a helyi koltségvetések két tétele alapjan keriilt felmérés-
re. Az elsd a helyi adobevételek aranya az dsszbevételekhez viszonyitva. A helyi adok kiveté-
se egyrészrdl jelentheti az 6nkormanyzat aktiv gazdasagpolitikajat, masrészrél viszont sok
esetben egy kényszerhelyzet kovetkezménye, amennyiben az 6nkorményzat rendszeres bevé-
telei (elsOsorban a normativ tdmogatdsok) nem fedezik a sziikséges miikodési kiadasokat.
Ezért az onkormanyzatok aktivitasat vizsgald masik mutato: a felhalmozasi kiadasok az adott
évi Osszes kiadassal torténd Osszevetése lett, azaz hogy egy onkormanyzat kiadasainak mek-
kora részét forditja fejlesztésre, ami a versenyképesség egyik fontos feltétele. A két mutato
ilyen mddon kiegésziti egymadst, hiszen a helyi adobevételek vizsgalatakor fellépd esetleges

torzitd hatast a masik mutaté kiegyensulyozza.
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A fenti két mutatot két évre vonatkozdan keriilt elemezésre (1995 és 1998), mindkét évben
kiszdmolva az adott koltségvetési tétel aranyat az Osszes bevételhez/kiadashoz viszonyitva,
majd Osszehasonlitva a két évben kapott eredményeket, a valtozast vizsgalva. Egy, a varosok
kozotti rangsor felallitasahoz a két évre vonatkozo valtozast tobb szempont alapjan lett figye-
lembe véve: az abszolit szamokban mérhetd valtozas (fejlodést/visszaesést), tehat azt, hogy
pl. egy adott dnkorményzat dsszes bevételéhez viszonyitva a helyi adok aranya hany szaza-
l1¢kkal novekedett, illetve csokkent 1995-1998 kozott, illetve, hogy ez a valtozas mihez képest
kovetkezett be. Ez azért 1ényeges, mert nem mindegy az, hogy az addbevétel, vagy a kiadasok
novekedését illetve csokkenését milyen alaphelyzethez viszonyitjuk. Tehat mind az abszolut,
mind a relativ valtozas figyelembe vételével késziilt a rangsor. Végiil harom rangsor késziilt,
az egyik a helyi adobevételek aranyéara vonatkozoan, a maésik a fejlesztési kiaddsokra vonat-
kozoban, a harmadik pedig a kettd 6sszevont eredményérdl. E harmadik rangsor az, amelyik a
legrealisabb képet nyujtja a helyi d6nkormanyzatok gazdasagpolitikai tevékenységérol.

Az 6nkormanyzati aktivitas alapjan a varosok kozott kimutathato kis mértéki teriileti szo-
roédas. A ,,nagyon” kedvezd kategoriaba keriilé varosok egy jelentds része Budapest koriil he-
az orszagban. A legnagyobb magyarorszagi varosok koziil egyediil Szeged keriilt a legmaga-
sabb kategoridba, mig Gydr, Miskolc €s Debrecen ,,kedvezd”, Pécs pedig ,,atlagos” mindsitést
kapott. Ez utobbi varos esetében a fejlesztésre forditott kiaddsok ardnya eleve relative magas
volt, s nem kdvetkezett be jelentds novekedés a vizsgalt hdrom év soran.

Jelen fejezet két elkiilonithetd részbdl all, amelyek azonban mégis szorosan dsszefliggnek
egymassal: az dnkormanyzatok informacios ellatottsaga, fejlettsége, illetve a gazdasagi aktivi-
tas, fejlesztések. A két fejezetben kapott eredmények Osszegzése mutatja egy adott dnkor-
manyzat varospolitikajat, marketingjét, amely — a lakossag igényeinek kielégitésén, és a varos
minél kényelmesebben lakhatova tételén tul — a varos fejlesztésére, versenyképességének no-
velésére, és maganak a varosnak a vonzéva tételére iranyul. A két rész soran kapott varos-
rangsorokat egyesitésével Osszegzésként egy végsd rangsor adodott a varosok kozott. (A ta-
nulméanyban a végs6 varostipizalas soran ennek a fejezetnek az eredményei nem kertiltek bele
az elemzésbe. Ennek oka, hogy e fejezetben olyan adatokat vettiink figyelembe (pl. internetes
honlap megléte), amelyek sok varos esetében 0 értéket mutatnak, és ezek bevétele az dsszesi-
tett elemzésbe torzitana a végeredményt. (Ezek a mutatok 2000-ben még annyira frissek vol-
tak, hogy hianyuk nem jelentett feltétleniil hatranyos helyzetet a varosversenyben. Ezért ezek
az adatok egyeldre inkabb informacio jellegiiek és kiegészitik az dsszesitett elemzés eredmé-

nyeit.)
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Az informacios ellatottsag ¢és az onkormanyzati aktivitds szempontjait figyelembe vevo,

Osszesitett tablazatban a 179. helyezés Sellyéé.

Osszegzés

Az 6sszegzés soran az egyes szektorokban (szellemi toke; a varosok gazdasagi versenyképes-
sége, a varosok regionalis és telepiiléshalozati helyzete; a jovedelemszerzés feltételei és a mi-
ndségi lakokdrnyezet; a varosok altalanos fejlettsége, infrastruktura, innovacid; a varosok ver-
senyképessége a helyi informécids szolgaltatasok €s a helyi dnkormanyzatok aktivitdsa szem-
pontjabodl; a varosok dinamikéja) elért helyezéseket hétfokozatii skalaba rendezték, és az e
skalan elért helyezéseket foglaltdk 6ssze egy komplex mutatoba. E komplex mutatd alapjan a
magyar varosokat (Budapest nélkiil) 7 csoportra osztottak:

0. Extraklasszis: Budapest

l. Kiemelkedd versenyképességgel rendelkezd varosok (4 varos)

Il. Magas szintii versenyképességgel rendelkezd varosok (10 varos)

M. Megfeleld versenyképességgel rendelkezd varosok (25 varos)

V. Kozepes (néhany szektorban jo) versenyképességgel rendelkezd véarosok (37
varos)
V. A véarosversenyben kozepes vagy kedvezdtlen feltételekkel és szerény eredmé-

nyekkel rendelkez6 varosok (43 varos)

VI. A varosversenyben kedvezodtlen feltételekkel és gyenge eredményekkel ren-
delkez6 varosok,

VII. A varosversenyben igen rossz feltételekkel és eredményekkel rendelkezd varo-
sok (50 varos, koztiik Sellye: a 2000-es felmérés idején az akkori 221 magyar
varosbol a 192. helyre rangsoroltak a tarsadalmi-gazdasagi-kdrnyezeti mutatok
Osszessége alapjan).

E felsoroldsban tehat Sellye a legrosszabb helyzetben 1év6 kategoriaba, az igen kedvezot-
len feltételekkel és gyenge eredményekkel, gyenge versenyképességgel rendelkezd varosok
koz¢ kertilt, a csoportjaba tartozod varosok mezdnyének kozepére, az 50 telepiilés koziil a 21.

helyre rangsorolva.
A véros jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi allapota és a 2000. évi vizsgalat megallapitasa alapjan

Sellye szamara az alabbi célok fogalmazhatok meg, a varosnak az alabbi allapot elérésére kell

torekedni:
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egy jo infrastrukturalis adottsagokkal ellatott, dinamikus varos, amely egészséges
kornyezettel rendelkezik, a kornyezet és a varos kulturalis milidje kellemes lakohe-
lyi feltételeket teremt, illetve vonzo a latogatok szamara. Sellye olyan varos, ahol
szeretnek élni a polgarok és igy tovabb novekszik a lakonépesség, kedvezo a de-
mogrdfiai szerkezet, magasan képzett és vallalkozo szellemii, innovativ a lakossag,
egészséges a gazdasag szerkezete, elegendd jovedelem képzddik a varosban. Val-
lalkozdasbarat az onkormanyzat, megfeleld az informdciodaramlas és a kommuni-
kacio a varosvezetés és a lakossag, illetve a vallalkozok kozott, a varos jo kapcso-
latokat tart fent a sziikebb és tagabb kornyezetével, kiterjedt a nemzetkozi kapcso-
latrendszere és azt képes a gazdasagfejlesztés szolgalataba allitani.

Ennek az Osszetett célrendszernek az elérése érdekében rovid- és kozéptavon az alabbi 6

fejlesztési iranyok jelolhetdk ki:

— Sellye gazdasaganak fejlesztése, kiilonos tekintettel az idegenforgalom fejlesztésére a és
felkésziilve a logisztikai kozpont szerepkor erdsitésére is;

— a kozlekedes fejlesztése (a 67-es autout hatdrig megépitésének elosegitése, annak érde-
kében végzett lobbytevékenység),

—  kiilso és belsé kommunikdcio, illetve a varosmarketing fejlesztése;

— a human eroforrasok fejlesztése, oktatasi és kulturalis fejlesztések;

— az onkormanyzati eszkozrendszer fejlesztése.

Sellye helye, szerepe tagabb térségének fejlesztési dokumentumaiban

A kovetkezd néhany oldalon a véros fejlodési lehetdségeinek a sziikebb és tagabb térségébe
valo beagyazottsagat vizsgaljuk. Els6szor a Dél-Dunantali Régiéo Komplex Fejlesztési Prog-
ramjat, majd Baranya megye komplex fejlesztési programjat, végiil az Ormansagi Kistérség
terliletfejlesztési koncepcidjat vessziik szemiigyre, keresve azokat a kapcsolodési pontokat,
amelyek Sellye szamara fontosak lehetnek.

Az egyes dokumentumok részletes ismertetésére itt nincs hely és lehetdség (egyiittesen
tobb szaz oldalt tesz ki a harom anyag), csupan felsorolasszertien emlitjiik azokat a fejlesztési
javaslatokat, amelyek megvalosuldsa a varos életére, fejlédésére kozvetlen hatdssal lehetnek.
(A tartalomjegyzékeket a II/1., II/2. és 1I/3. sz. mellékletben kozoljiik, a koncepcidoban csak

utalunk azokra a fejlesztési elemekre, ahol Sellye vagy nevesitve megjelenik, vagy vélemé-
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nyiink szerint a legszorosabb a kapcsolodas a varos és tagabb térségének érdekei kozott. A
dokumentumok teljes anyaga vélhetden a varos vezetésének rendelkezésére all nyomtatott
vagy elektronikus formaban, illetve az eldszoban emlitett weboldalakrol letdlthetoek.)

A varosnak érdemes ezeket a fejlesztési elemeket figyelembe véve donteni sajat fejleszté-
sének iranyarol, mert sokkal konnyebb tdmogatast szerezni olyan elképzelések megvalosita-

sahoz, amelyek illeszkednek a sziikebb ¢és tagabb kornyezet koncepcidjahoz.

Sellye a Dél-Dunantili Régio Komplex Fejlesztési Programjaban

A régié komplex fejlesztési programjaban (1999) Sellye név szerint emlitve minddssze az

alabbi két programban keriil emlitésre:

I/2. Stratégiai Program: A hazai interregionalis kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
Kozutfejlesztés

A Kormany 2117/1999. (V. 26.) hatarozata altal megfogalmazott gyorsforgalmi uthalozat fej-
lesztési program els6dlegesen a nemzetkozi és orszagos érdekeknek megfeleléen fogalmazta
meg a tizéves 1d6horizontu fejlesztéseket €s azon beliil a Dél-Dunantuli Tervezési és Statisz-

tikai Régiot érintd elemeket:

e 1) kozuti hataratkeldhelyek nyitasa (Gyékényes, Sellye, Beremend stb.).

V/1.5. Operativ Program: Regionalis nagybani piac fejlesztés
A regionalis nagybani piac a termelés és a felhasznalas kozotti forditokorong lesz, ami a meg-
termelt volumeneket kiilonboz6 teriiletekrol, kiilonb6zo idében dsszeszedi (termeldnként mas
volumen, mas 0sszetétel) és azt Gjraosztja térben, idoben, Osszetételben, mindségi kategdria
szerint a felhasznalok, kereskedOk igényei szerint. A teriileti hatokér Somogy, Baranya és
Tolna megye teriilete. Részletezve:

(...)

Valamennyi z61dség/gyiimolcstermeszto tajegység kozpontja, pl. Csesztreg, Sellye, Nagya-

tad, Tamasi, Dunaf6ldvar stb.

Név szerint ugyan nincs emlitve Sellye, de az alabbi programokhoz is illeszkedhet a varos fej-

lesztése:
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IV/1.3. Operativ program: A dél-dunantili ipari parkok hal6zati fejlesztése. E prog-
ram célcsoportja a régio ipari parkjai és az azokhoz szorosan kapcsolodo ipartelepek, logiszti-
kai kdzpontok, képzési és fejlesztési centrumok, marketing intézmények. Kozvetlen kedvez-

ményezettek a mar miikodo parkok (koztiik ma mar Sellye is).

Véleményliink szerint a varos szamara az alabbi elképzelések megvalosulédsa rendkiviili jelen-
t0séggel bir, ezért a varosnak minden igyekezetét (kapcsolatrendszerét, lobbyerejét) mozgosi-
tani kell ennek érdekében:

Az L. Prioritas, Kozlekedésfejlesztésen beliil

— D/2. Stratégiai Program: A hazai interregionalis kdzlekedési kapcsolatok fejlesztése, il-

letve

— 1/3. Stratégiai Program: A dél-dunantuli régid belsd kozlekedési kapcesolatainak fejlesz-

tése.

A tervezett M6-os gyorsforgalmi ut, amely Budapest feldl Dunatjvaroson és Szekszardon
at futna Horvatorszag felé, a varos interregiondlis kapcsolatait is erdsiteni fogja (a Koézponti
Régio és Kozép-Dunantul fel¢). Az M9-es megépiilésével pedig Bacs-Kiskunon keresztiil a
D¢él-Alfold, illetve Szerbia és Romania felé is konnyebbé valik a kapcsolatteremtés és —tartés.

A IL. Prioritas: Humaneroforras-fejlesztés t¢émakdorben a

— [II/4. Stratégiai Program: Az oktatas és képzés fejlesztése sziikségszerl, példaul felké-

sziilés a varos potencialis huizoagazatanak, az idegenforgalomnak a professzionalis ok-
tatisara.

A III. Prioritas: Innovacio fejlesztés Sellye szamara a célként megfogalmazott

— I1I/1.1. Operativ Program: Korszer(i élelmiszeripari termékek fejlesztése és gyakorlati

elterjesztése

révén lehet jelentds, a varos komoly agrodkoldgiai potencialja és specialis élelmiszerter-
melési hagyomanyai (gylimolcstermesztés) miatt.

A 1V. Prioritas: Ipari szerkezet- és technologiavaltas cimszo6 alatt emliti a fejlesztési
dokumentum a

— IV/2. Stratégiai Programot: Kiilfoldi miikodod téke vonzasa,

amely elengedhetetlen Sellye szaméra. A kiilfoldi miikodoé téke vonzasat eldsegithetik a
testvérvarosi kapcsolatai.

Az V. Prioritas: Az agrarszektor fejlesztése cimszo alatt esik sz6 a komplex fejlesztési

programban a kdvetkez6 két operativ programrol:
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— V/1.3. Operativ Program: Az organikus mezdgazdasag fejlesztése (Sellyén példaul az
O0shonos magyar allatfajok, elsésorban a mangalica ¢s a sziirke marha tenyésztése).

A VII. Prioritas: Az idegenforgalom fejlesztése mintha Sellye szdmara lett volna beépit-
ve a programba, hiszen szinte az dsszes ott megfogalmazott turisztikai agazat Sellye szdmara
potencialis fejlodési lehetOséget jelent:

— VII/1. Stratégiai Program: Termal és gyogyturizmus fejlesztése

— VII/2. Stratégiai Program: Szelid turizmus fejlesztése

— VII/2.2. Operativ Program: Az 6koturizmus fejlesztése a Dél-Dunanttilon

— VII/3. Stratégiai Program: Kulturalis és rendezvényturizmus

— VII/4. Stratégiai Program: Vizi turizmus

Sellye Baranya Megye Teriiletfejlesztési Programjaban

A Baranya megyei fejlesztési programban Sellye nevesitve az alabbi fejlesztési elképzelések-

nél szerepel:

Stratégiai programok szintjén:

13. program: Vallalkozasfejlesztés

A kis- és kozepes vallalkozdsok tovabbfejlédésének osztonzése, tamogatdsa: a hagyomanyos-
nak tekinthet6 vallalkozasfejlesztési eszkozok mellett a gazdasagi szervezetrendszer e fontos
részének a tovabbfejlodését ujabb eszkdzok és intézmények alkalmazasaval lehet elérni.

(...)

Vallalkozasi ovezet kialakitasa: az ipari park specidlis valfaja altalaban hatdrmenti térsé-
gekben, telepiiléseken. (...)

Inkubatorhaz létesitése (a vallalkozdsok terjedésének tamogatasa): az inkubatorhéaz a kis-
vallalkozasok tdmogatasi eszkdze az indulas iddszakaban. Mentesiti a vallalkozot a kornyezeti
feltételek megteremtésétdl, a szitkebben vett vallalkozasi tevékenységre koncentralhatnak. Al-
taldban — esetenként degressziven csokkend — kedvezményekkel vehetik igénybe mindezeket,
meghatarozott idére. Tipikusan a fejletlen, elmaradott térségek felzarkoztatasara szolgélo esz-
koz. A megyében a sellyei, siklosi, a sasdi és a szigetvari térségben tamogatando a 1étesitésiik,

elsérenden a kozponti telepiilése(ke)n, illetdleg a kdzponti kiviili, de a fogadasra alkalmas na-
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gyobb telepiiléseken. Az inkubacio egyedi esetének lehet tekinteni a gyengébben fejlett elma-
radott vagy ruralis térségekben a jellemzden helyi igényeket kielégitd kisvallalkozasok 1étesi-
tésének kivételes egyedi teriiletfejlesztési tdimogatasat a palyazati rendszer keretein belil. A

tamogathatdsag itt is a fentebbi négy kistérségre korlatozodik.

16. program: Miiszaki infrastruktura fejlesztése
A megye innovativ fejlédése megkivanja, hogy a robbandsszeriien fejlodé informatikai-
telekommunikacios rendszerekhez csatlakozzon, azok valtozasaval 1épést tartson. Ezen a téren
a meghatarozé 1épések vallalkozési-iizleti alapon mennek végbe, timogatast a gazdasag tér-
szerkezetéhez illeszkedd aranyos megyei rendszer kialakitasa igényelhet, a kevésbé pozicio-
nalt térségekben példaul telehazak létesitésével (amelyekre egyébként mar vannak kezdemé-
nyezések).

Elsésorban az elmaradottabb, kevésbé fejlett — sellyei, siklosi, szigetvari — térségekben a
vallalkozasok terjedését az infrastrukturalis fogadoképesség részleges kiépitettsége is akada-
lyozza. Ezek felszamolasa egyfeldl kozvetlen teriiletfejlesztési cél, masfeldl a teriileti ki-

egyenlitédést szolgalo elem is.

(..)

26. program: A térségi kozpontok funkcionalis megerdsitése

A kistérségi kdzpontok fejlettsége, centrum-jellegiik szinvonala meghatarozoé elem a kistérsé-
gek miikddésében és fejlodésben. A megyei teriiletfejlesztési politika alapvetd programfelada-
ta e téren — els6sorban a megyén beliili egyenldtlenségek mérséklése miatt — a beavatkozasi
teriiletnek mindsiild elmaradott vagy rurdlis kistérségek varoskozpontjainal az ellatasi-
szervezési €s (vagy) gazdasagi-foglalkoztatdsi funkcioknak a megerdsitése. Mivel e centru-
mok Uj, vagy gazdasagi-foglalkoztatasi centrum jellegiikben a kilencvenes években a legin-
kabb értekvesztett varosok, a teriiletfejlesztési programban indokolt operativ programot kiala-
kitani a megerdsitésiiket célzo intézkedések koncentraldsara. Az operativ program altal célzott
koncentraltabb beavatkozas Sellye és Sasd esetében mind az ellatasi-szervezési-szolgaltatasi,
mind a gazdasagi-foglalkoztatasi centrum szerepkor erdsitésében indokolt, mig Szigetvar €s

Siklos esetében a gazdasagi-foglalkoztatési térségi kdzpont képesség fokozasa lehet a cél.

27. program: A falusias térségek fejlesztése
A funkciondlisan gyenge korzetkdzponttal rendelkezé elmaradottabb kistérségekben a kiilon-

boz0 gazdasagi tevékenységek és infrastrukturalis feltételek integralt fejlesztése sziikséges.
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Az alternativ foglalkoztatasi lehetdségek korének bovitését (az €élelmiszertermelés, falusi tu-
rizmus, kézmiiipar, kornyezet- és természetvédelmi feladatok) specialis foglalkoztataspolitikai
eszkozokkel (kdzhasznl foglalkoztatds) is tiamogatni kell. A gazdasagi bazissal nem rendelke-
z0 telepiilések aktiv lakossaganak foglalkoztatasaban a kistérségen, illetve a megyén beliili
ingazas szerepe ujra fokozodik, ezért fontos a kozlekedési feltételek javitasa, de legalabb a
szinten tartasa.
(...)

Folrajzi hatokor: A megye minden kistérsége, illetdleg a programfeladat jelolt helye szerint

a siklosi, a sdsdi, a sellyei és a szigetvari kistérség.

Operativ programok szintjén:

8. program: A természetkozeli turizmus Kistérségi osszekoto létesitményeinek fejlesztése
Indoklas: Napjainkban a szabadid6 eltoltés individudlis és aktiv modjai iranti kereslet ndve-
kedése érzékelhetd a turisztikai piacon. A megye domborzati adottsagainal fogva kivaldan al-
kalmas arra, hogy a gyalogos és kerékparos természetjaras minden korosztaly szamara ajanl-
hato célteriilete legyen. E kevésbé szezonalis turisztikai termékirany fejloddését akadalyozza a
termékspecifikus fogadasi feltételek hianyos kiépitettsége.

A vizi turizmus specidlis csoportjdnak kiszolgaldsdhoz is kedvezd természeti adottsagokkal
rendelkezik a megye, ezek azonban csak akkor jelenhetnek meg valodi vonzerdként, ha meg-
felel6 szinvonalt fogadd létesitmények, azokat menedzseld személyzet és ezen turisztikai
termék promocioja is megoldott.

Mivel a megye szamos, 6nmagaban kis vonzerdt képviseld — csak rovid tartozkodast indu-
kalo — természeti értékkel, 1étesitménnyel, intézménnyel bir, ezért célszerli ezen pontszerd att-
rakcidk néhany napos programma szervezésének feltételeként a fizikai aktivitast, az ismeret-
szerzést €s a kornyezettudatossagot egyarant szolgald informacios €s infrastrukturalis haloza-
tok kiépitését szorgalmazni.

A kerékparos turizmus fogadasi feltételeinek javitasa révén elsdsorban a turistak kistrésé-
geken beliili — és csak kisebb mértékben illetve nagyobb id6 €s koltségtavlatban kistérségek
kozotti, tehat az egész megyét atfogd — mozgésa eldsegithetd. Ezzel novelhetd tartdzkodasi
idejlik és az altaluk igénybevett szolgaltatdsok, elfogyasztott termékek kore bovithetd, igy az
egy vendégre juto bevételek is novelhetdk.

A program targya: Rekreéacios céli kerékparutak kiépitésének eldkészitése és kivitelezése

elsésorban a varosok, illetve a 6 turisztikai célpontok €s attraktiv kornyezetiik k6zott; masod-
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sorban a megye turisztikai magteriiletei kozott illetve a megyét atszeld nagy forgalmu foutak
mentén. (...) Az egyedi attrakcidk és a turisztikai magteriiletek 6sszekotésére kerékparos tura-
utvonalak kijelolése és kitablazasa a gyérebb forgalmu mellékutvonalakon, atmenetileg a ha-
l6zatfejlesztés koltségtakarékosabb modjat valasztva. (...) Utvonal fejlesztési prioritasok ki-
alakitasa figyelembe véve a lakossagi €s turisztikai célokat is. (...) Ajanlott kerékparos tura-
utvonalak kijelolése és kitablazasa elsdsorban a turisztikai magteriileteket és potencialis mag-
teriileteket 6sszekotd utvonalakon, valamint a potencialis magteriileteken beliil, ahol az al-
sobbrendii utakon a gépjarmiiforgalom nagysaga még nem veszélyezteti a kerékparosok testi
épségét: Harkany—Vajszlo—Sellye; Szigetvar—-Hobol-Kétajfalu—Sellye (a felsorolasban sze-

replé 10 utvonalbol a 6. és a 7.)

12. program: Szelektiv centrumfejlesztési program
Indoklas: A centrum telepiilés relativ altalanos fejletlensége jellemzi a sellyei és sasdi elma-
radottnak tekinthetd kistérséget, mig a siklosi és a szigetvari kistérség kozponti varosai eseté-
ben a térségiikre is kihatast gyakorlo gazdasagi-foglalkoztatasi potencidl gyengesége. A térség
vidékfejlesztési feladatait tekintve alapfeladat e kozpontok fejlddésének teriiletfejlesztési esz-
kozokkel valo tdmogatésa.
A tamogatando6 célok javasolt kore az alabbi:
1) Az intézményi-szervezési-szolgaltatasi funkciok terén (Sasd és Sellye, kivételes jelleg-
gel — ha az indokolt — a térségiik mas centrumjellegii telepiilése esetében):
= atérségi gazdasagfejlesztéssel Osszefliggd szervezetek, intézmények 1étrehozasa vagy
tovabbfejlesztése (program- €s projekt menedzselés, tervezés, megvaldsitas szervezése,
tamogatasok addiciondlésa, kiilsd toke bevonasanak az eldsegitése, szakmai tamogatasa
stb.)
= avallalkozasokat és vallalkozokat timogatd decentrumok kialakitdsa vagy fejlesztése
(beleértve a helyi vallalkoz6i kordket, klubokat stb. is)
= oktatasi-képzési szervezetek, intézmények 1étesitése, fejlesztése
= a foglalkoztatassal dsszefliggd tamogatd-tandcsadd-kozvetitd szervezetek, intézmények
1étesitése, tovabbfejlesztése
= egylittmlikddési-partnerségi szervezetek megalakitasa teriiletfejlesztési célokra.
2) A foglalkoztatasi-gazdasagi funkciok terén (Sasd, Sellye, Siklos és Szigetvar, kivételes

jelleggel — ha az indokolt — a térségiik mas centrumjellegii telepiilése esetében):
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= a foglalkoztatasi és a térség gazdasagi teljesitményének alakulasa szempontjabol fontos
gazdasagi beruhazasok tamogatasa (kiemelve a 13. stratégiai program altalanos vallal-
kozésfejlesztési tamogatasi csomagjabol)
= koncentralt — esetleg intézményesiilt — gazdasagfejlesztési akciok (iparteriiletek, ipari
parkok, inkubatorhazak, telephely nélkiili inkubatorhazak, disztribucios létesitmények
stb.) tervezésének és kivitelezésének tdmogatasa
= a gazdasagi bazis diverzifikaltsagat fokozo fejlesztési elképzelések tamogatasa, ha azok
mas programok kapcsan nem tamogathatok (példaul melegvizes fiirdok fejlesztése, az
orokség korébe tartozo egyedi objektumok 1) funkeid alapjan torténd Gjrahasznositasa
elokészitésének, tervezésének vagy kivitelezésének a tamogatésa.
(...)
A program teriileti hatokore: A program teriileti hatokore a sasdi, sellyei, siklosi és sziget-
vari statisztikai kistérség, azon beliil — a kivételes esetektdl eltekintve — a kistérségi kozponti
varosok. (A hatokor a program leirdsanal taglaltak szerint alakul a két fejlesztési funkcio te-

kintetében.)

Sellye az Ormansag Kistérség Fejlesztési Tervében

Az el6z6 két dokumentumhoz képest Sellye szamara jelentds Gjdonsdgok nem szerepelnek ez
utobbi anyagban. A kistérség fejlesztési koncepcidja az alabbi fejlesztéseket tekinti elsddle-
gesnek: a kozlekedési kapcsolatok javitasa; infrastruktara fejlesztések; a human erdéforrasok
fejlesztése; versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa és komplex idegenforgalmi program

kialakitasa. Nevesitve Sellye zoldség- és gylimolcstermesztése révén szerepel az anyagban.
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Sellye varos fejlesztésének legfontosabb elemei

A |, Sellye pozicioja a mai magyar varosrendszerben” cimi fejezet végén, a varosnak a ma-
varos fejlesztésének fo stratégiai iranyait. A kovetkez6 néhany oldalon ezek részletesebb ki-
fejtésére keriil sor. A korabban mar tobbszor emlitett fejlesztési dokumentumokban igen rész-
letesen, megfeleld hattérvizsgalatok és tarsadalmi egyeztetések eredményeképpen megfogal-
mazodtak Sellye fejlesztésére vonatkozo javaslatok, ezekre korabban mi is utaltunk. Az alab-
biakban a kiillonb6z6 fejlesztési koncepciok kiegészitésére, aktualizalasara kertil sor, illetve a
véleménylink szerint a fent emlitett anyagokban nem szerepld, de a varos fejlddése szempont-
jabol kiemelt fontossaggal bird fejlesztési elképzeléseket fogalmazunk meg.

A fejlesztési elképzelések felsorolasakor nem tudtuk elkeriilni, hogy helyenként ismétlé-
sekbe bocsatkozzunk. Vannak ugyanakkor olyan fejlesztési elemek, amelyek tobb teriilethez
is tartoznak (példaul a turisztikai oktatas fejlesztése egyszerre jelentkezik a turizmusfejlesztési
¢s az oktataspolitikai feladatok kozott, a logisztika szerepkor erdsitése is Gsszefiigg bizonyos
oktatasi feladatokkal; a kerékparut 1étesitése egyszerre kozlekedési €s turisztikai feladat stb.),

ezért ilyen esetekben inkabb a tobbszori szerepeltetés mellett dontottiink.

Sellye gazdasaganak fejlesztése

Ipari park fejlesztése, logisztikai kozpont szerepkor erdsitése

A mar hivatalosan ipari park cimmel is rendelkezd tertilet kozel van a leendd hataratkel6hoz
vezetd gyorsforgalmi uthoz, vagyis kozlekedési szempontbol kedvezd a fekvése. A remélhe-
téleg ide telepiild vallalkozasok (amelyek jelentds allami timogatasban és adokedvezményben
részesiilnek) természetesen csak olyan tevékenységet folytathatnak, amelyek a teriileti mun-
kaerd-struktaranak megfelelnek (példaul egyszerii betanitott munka, mikroelektronikai dssze-
szerelés, gylimolcsaszalds, csomagolds, gydgyndvény-feldolgozas stb.), hiszen az elsérendii
szempont a munkanélkiiliség csokkentése.

A logisztika, logisztikara épiil6 gyartas, eloszto-kereskedelmi raktarak telepitésére a Sely-
lyei ipari park a hataratkel6 megépiilését kovetden a maindl jobb feltételekkel rendelkezik
majd. A széllitas, szallitmanyozas miiszaki kiszolgélasa, a pénziigyi, vam-, iizleti informatikai

szolgaltatasok stb. fejlesztése révén az ipari park jovoje, eredményes miitkodése biztosithato.
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Egyel6re azonban mindez a jovO zenéje, sajnos a térség fejlodése nagyrészt nem a varos veze-
tésének dontésein mulik, hanem a regionalis vagy még inkdbb orszagos gazdasagpolitikai

dontések, elsdsorban a kozutfejlesztések befolyasoljak azt.

A mezégazdasag fejlesztese
A mezdgazdasag alternativ formdinak az dkoldgiai fenntarthatésagot figyelembe vevo fejlesz-
tése (gyiimolcs- és gyogyndvénytermesztés, dshonos magyar alltafajtas tenyésztése) is a varos
gazdasagat erdsitheti, elsdsorban, ha az e tevékenységek folytatasahoz sziikséges képzés is
biztosithatd. Torekedni kell arra, hogy a helyben megtermelt vagy begytijtott termények minél
magasabb feldolgozottsagi fokban hagyjak el a varost, hogy a haszon nagyobb része itt reali-

zalodjon.

A turizmus fejlesztése
Sellye varos ugyan szamos értékes turisztikai vonzerdvel rendelkezik, de azokat alacsony ha-
tékonysaggal és gyenge szinvonali marketinggel hasznositja. A turizmus fejlesztését ugya-
nakkor Sellye fejlédése szempontjabol alapvetd fontossaglinak tartjuk. Az aldbbiakban felso-

roljuk a turizmusfejlesztési koncepcio sarokpontjait.

Tourinform iroda létrehozasa

Ha a varos a turizmust a gazdasagfejlesztés eszkozének tekinti, sziiksége lesz egy olyan szer-
vezetre, amely a turizmus professzionalis menedzsmentjét felvéllalja. Ilyen lehetne egy Tou-
rinform iroda, amellyel Sellye csatlakozna az orszadgos idegenforgalmi informacios rendszer-
hez.

Magyarorszagon jelenleg (2004. jinius elején) tobb mint 140 telepiilésén miikodik az itt-
hon ¢és kiilfoldon egyarant jol ismert jelképpel jelzett turisztikai informécios iroda, amelyben a
vendégek (és természetesen a helyi polgarok is) tajékozodhatnak a telepiilés, az adott régio,
sOt az egész orszag turisztikai kindlatarol. (A Dél-Dunantalon 18 ilyen iroda mikodik jelen-
leg, ennek a fele, kilenc iroda Baranya megyében. Sellyéhez legkozelebb Harkédnyban van
Tourinform iroda.) A Tourinform iroddk munkatarsai magyar és idegen nyelven (Sellyén ez
leginkabb német és horvat lehetne) tajékoztatjdk a vendéget szallashelyekrdl, vendéglatohe-
lyekrél, kozlekedésrdl, programokrol, latnivalokrol, szolgaltatasokrol. A Tourinform irodak-
ban ingyenes turisztikai kiadvanyokhoz lehet hozzajutni, térképek, utikonyvek, turisztikai kar-
tyak, képeslapok vasarolhatok, lefoglalhatok helyi turisztikai programok, szallashelyek, je-

gyek valthatok kiilonféle rendezvényekre. Minden olyan telepiilés, amely a turizmust tovabbi
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fejlesztési elképzeléseiben komoly tényezonek tekinti, el kell, hogy gondolkodjon egy ilyen
iroda felallitasan (ha eddig még nem tette meg — a jelentds turisztikai potenciallal és vendég-
forgalommal rendelkezé magyarorszagi telepiilések szinte mindegyikén miikddik mar egy
vagy tobb Tourinform iroda).

Az irodat nem feltétleniil 6nallo szervezetként kellene felallitani, hanem akar a polgarmes-
teri hivatal szervezetén belill is helyet kaphatna. A Tourinform iroda a varosmarketing szdma-
ra is komoly segitséget jelentene, a varos kiils6 kommunikacigjat, kiilfoldi szakmai rendezvé-
nyeken valod képviseletét, mas telepiilésekkel egyiitt zajlo kdzds programokban Sellye részvé-

telét biztosithatna.

A termal- és strandfiirdo fejlesztése

Magyarorszag egésze, a Dél-Dunantul pedig kiilondsen gazdag termal- és gyogyvizekben. A
Dél-Dunantul fiird6i koziil nem egy nemzetkozi jelentdségli (elsdsorban Harkany), vannak or-
szagos jelentéségi fiirdok (ilyenek példaul Csokonyavisonta, Tamasi flird6i), regionalis jelen-
toséglick (Magyarhertelend, Csisztapuszta, Kaposvar), és vannak sziikebb térségilikon beliil je-
lentéséggel bird fiirdok is. Ezek kozé tartozik a sellyei terméal- és strandfiirdd (a besorolast a
Dél-Dunéntali gydgy- és termalfiirddk fejlesztésének a Pécsi Tudomanyegyetem, a Dél-
Dunantuli Gyoégy- és Termalfiirdok Egyesiilete és a Hozam 2001 KFT altal 2001-ben készitett
Operativ programjabol vettiik).

A részletes operativ program Sellye varos dnkorményzatanak birtokéban van, igy e helylitt
csak a legfontosabb megallapitasokra tériink ki.

A térségi jelentdségli rekreacios fiirdd kialakitasa a kis fiirdokre jellemz6 komplex kinélat
kialakitasat célozza meg. A fejlesztések nagy szerepet szannak a rekreacios, prevencios szol-
galtatasok kiépitésének, valamint a kikapcsolodas, pihenés biztositdsanak. A nyugodtabb ko-
rilményeket kedveldk, kevésbé széles korii szolgéltatasokra igényt tartok megfeleld iidiiléhe-
lye lehet Sellye.

A fejlesztés alapkoncepcidja a jelenleg egy nagy, Osszefiiggd teriiletet képezd, nehezen
megkdozelithetd sport €s szabadidds teriilet szétbontasaval, 1j gyalogos és autds megkozelités
biztositasaval egy nivos rekredcios kozpont kialakitasa. A fiirdé kozvetlen szomszédsagaban
allo teriiletek (a csonakazotd mellett nyugati iranyban) kereskedelmi szallashelyek (szélloda,
panzid, kemping) céljara hasznosithatok. A leendd szallashelyek és a fiirdd kedvezdbb meg-
kozelitésére nyugati iranybodl egy uj Ut kiépitését vette tervbe az onkorményzat.

Ennek az 0j tengelynek a végében érhet6 el a kozcéliiva alakitandd csonakazoto, a termal-

fiirdd és a sportpalya teriilete. A to teriilete szervesen kapcsolodik a téle keletre kozjoléti
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funkciot kapo erddteriilethez, amelyben erdei tornapalya €s egy kemping alakithato ki. Ennek
gyalogos elérhetdségét szolgélja a strand €s a sportpalya kozti tertiletsdvon a jovoben kialaki-
tando gyalogos-kerékparos ut.

A fejlesztéshez sziikséges beruhdzasok, az intézményi keretek, a projektben részt vevod
partnerek listaja, illetve a koltségvetés és a megvaldsitas részletes titemterve a flirdéfejlesztés

részletes operativ programjaban megtalalhato.

A kozlekedés fejlesztése

A varosba vezeto utak mindségének javitasa
Egy térség fejlodését nagyban befolyésolja a kozlekedési infrastruktira mindsége, fejlettsége.
Sellye e téren sajnos rendkiviil rossz helyzetén javitana a varosba vezetd utak (elsdsorban a

Dravafok, illetve Vajszlo feldl Sellyére fut6 ut) burkolatanak javitasa.

Kerékparut létesitése

A kerékparos turizmus erdsitése (vagy inkabb megteremtése) a varos turizmusanak egyik po-
tencialis fejlodési esélye. A varos érinté kerékparutak Iétesitése Baranya megye fejlesztési el-
képzelései kozott is szerepel a ,,Természetkozeli turizmus kistérségi 6sszekotd 1étesitményei-
nek fejlesztése” cimszo alatt (Harkany—Vajszlo—Sellye; Szigetvar—Hobol-Kétajfalu—Sellye

kerékparutak.

M6-os autopdlya és 67-es ut megépitesének elosegitése, annak erdekében végzett lobbyteve-
kenység
A Dél-Dunantul fejléddése szempontjabol 1étkérdés, hogy minél hamarabb megépiiljon az M6-
os autopalya (a Budapesttdl az adriai Ploce kikotoig vezetd V/C jelli nemzetkozi tranzitat ré-
sze), ugyanis jelenlegi elmaradottsadgat tobbek kozott rossz megkozelithetdsége okozza, ame-
lyen a repiil6tér-fejlesztések (Pécs-Pogany, illetve a taszari 1égibazis polgari hasznositasa, va-
lamint a Tolna megyei Ocsény repiildterének fejlesztése) sem segithetnek sokat. Harom évvel
ezeldtt még az egész ut 2006-ig torténd elkésziiltét emlegették kormanyzati kordkben, ez
azonban ma mar szinte biztosan lehetetlen.

Az M6-os ut Dunaujvaros és Ivandarda kozotti szakaszan egyelore autopalyava fejleszthe-
té 2x1 sdvos autout épiil (az autdut eldirds szerinti geometridja 110 km/dra sebességet tesz le-

hetdvé, az autopalydé 140 km/ora sebességet. Utdbbiéval azonos az autopalyava fejleszthetd
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autoéut geometrigja). 2006-ban tervezi elkezdeni az NA Rt. a 67 kilométeres Dunatijvaros és
Szekszard kozotti szakasz megépitését.

Rendkiviil kedvezd Sellye varos szamara (is), hogy 2004 februar kézepén az Eurdpai Par-
lament illetékes bizottsaga nagy tobbséggel elfogadta, hogy az észak-déli eurdpai kozlekedési
folyos6 Magyarorszagon at jusson el egészen az Adridig. A 24 magyar képviseld egyontetiien
tdmogatta az eredetileg csak Szlovakidig (Zsolnaig) megépiteni tervezett autdopalyaval kapcso-
latos modosité inditvanyt, ez is hozzajarult ahhoz, hogy sikeriilt meggy6zni a bizottsag tobb-
ségét a modositod inditvany elfogadasardl. A jelenlegi eléképzelések szerint egész hosszaban
Budapesttdl az orszadghatarig 2008—2010-ig varhato az autdpalya megépitésel.

A 67-es it megépitése €s hataratkelOhely 1étesitése Horvatorszag felé az M6-os autopalya-
nal sokkal kozvetlenebb €s gyorsabb hatast fejtene ki Sellye fejlodésére. Sajnos lobbyzasanal
sokkal tobbet Sellye aligha tehet ez ligyben, de minden alkalmat, minden férumot meg kell

ragadni az Ut fontossaganak tudatositadsara a dontéshozok szamara.

Kiilso és bels6 kommunikacio, virosmarketing fejlesztése

A varos kiils6 kommunikaciojanak mindségére jobban oda kell figyelni a jovoben. A sziiksé-
ges csatornak rendelkezésre allnak, igy az informacioaramlas folyamatosnak ¢€s széles kori-
nek mondhatd, 4m a mindséggel még vannak problémak (a varos weblapja mar mitkodik, de
azon beliil az informaciok jelentds része még nem keriilt fel az Internetre, hanem fejlesztés
alatt all, jo lenne ezt a fejlesztést mieldbb megvalositani).

Ha egy varos rendelkezik internetes honlappal, akkor annak milyensége, tartalmi felépité-
se, adatbazisa nem célzott hatast is kifejthet, a varos egyfajta , kirakataként” milkodik, igy
ovatosan kell vele banni. Nem mindegy, hogy a honlap milyen informaciot kdzvetit, hiszen a
tartalmi felépités, a kiillem, az aktualitds éppoly fontos lehet, mint a varostérkép, az dnkor-
manyzati hirek, a szallashelyekrdl, a rendezvényekrdl sz6l6 informaciok stb. elérhetdsége.

A teljesség igénye nélkiil, az alabbi informaciok, szolgaltatasok keriilhetnének fel a web-
lapra:

— aktualitdsok (események, kiallitasok);

— Tlzleti partnerkeresd szolgaltatas, kereslet-kinalati borze, befektetok keresése;

! Sajnos azonban ugy tiinik, hogy ennek az autopalyanak a megépitése nem tartozik az Eurépai Uni6 kozlekedés-
fejlesztésének legfontosabb prioritasai kozé, igy a beruhazas litemezése csuszhat.
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— az idegenforgalom teriiletén: a lehetd legtobb szallashely kiajanlasa, tirajavaslatok,
hogy ne csak a mar ideérkezé vendég kapjon tajékoztatast a polgdrmesteri hivatalban
(vagy az esetleg létrehozandd Tourinform iroddban), hanem esetleg valaki éppen ez
alapjan dontson az idejovetelrdl, de felkeriilhet egy rovid vendégkérddiv is a netre, a
varosrol a vendégek vagy atutazo iizletemberek stb. alkotott kép megismerése miatt;

— véleménygyljtés: panaszok, oOtletek, javaslatok (idegenforgalmi eseményre, partnerva-
rosi kapcsolatok jobb kihasznalasara, ingatlanhasznositassal kapcsolatos dtletekre stb.);

— ingatlanpiac: a megiiresedd épiiletek kiajanlasa is elképzelhetd a weben keresztiil, érté-
kesitésiik felgyorsulhat ezaltal, ami a varoskdzpont rehabilitacidja szempontjabol alap-
vetd fontossagu;

— linkek: hungarytourism.hu, baranya.hu, ddrft.hu, itdh.hu, helyi ipari park esetleges le-
endd weboldala stb.

Kiilon honlapot nem biztos, hogy érdemes lenne csindlni az ipari parknak, arra a polgar-
mesteri hivatal weboldalardl is el lehetne jutni. Amennyiben az ipari parknak mégis 6nallo
weboldala késziil, természetesen a varos honlapjardl elérhetdségét egy linkkel biztositani kell.
Az alébbi témakorok szerepelhetnének az ipari park esetleges honlapjan: a varos bemutatésa;
iizemeltetd tarsasag; betelepiiltség; eldirasok és kedvezmények; adottsagok; hirek stb.

Magatol értetddden a honlap készitésével nem ér véget az internetes marketingmunka, egy
weboldal akkor ér valamit, ha folyamatos a karbantartasa, elavult informécidk sokkal inkabb
arthatnak, mit hasznalnak a varos imazsanak.

A weboldal készitésével és karbantartasaval parhuzamosan folyamatosan keresni kell azo-
kat a tematikus weboldalakat, amelyekrdl egy link elhelyezésével kozvetleniil Sellyére talal-
hatnak az érdekldddk (csatlakozds példaul a Magyar Turizmus Rt. weboldaldhoz:
www.hungarytourism.hu, az idegenforgalmi marketinget megkonnyitendd, vagy ugyanebbél a
célbdl a www.tourinform.hu, www.vendegvaro.hu stb. oldalhoz). Ugyan nem Sellye kompe-
tencidja, de lehetdség szerint biztositani kell azt is, hogy azok a weboldalak, amelyekrdl egy
kattintassal Sellyére ugrik a netezd, szintén naprakészek legyenek.

A belsé kommunikdcio esetében a hivatali dolgozok hozzaallasan, a szervezeti felépités at-
gondolédsan ¢€s stabilitdsan, a kommunikacios felelds kijelolésén, a szervezeti kultura fejlodé-
sén mulik az informacidaramlas hatékonysaganak javulésa. A ,,szoft”, puha elemek eldtérbe
kertilése kiils6 szakértd, tanadcsadd bevonasat teheti sziikségessé, ami egyuttal garantdlhatnd a

fejlodési iranyvonal kijel6lését és hosszabb tavra biztosithatnd a szervezeti stabilitast.

47



A belsé kommunikacid fontos részét képezi a varos vezetése ¢és a lakossag kozotti kommu-
nikécio. Ha példaul a varosvezetés fokozottabban szeretné bevonni a varos fejlodésébe az ér-
dekelt vallalkozokat, civil szervezeteket stb., az folyamatos kétiranyt kommunikaciot feltéte-
lez, illetve egy esetleges népszerttlen dontés — példaul helyi adoterhek emelése — sziikséges-
ségérdl 1s konnyebben meggydzhetd a lakossag, ha folyamatos €s j6 a kommunikacié. A tu-
rizmus fejlédésének elengedhetetlen hattérfeltétele a baratsagos, vendégszeretd lakossag,
amely ugyan alapvetden adott Sellyén, de a turizmustdl idegenkedd lakosok meggydzését, sa-
jat érdekeltségiik felismerését is elOsegitheti az idegenforgalom eldnyeirdl folytatott profi

marketingmunka.

Human erdforrasok fejlesztése, oktatasi és kulturalis fejlesztések

A varosok versenyében valo sikeres helytallashoz, az életszinvonal és az életmindség tartos
javulasanak egyik legfontosabb feltétele Sellye human eréforrasainak, kulturalis és human
szolgaltatdsainak hosszll tavu, koncepcionalis fejlesztése. Ebben fdszerepet jatszik a varos
kozoktatasi intézményeinek mindségi fejlesztése mellett a szakképzési struktura és a gazda-

sagfejlesztési stratégia 6sszehangolésa.

Foglalkoztataspolitika
A munkahelyteremtés kiemelten kezelendd feladat. Ez a varos relative kedvezdtlen fekvése
miatt sem konnyt, hiszen a nagyobb gazdasagi centrumoktdl (mindenekel6tt Pécstdl) valo re-
lativ tdvolsadga akadalya a beruhazasoknak és az ingdzasnak is. Kivanatos lenne olyan fejlesz-
tések megvaldsitasa, amelyek az értelmiség szamara kindlnanak munkalehetdségeket a varos-
ban. Ennek hidnyaban csak az dnkormanyzat, illetve az 6nkormanyzat fenntartdsaban miikodo
kozintézmények jelentenek munkalehetdséget a felséfoku végzettségiiek szamara, akik koziil
sokan — kiilonosen a fiatalok — elhagyjak a varost. A varos erésségeire alapozva hosszabb ta-
von logisztikai (a horvatorszagi hataratkeld megnyitasa utan), révidebb tdvon agrarfeldolgozo
ipari és egyéb idegenforgalmi tevékenységek telepitése indokolt és szorgalmazhat6. Ebben az
Ipari Park is tevékeny szerepet vallal, a szakképzés pedig a tovabbiakban is megalapozhatja
ezeket a fejlesztéseket.

Megfontolando, hogy a foglalkoztatas novelésének teriileti egyiittmiikdodési megallapoda-

sok formdjaban vannak-e lehetdségei: nevezetesen, a foglalkoztatds hatékony megoldasban
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érintett és érdekelt szereplok — vallalkozasok, onkorményzatok, kamarak, érdekképviseletek,

szakképzd helyek — egyiittmiikddése milyen munkahelyteremtd és -megtartd hatassal jar.

Oktatas—nevelés
Alapvetd célok az oktatas teriiletén:

— az adott anyagi lehetéségek koriiltekintd felhasznalasa (a fontossagi sorrendet mérle-

gelve);

— forrasok bdvitése, palyazatok ésszerti felhasznalasa a kozoktatasi intézmények fenntar-

tasara, fejlesztésére;

— pedagogus—tanulo—sziild kozotti harmonikus kapcsolat kialakitasa;

— az ¢letkornak megfeleld altalanos miiveltséget (biztos alapokat), teljesitményképes tu-

dast nyujto kozoktatasi intézmények miikodtetése.

A demogréfiai folyamatokbol eredd egyik legnagyobb kihivas az oktatési intézmények ka-
pacitas-kihasznalasanak biztositasa. Prioritasként kell megfogalmazni a jelenlegi iskolarend-
szer megovasat, kiilonos tekintettel az oktatas mindségének megdrzésére, melyre minden le-
hetséges modon torekedni kell.

Sziikséges az eddig elért eredmények elismerése, a folyamatok tovabbvitele, fenntartoi
szintli timogatadsa. Ehhez sziikséges egy fenntart6i intézményértékelési rendszer bevezetése.

Nagy figyelmet célszerli forditani az idegen nyelv és az informatika oktatasanak tamogata-
sara. A varos adottsagaihoz leginkabb igazodo 6kogazdalkodasi és idegenforgalmi szakok in-
ditasa lehet indokolt a szakképzés rendszerében, akarcsak a felndttképzés tovabbi fenntartasa.

Erdsiteni érdemes a kiemelkedd tanulmanyi eredményeket elérd didkok elismerését, meg-
felel6 nyilvanossagot biztositva a sikereknek, diakok és tandraik vonatkozasdban egyarant.
Kedvezd formdja ennek az évenként megrendezett polgarmesteri fogadas a legsikeresebbek
részvételével.

A kozépiskola mukodtetése nem kotelezd feladat, tovabbi mukodtetése ugyanakkor teljes
mértékben indokolt. Ennek megfeleléen azonban az dnkormanyzatnak keresni kell azokat a
lehetéségeket, amelyekkel a finanszirozas feltételei javithatok. Mivel az iskola térségi funkci-
okat is ellat, célszerii atgondolni, hogy milyen médon vonhatok be kistérségi, vagy magasabb
szintli forrasok a finanszirozasba.

Ehhez kapcsolodoan a kdzoktatasban a partnerség kialakitasara helyezziik a hangsulyt.
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Partnerség a kézoktatasban

A Kkistérség onkormanyzatai a helyi dnkormanyzatrél szo6l6 1990. évi LXV. tv. 41. § (1) be-

kezdésében biztositott jogukkal élve a kozoktatasrol szold tobbszor modositott 1993. évi

LXXIX. torvényben megfogalmazott kdzoktatasi feladatok szakmailag és gazdasagilag haté-

konyabb ellatasa érdekében egyiittmiikodési megdllapodast kétnek az daltaluk joviahagyott Kis-

térsegi Kozoktatdas Feladat-ellatasi, Intézmeényhalozat-miikodtetés és Fejlesztési Tervben foQ-

lalt feladatok végrehajtasara.

Az egyiittmiikddés alapelvei:

a létrejovo egylittmiikodési megallapodas minden telepiilésen tegye elérhetdvé a kozok-
tatasi szolgéltatasokat, szakszolgalati ellatasban szdmolja fel a ,.,fehér foltokat”, hogy
egyetlen gyermek se maradjon ellatatlan;

térségi tanulmanyi-, kulturalis- és sportversenyek rendszeres szervezésével segitse eld a
tehetséggondozast;

rendszeres tovabbképzéseket, tanfolyamokat biztositson a pedagogusok, szakdolgozok
szamara;

segitse a telepiilések taniligy-igazgatdsi tevékenységének torvényes végzését;

tegye hatékonyabba, gazdasdgosabba a kdzoktatasi feladatok végzését.

Kultura-fejlesztés, kulturdlis szolgaltatasok fejlesztése

E téren az alabbi feladatokat tartjuk legfontosabbnak:

helytorténeti targyi és egyéb emlékek gytijtése, kiallitasa;

a Konyvtar udvaran — a Kiss Géza Muzeum ¢és Skanzen mellett — ki lehet alakitani egy
olyan, a kézmiivesség gyakorlasara alkalmas épiiletet, ahol szakkori keretek kozott
vagy bemutaté jelleggel lehet gyakorolni a népi mesterségeket. Az elkésziilt targyak a
helyszinen értékesithetéek. Ezzel egyiitt az Ormansagban még aktivan dolgozd népi
iparmiivészek alkotasai is megvasarolhatoak lennének. fgy megfelelé kornyezetben
nyilna mod a népi kézmiives hagyomanyok tovabb éltetésére, amely Sellye turisztikai
kinalatat is szinesitené. A varosban tevékenykedd amatér milivészek tamogatasa, mun-
kaibol kiallitasok szervezése is lehetséges volna e helyszinen, illetve a helyi termeldk
szdmara lehetdséget biztositana terményeik bemutatisara;

a kulturalis szintereket (miivelddési haz, konyvtar, mizeum) mind kiils6, mind pedig
belsé megjelenésében vonzova kell tenni. (A kulturalis teriilet anyagi tamogatasara sze-

rencsés lenne a maindl tobbet aldozni, bar a koncepcidkészitd is tisztaban van azzal,
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hogy egy olyan, szamos tarsadalmi-gazdasagi problémaval kiizd6 kisvarosban, mint
amilyen Sellye, nehéz a kultira fontossagardl, a kultura gazdasagi er6forras jellegérdl
meggy0dzni a dontéshozokat és s kozosséget egyarant);

— a varos kulturdlis intézménye és a telepiilésen miikodd civil szervezetek (TER-ERO
kulturélis egyesiilet, Aranydsz Nyugdijas Klub, Sellyei Tarsastaincosok Egyesiilete,
Ormansag Miivészeti Kdzpont Alapitvany, Sellyei Sportkér, illetve az Onkormanyzat-
nal jegyzett Egyesiiletek, Alapitvanyok) kozott meglévé jo kapcsolatot tovabb kell

apolni és erdsiteni.

Sellye varos onkormanyzati eszkozrendszerének fejlesztése

A hazai kozigazgatasi rendszerben €s az allamhaztartds 6nallo alrendszerét képezd onkor-
manyzati rendszerben specialis szerepléként kell kezelniink a kisvdrosokat. Ezek azok a tele-
ptlések, amelyek kényszerli térségi szerepkort vallalnak a kozszolgaltatasok ellatasakor,
ugyanakkor ennek teljes korti finanszirozasi hatterét a kozponti kormanyzat a mai napig nem
biztositotta. A finanszirozéasi problémak lekiizdésére a varos onkormanyzatanak szdmos lehe-
tdség all rendelkezésére, &m az egylittmiikodések, tarsulasok, szovetségek kialakitdsdhoz a
kornyezd telepiilések tdmogatasa is sziikséges. A varos kezdeményezd-készségével és targya-
loképességével tudja a szamos lehetdség koziil a helyi tarsadalom tobbsége altal elfogadottat
realizalni. Erre j6 néhany pozitiv példat talalhatunk Sellye esetében, példaul az 6voda és az al-
taldnos iskola korzeti ellatdsanak finanszirozasa.

Az egyiittmiikddések tAmogatasa, a térségi szerepkor felvallalasa nem csak a kdzszolgalta-
tas-ellatas teriiletén sziikséges velejardja a mindennapi miikddésnek, hanem az élet szinte
minden teriiletén megjelend kényszer. Oda kell r4 figyelni a kiilonféle dgazati politikak straté-
gidinak készitésekor éppugy, mint a konkrét fejlesztési beavatkozasok tervezésekor és kivite-
lezésekor. Igy van ez a helyi gazdasagfejlesztés teriiletén is, melynek akcioteriileteit a térségi
szempontokat is figyelembe vevé gazdasagpolitikai elképzelések jeldlik ki.

Minden jel arra utal, hogy a kiilonféle palyazati tapasztalatok és az ,,Ormansag fovarosa”
cimmel egylitt jar6 kotelezettségek, valamint a térségfejlesztési tarsuldas miikddésével egyiitt
jar6 egylittmiikodési gyakorlat és a kozszolgaltatas-ellatas teriiletén kialakuld térségi egyiitt-
miukodések a partnerség elvének mind fokozottabb érvényesiilését biztositottdk a térség egé-

szében. Tapasztalhatd tovabba, hogy a helyi szintli partnerszervezetek és a helyi lakossag vo-
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natkozasaban is elindult egyfajta egyiittmikodési modell kialakitasa, ami mindenféleképpen
pozitiv iranyt jelol ki.

A partnerség elvének érvényesiilése, a helyi kezdeményezések megfogalmazasa, és az 6n-
kormanyzati fejlesztési elképzelések széleskori tamogatottsaganak elérése azonban még nem
elegendé6 feltétel a sikeres helyi gazdasagfejlesztéshez. A tényleges beavatkozasok — a helyi
onkormanyzatok kozpontilag szabalyozott pénziigyi kondicidibdl kiindulva — a helyi 6nkor-
manyzat gazdalkodasatol nagymértékben fliggnek.

Lényeges kérdés, hogy

— vannak-e fejlesztési forrasok,

— vannak-e a forrasokat részben kiegészitd, részben determinal6 sikeres palyazatok,

— mekkora sulyt képeznek a sajat bevételek az onkormanyzati koltségvetésben,

¢és sorolhatnank tovabb a vizsgalati szempontokat. Az alabbiakban e szempontok alapjan

végezziik el Sellye Varos Onkorményzatdnak gazdalkodas-elemzését.

Az onkormanyzati gazdalkodas

Az Onkorményzat gazdalkodasanak és eszkOzrendszerének vizsgdlata soran az 1999-es a
2000-es, a 2001-es és a 2002-es koltségvetési zarszamadasok adatait és a csatolt konyvvizsga-
161 jelentéseket hasznaltuk fel, valamint a 2003-as modositott és a 2004-es koltségvetési ren-
deletek informacioit. Az adopolitikaval kapcsolatos megéllapitasainkat A helyi ipariizési ado-
rol sz619, tobbszor modositott, 6/1996. (IV.4.) szdm1, egységes szerkezetbe foglalt képviselo-
testiileti rendelet, a Kommundlis adorol szo16 25/1998. (X11.30.) szama, az 1999-es modosita-
saval (23/1999. (XII.16.) sz. rendelet) egységes szerkezetbe foglalt képviseld-testiileti rende-
let, illetve e rendeletet modositod képviseld-testiileti rendeletek: 35/2000. (XII:7.) sz., 23/2001.
(XI1.12.) sz., 25/1998. (XI1.30.) sz., valamint az adébevételek €s a birsdgok alakulésa alapjan

fogalmaztuk meg.

Hitelpolitika

Az Oonkormanyzati hitelfelvétel alakulasat a 4. abra mutatja be. 1999-ben még komoly tarta-
1ékkal rendelkezett az dnkormanyzat (5. dbra), am a felhasznéalhato tartalék Osszege évrol-
évre ingadozik — a megvalosulo fejlesztések és az adott évi gazdalkodas sikerének fliggvé-
nyében. Ezzel ellentétes mozgast végez a hitelfelvétel alakuldsa, amely még nem 0lt riaszto

méreteket, bar az évkozben felmeriilo likviditasi probléemdk idonként nagyobb ésszegii hitel
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felvételére is kényszeritik az énkormdnyzatot. (Ezek azonban csak atmenetileg emelik meg a
hitelalloményt, ezért szerepeltetjiik a 2003-as évnél az eredeti eldirdnyzat-értéket, hiszen a
380 millios évkozi hitelfelvétel eltorzitana a képet, és nem tiikrozi az év végi hitel nagysagat.)

1999-ben ¢s 2001-ben a pénzmaradvany az Osszbevétel 5%-at meghaladd értéket vet fel,
mig 2000-ben és 2002-ben 2,6, illetve 2,8% volt. 2001-t61 a pénzmaradvany Osszbevételhez
viszonyitott értéke tartdsan 4% alatt marad, amely tendencia figyelmeztetd lehet a jovobeli
gazdalkodasi stratégiak tekintetében, foként, ha a hitelfelvétel novekedésével jar egyiitt (a
mitkodéshez kot6dé gazdalkodasi hagyomanyok, szokasok velejaroja a finanszirozasi mini-

mum régziilése).

4. dbra
A hitelfelvétel alakulasa az osszbevétel szazalékaban, 1999-2004
6
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Megjegyzés: a 2003-as évre vonatkozdan az eredeti eldiranyzat 6sszegét szerepeltetjiik.

5. 4dbra

Az el6z6 évi pénzmaradvany alakulasa, 1999—-2004, ezer forint
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A felvett hitel kamatai és torlesztorészletei hossza tavon is megterhelhetik a koltségvetést,
mind inkabb megfosztva a képviseld-testiiletet a mozgasi szabadsagatol, igy a tulzott hitelfel-
vetel elkeriilésére oda kell figyelni a jovOben, még a fejlesztési kényszer ismeretében is.

A dokumentumokbol nem kovetheté nyomon, hogy a miikodési céli és fejlesztési céla hi-
telfelvétel megoszladsa hogyan alakult. Ennek hosszl tava figyelése az ésszerti gazdalkodasi
stratégia kialakitasanak alapfeltétele lesz a jovOben.

Az atgondolt gazdalkodésra utald jel, hogy a hitelfelvétel mértéke nem haladja meg a ma-
ximalisan igénybe vehetd mértéket, azaz sz6 sincs a hitelképesség elvesztésérol. A miikédo-
képesség megdrzése, a vagyonfelélés elkeriilése és a fejlesztési célkitiizések megvalosulasa Ko-
zotti optimalis egyensuly hosszu tavi megorzése a cél, igy a hitelpolitika tovabbgondolasakor
erre kell odafigyelnie a dontéshozoknak. A fejlesztési kényszer nem vonhatja el a figyelmet az

elvart kozszolgaltatdsi szinvonal fenntartdasarol!

Vagyongazdalkodas

A forrasszerzés masik lehetséges modja az onkormanyzati vagyon értékesitése. Kérdés, hogy
van-e egyaltaldn értékesithetd piacképes ingatlan (vagy egyéb befektetett eszkdz) az dnkor-
manyzat tulajdonaban, illetve ezek a vagyonelemek nem képezik-e a fejlesztési stratégia koz-
ponti, kozosségitulajdon-elemét.

A vagyonértékesités hattere, vagyis a piacképes vagyonelemek terén nem tul jo a helyzet
Sellyén. Ezt olyan adottsagként kénytelen az 6nkormanyzat kezelni, amely jelentdsen lesziiki-
ti az alkalmazhat6 gazdalkodasi stratégiak korét.

Jelen koriilményekhez igazodva a vizsgalt iddszakban a vagyonfelélés nem Oltott riaszto
méreteket, 2000-ben és 2002-ben kevesebb, mint 11 millié forint szarmazott vagyonfeléles-
bdl, 2003-ban 12 milli6 forintot, 2004-ben tobb mint 15 milli6 forintot terveztek a targyi esz-
kbz- és ingatlan-értékesitésbdl szarmazo, illetve az egyéb sajatos dnkormanyzati bevételekbol.
Ez az Osszes bevétel kevesebb, mint 2%-at teszi ki minden évben. Azonban az dnkormanyzati
tulajdonban 1év6 vagyon nem is képezheti alapjat egy vagyonfelélésre épitd stratégidnak!

A vagyonfelélés elvi akadalyainak megléte és a folyamatos fejlesztések jotékony hatésa
sem jelent azonban garanciat az onkormanyzati dsszvagyon gyarapodasara (6. dbra). 2001-
ben példaul az 6sszvagyon minimalis visszaesése kovetkezett be az értékcsokkenési leirdsok,
az értékesitések kovetkeztében, mikdzben a fejlesztése révén vagyongyarapodas is ellensu-
lyozta a kiesést. 2002-ben az dnkormanyzati vagyon értéke 2,3 milliard forint volt. A jelentds

vagyongyarapodas a korabbi évek fejlesztéseinek aktivalasa révén valdsult meg.
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6. abra

Az dnkormanyzat vagyondnak alakulasa, 1999-2002, ezer forint
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Megjegyzés: a befektetett és forgd eszkdzok megoszlasarol 2002-ben nem all rendelkezésiinkre adat, tovabba
(adat hianyaban) a kotelezettségek alatt tiintettiik fel a tartalékokat is.

Az ¢ésszerli vagyongazdalkodasi stratégia kialakitdsahoz kimutatast kellene késziteni az on-
kormanyzat forgalomképes, tehermentes ingatlanvagyonadrol és az értékesitheto vagyonele-
mekrol, azok becsiilt forgalmi értékérdl. Célszerli lenne tovabba a stratégiai vagyongyarapitas
folytatasa, példaul a kijeldlt fejlesztési célteriilethez kotddd vagyonelemek bdvitése (idegen-
forgalmi latvanyossagok fejlesztése, telepiilés-kép kialakitasa, strand- és termalflirdo-
fejlesztés stb.), illetve az onkormdnyzati kozszolgdltatds-ellatasi feladathoz kotédés stratégiai
vagyonrészek megtartasa, fejlesztése. Fontos lenne tovabba, hogy a vagyongazdalkodast ak-
tualizalt vagyongazdalkodasi koncepcio alapozza meg.

A befektetett eszk6zok és forgd eszk6zok aranya — az dnkormdanyzat sajatos miikodéséhez
igazoddan — jelentdsen nem valtozik. 1999-ben a befektetett eszk6zokon beliil a targyi eszko-
zok tulsulya valdsult meg, amely szintén természetesnek tekinthetd. A jelentds értékcsokke-
nési leirds és a vagyonatadas kovetkeztében ugyanakkor 2000-re 1,3 milliard forintrol 320
millidra csokkent a targyi eszkozok allomanya, mikdzben jelentds aranya novekedés kovetke-

zett be az lizemletetésre atadott eszkdzokben (270 millié forintrol 1,2 millidrd forintra).
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Megallapithato, hogy az dsszvagyon 3 éven keresztiil stagnalt, amely nem értékelhetd po-
zitiv jelenségként (értékvesztés, fejlesztési politika, vagyongazdalkodas). 4 vagyondsszetétel
raadasul eltolodott az lizemeltetésre atadott eszkozok felé, amely biztositékdul szolgalhat a
mindségi kozszolgaltatas-ellatas fenntartdsahoz, viszont jelentos korlatozast jelent a vagyon-
gazdalkodas teriiletén az oénkormadnyzat szamdra. Az immaterialis javak értéke 1999-hez ké-
pest lecsokkent, a befektetett pénziigyi eszkdzok allomanya stagnalt. A forgd eszk6zok vizs-
galata még egy vesz¢lyre felhivta a figyelmiinket: jelentds mértékii kovetelésallomany halmo-
zodott fel 2001-re, amelynek hatterében minden bizonnyal a helyiad6-tartozasok allnak. Ez
viszont a helyi addpolitika hatterében allo elvek érvényesiilését kérddjelezi meg. VeszElyt je-
lent tovabba, hogy a jelenlegi adofizetési magatartdas alapozza meg a késobbi adofizetési mo-
ralt is, igy feltétleniil oda kell figyelni ra.

A jovobeli stratégiai iranyok kijelolésekor éppen ezért a célkitiizések kozott szerepeltetni
kell a hosszu tavu, stabil gazdalkodds biztositékaul szolgalo vagyondsszetétel biztositasanak

elvarasat is!

Forrasszabalyozas és -6sszetétel

A miikddési kiadasok az dsszkiadasok 60%-at tették ki 1999-ben, ugyanakkor a felhalmozasi
bevételek alig haladtdk meg a félmillié forintot. 2000-t61 (2 Uj intézménnyel a hattérben) 75—
80% kortil allandosult ez az arany. A kiugréan magas (2002) vagy alacsony (2001) fejlesztési
kiadast években a palyazati és fejlesztési forrasok jelentds valtozasokat is okozhatnak, 4m
0sszegét tekintve a kiadasok mértéke stabil novekedést mutat (7. abra). A varhatéan 80% ko-
ril allandésuld ardny nem tal kedvezd, de egyenes kdvetkezménye a korzeti funkciokat ellato
varos intézményhalozat-fenntartasi kotelezettségének.

Szerencsés Osszetétel — amennyiben jo a kalkulacionk —, hogy a felhalmozasi bevételek
nem finanszirozzdk a miitkddést, mivel a felhalmozasi kiadasok minden évben meghaladjak a
felhalmozasi bevételeket.

A felhalmozasi célu kiadasok kozott szerepeltetjiik a miikodtetésre atadott felhalmozasi cé-
11 pénzeszkozoket is a beruhdzasok és a felhalmozasi kiadasok mellett. A bevételi oldal azon-
ban mar nem ennyire egyértelmii: mi a felhalmozasi célu atvett pénzeszkozoket, a felhalmo-
zasi ¢és tokejellegli bevételeket szerepeltetjiik itt, am az egyéb tdmogatdsok ilyen szemponti
megosztasa is célravezetd volna a jovOben — a tisztanlatas elGsegitése érdekében. Ezt a fel-
halmozasi-miikodési felbontast a zadrszamadas-készités €s a gazdasagi koncepcio-készités ta-

mogatasara is célszerii volna hasznalni.
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7. dbra

Az dnkormanyzat bevételi és kiaddsi szerkezete, 1999—2004, ezer forint
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Amennyiben a bevételi oldalt megndvelnénk pl. a TEKI-bdl, a Céltamogatasbol stb. kapott
fejlesztési 0sszegekkel, mar nem biztos, hogy ilyen kedvezd aranyrol tanuskodna a 4. dbra!

A felhalmozasi kiaddsok volumenének alakulasa jelzi az utobbi években megvalosuld be-
ruhazasok Osszértékét (szilardhulladék-lerako, 1t, jarda, termalfiirdd, strand stb.). Tobb beru-
hazés a térségi szerepkor boviilését is jelenti egyben (szildrdhulladék-lerako); vannak, ame-
lyek a telepiilést gazdagitjak, a helyi lakok életmindségét emelik; és sz&ép szammal akadnak

olyanok, amelyek az idegenforgalmi fejlesztési iranyhoz kothetok.

Intézményfenntartas és -fejlesztés

Intézményfenntartd tarsulas miikodteti az 6vodat és az éltalanos iskolat. 2000-ben az intéz-
mények szama kettovel nott: 30 helyi 6nkormanyzat dsszefogasaval jott 1étre a Csaladsegitd
¢s Gyermekjoléti Szolgalat, valamint 53 tarsult 6nkorményzat részvételével az Ormansag Tér-
ségfejlesztd Tarsulas.

A varos 6nalloan mitkodteti a Miivelddési, Szabadidd és Sportkdzpontot, az Egészségiigyi
Kozpontot és a Gondozasi Kézpont.

A tovabblépéshez intézményi Gsszevondsokra nincs lehetdség. Az intézmények miikodési
koltségeinek lefaragasa, bevételeinek novelése, a gazdalkodas hatékonysaganak fokozasa, az
onkormanyzat altal felvallalt szolgaltatas-ellatas minimalis és optimalis szintjének ujragondo-
lasa 1s csak kis mozgasteret jelent az onkormanyzat szdmara, &m ezekre is oda kell figyelni.

A folyamatos intézmény- és infrastruktura-fejlesztés nem szorithat6 hattérbe, hiszen az 6n-

kormanyzat a k6zszolgaltatas-ellatas teriiletén a szakmai és a tarsadalmi elvarasoknak csak fo-
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lyamatos fejlesztésekkel tud megfelelni. Az onkormanyzat — ugy tiinik — megtalalta e kove-
telmény teljesitésének a kulcsat, hiszen az intézményfenntarto-tarsuldsokkal 1ényegében elis-
merteti a kornyez0 telepiilésekkel a véros éltal ellatott korzeti funkciok meglétét.

Az intézményfejlesztés egyik 1ényeges eleme a telepiiléskozi egyiittmiikodeés kialakitasa.
Ezen a teriileten a varos gyakorlata példaértékii. A masik lehetséges kiutat a fejlesztési forrd-
sok noveleése jelentené. Ennek egyik eleme, a kdozponti tamogatasok alakulédsa, a helyi dnkor-
manyzat altal nem befolyasolhatd. Essen sz6 ezért a sajat bevételek legrugalmasabb részét ké-

pezo6 adobevételekrol és a kiilsé forrasok varhatd nagysagrendjérol.

Adopolitika

A véros 1996-6ta vet ki ipariizési adot, amelynek mértéke folyamatosan elmarad a kivethetd
adomaximumtol, megfosztva a varost jelentds adobevételektdl. Az ipariizési adot kivetd on-
kormanyzatok 36%-a, 6sszesen 880 6nkormanyzat alkalmazta 2002-ben a maximalis adomér-
téket a sajat kozigazgatasi terliletén, és mivel orszagos viszonylatban a helyi adébevételek at-
lagosan 84-86%-a az ipariizési adobol szarmazik, ez az onkormanyzatok fokozodo sajat bevé-
tel iranti igényét jelzi. Ez az igény Sellye esetében is érzékelhetd, de az alkalmazhat6 eszkoz-
rendszer hasznélatatol a képviseld-testiilet mégis visszariad.

Véleményiink szerint a kiilsé befektetok vonzasira sem megfeleld eszkéz az ily modon
alacsonyan tartott adomérték, hiszen szdmos felmérés kimutatta mar, hogy a befektetdk in-
kabb a helyi szolgaltatasok és a helyi infrastruktira milyensége, a munkaerépiac allapota,
azaz a helyi er6forrasok mennyisége €és milyensége alapjan dontenek, és csak sokadlagos
szempont a helyi 6nkormanyzat altal nyujtott adokedvezmény megléte. Mind bevételi, mind
pedig gazdasagpolitikai szempontbol célszerlinek tartanank az adomaximum kivetését, és eh-
hez kapcsoldddan egy arnyaltabb kedvezménypolitika kidolgozésat, amely az unios elvekhez
igazodéan mar csak 2007-ig kovetheti a hagyomdnyos, letelepedéshez, munkahely-
teremtéshez kotott kedvezmények nyujtasat, hiszen az atmeneti rendelkezések lejarta utan f6-
ként beruhazasi adokedvezmény nyujthaté majd a helyi vallalkozasoknak. Mindez azonban
szolgalhatja a gazdasagi bazist képez6 vallalkozasok ésszerii timogatasat, igy a meglévd val-
lalkozasok is profitalhatnak bel6le. A kis- és kozépvallalkozasok védelmére és megtartasara is
alkalmas lenne egy atgondolt kedvezménystruktira kialakitasa.

Ezt az adopolitikat lehetne kiegésziteni a vallalkozaspolitika prioritdsainak atgondolasaval,
a helyi véllalkozasok miikddési koriilményeinek javitasaval, az ligyintézés egyszerlsitésével,

a szorosabb egyiittmiikodés lehetoségének biztositasaval stb.
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A varos lakoinak adoterheltsége sem nevezhetd atlagosnak, inkabb atlag alattinak. A
kommunalis adot 1999-ben vezette be a varos, s ennek mértéke is elmarad a 12 000 Ft-os
adomaximumtol, 2004-ben ugrott 7 000 Ft-r61 9 000 Ft-ra.

A vagyoni tipust adok koziil egyiket sem alkalmazzak a varos teriiletén. Az idegenforgal-
mi adot is csak 2002-t61 vetik ki, a szallasdij 1%-at kitevé adomérték azonban messze elma-
rad az adomaximumtol, jelentéktelen bevételrészt képezve az Onkormanyzat koltségvetés-
¢ben. Bevételi oldalrdl (nagysagrendje miatt) érthetetlen ennek az adonemnek a kivetése,
ugyanakkor az idegenforgalom-fejlesztésre koncentralt fejlesztési kiadasok ismeretében,
hosszu tavon gyliimdlesdz6 lehet ennek a szektornak a fellendiilése. Remélhetleg a minimalis
adoteher (és annak atharithatosaga) nem riasztja vissza az ,,els6 fecskéket”. Noha korainak
tartjuk az adotétel bevezetését (mint az a bevételbdl is latszik), mindenképpen a szilard tele-
piilésfejlesztési stratégidba illeszkedik, és tovabbi lehetdségeket rejt magaban. Igazodva a
hosszl tava idegenforgalmi vonzerd fejlesztési elképzelésekhez, minden bizonnyal komo-
lyabb bevételi részt képez majd a jovében. (Egyelére azonban a megoszlast szemléltetd 8. db-

ran sem tudtuk szerepeltetnit)

8. abra

A helyiado-bevételek* alakuldsa, 19992004, ezer forint, %
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Megjegyzés: Az idegenforgalmi ado-bevételeket annak elenyészé volta miatt nem tudtuk dbrazolni (évi 40 ezer
forintos 6sszegrél van sz6 2002—2004-ben).

59



A helyi adokbol szarmazo bevételek messze elmaradnak az atengedett adobevételektol (9.
abra). Lassu novekedéstiiket ellenstulyozza az atengedett adok nagyobb mértéki emelkedése (a
2004-es tervadat ugyancsak alultervezett!).

Az atengedett adok kozé sorolt gépjdarmiiado egyre meghatarozobb bevételi részt képez az
onkormanyzat koltségvetésében, 2004-ben majdnem eléri a tervezett ipartizésiado-bevétel
50%-at. 2004-t6l raadasul az adomaximum mértékét is felemelték a 100 kilogrammonkénti
1000 Ft-rol 1200 Ft-ra. Az SZJA-atengedést is tartalmazo atengedett adok Osszege (10. dbra)

évrol-évre stabil novekedést mutat.

9. dbra
Az dtengedett adok és a helyiado-bevételek alakuldsa, 1999—-2004, ezer forint
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A kozponti forrasok szemmel lathatolag valtozd, nehezen tervezhetd, de hangsulyos részét
képezik az onkorményzat bevételeinek, igy a sajat bevételek alakitasaval (adopolitika, dijsza-
bas, vagyongazdalkodas) és a kiils6 forrasok szerzésével az onkormanyzatnak rugalmasan kell

igazodnia a valtozo feltételekhez.

Kiilsé forrasok biztositasa

Az dnkormanyzat pdlydzati magatartasa jonak mondhato (lasd egyéb tdmogatasok alakuldsa a
10. abran). A vizsgalt dokumentumokbdl vildgosan latszik, hogy az utdbbi években szamos
nagyberuhazas valdsult meg ugy a varosban, hogy a tényleges fejlesztési igényekhez igazodo

palyazatot, eldiranyzatot talalt az dnkormanyzat.
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10. abra

Az atengedett adok, a kézponti tamogatasok és az atvett beveételek alakulasa, 1999-2004, ezer
forint
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1999-ben 21,3 milli6 forintos termalkut-faras valdsult meg, melyet évrdl-évre folyamosan
kiegészit a strand fejlesztésére koltott, évente tobbszazezer forintos beruhazas is. 1999-ben 32
millids jardaépitési beruhdzas (részben TEKI-palyazatbol) volt a varosban, és 1,3 millio forin-
tot koltottek az ipari park-programra, amelyet 2000-ben TEKI-palyazatbol plusz 10,8 millio-
val toldottak meg, 2001-ben pedig 0,8 millidval.

2000-re egy kozel 145 millio forintos szilardhulladék-lerako 1étesiilt a varosban (tarsulasi
palyézat utjan), ezt a beruhazast 2000-ben tovabbi 7 millio forintos Osszeggel egészitették ki.
2000-ben 12 milli6 forintot koltottek utjavitasra.

Komoly beruhazasként jelent meg 2000—2001-ben a vadlerako-1étesités, 18 millio forintos
kiadasi 6sszeggel. 2001-ben természetvédelmi gépbeszerzésre 9 millid forintot koltottek, isko-
la-felujitasra pedig 11,5 millio forint jutott.

2004-ben a futd programok koziil a 1ényegesebbek a termalfiird6-fejlesztési programhoz és
a turizmusfejlesztéshez kotddnek: 94 millio Ft a sellyei termalfiirdd technikédjanak kialakitas-
hoz, 4 millié forint a Szigetvar—Sellye—Barcs integralt fiirdéfejlesztési projekthez, 25 millio
forint a termalfiird latvanytervének elkészitéséhez kotddik. 11 millié forint a termalfiirdd
vendéghazanak bdvitésére, tovabbi jelentds Osszegek a telepliléskép javitasat, és egyéb ide-
genforgalmi fejlesztését célzo beruhazasokra lettek elkiilonitve.

A hitelfelvétel alakuldsa és a vagyondsszetétel valtozasa azonban jelzi, hogy a telepiilésnek

meg kell taldlnia a késobbi sikeres palyazatok feltételét képezd sajat erd eldteremtésének
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modjat és az eurdpai unios palyazatokhoz a megfelel6 kulcsot, a képzett, hozzaérté szakembe-
reket. Ez utdbbival — az el6zmények alapjan — nem lesz gond, viszont a finanszirozasi hattér
eléteremtésére, az addicionalitas elvének érvényesitésére nagyon oda kell figyelni.

Az erdforrdasokat a kijelolt turizmus-fejlesztési iranyra kell koncentralni (koncentracios
alapelv), mikozben a kozponti és decentralizalt teriiletfejlesztési forrasokat az infrastruktura-
lis hatranyok lefaragdsara kell felhasznalni.

A pélyazati forrasok azonban nem szabad, hogy dtstrukturdljik a helyi célrendszert, vagy
megzavarjak annak idorendjét, igy kiilondsen nagy fegyelmet, valamint hatékony és folyama-
tos tervezést igényelnek. A veszélyforras felismerése és tudatos ,,kezelése” ugyanakkor garan-
talhatja a sikert, és a varos komoly versenyeldnyre tehet szert a kiegészito forrdasok megszer-
zésének tertiletén.

Az unids elvarasok beépiilése a hazai tdmogatasi rendszerbe, a partnerség elvének érve-
nyesitése tovabbi erdfeszitéseket igényel az onkormdnyzattol, am sem a térségi, sem pedig a
helyi tarsadalmi viszonylatban nem jelenthet problémat, hiszen a varos e tekintetben is jo

iranyba haladt az elmult id6szakban.

A lakossagi kérdoivek értékelésének tapasztalatai

Sellye haztartasaihoz eljuttattunk egy 6t pontbol allo kérddivet, amely fOleg a lakossagnak a
varoshoz fliz6d6 kapcsolatat, a varossal mint lakd- és munkahellyel valo megelégedettség
szintjét, a javitas lehetséges iranyait €s az emberek tavlati terveit igyekezett megtudni. A rovid
rendelkezésre allo 1d6t is figyelembe véve elfogadhatdoan magas volt a valaszadas aranya
(2004. jalius elején 49 értékelhetd kérdoiv all a koncepcidkészitd rendelkezésére).

Az els6 kérdés arra iranyult, hogy a vélaszado miodta €l Sellyén. Az 49 beérkezett kérddiv
valaszadoinak 71,4%-a (35 valaszadd) husz évnél régebben lakik a varosban, 10,2-10,2%-uk
11-20 éve, illetve 6-10 éve, mig friss bekoltozo, aki legfeljebb 6t éve €l Sellyén, Gsszesen
ketto toltotte ki a kérddivet (4,1%).

A masodik kérdés Sellye foglalkoztatasi szerepére, a helyben foglalkoztatottak aranyara
kereste a valaszt. A kérddivet kitolto sellyeiek munkahelyei a 6. tdblazat altal jelzett telepiilé-
seken talalhatok.

Az sajnos nem deriilt ki a véalaszokbol, hogy aki nem vélaszolt, az munkanélkiili-e, vagy

dolgozik-e egy meg nem nevezett telepiilésen. Biztatd viszont, hogy a valaszadok nagy része
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rendelkezik munkahellyel (az Ormansagban sajnos ez nem magatol értet6dd), és dontd tobb-
séglik helyben, Sellyén tud dolgozni. (Ennek ismeretében némileg meglepd, hogy egy késobbi
kérdésre adott valaszaikban a sellyeiek gyakorlatilag elégtelennek mindsitették a varos mun-

kahely-kinalatat.)

6. tdblazat
A kérdoivet kitolto sellyei lakosok munkahelyeinek teriileti megoszlasa

A telepiilés neve A telepiilésen dolgozo6 sellyeiek
Szama %-o0s aranya
Sellye 21 42,9
Pécs 2 41
Vajszlo 1 2,0
Csanyoszro 1 2,0
Nyugdijas, rokkantnyugdijas 11 22,5
Munkanélkiili vagy nem valaszolt 11 22,5
Haztartasbeli 1 2,0
Szocialis segélybdl €l 1 2,0

A harmadik kérdés Sellye jovéje €s a teriiletrendezési terv szempontjabdl igen fontos do-
logra, a lakéasallomany vérhatd boviilésére kérdezett ra. A lehetséges négy valasz (tervezi,
hogy a) boviti lakésat; b) épitkezik a varosban; c) Uj telket vagy hdzat vesz a varosban és d)
elkoltozik Sellyérdl) megoszldsa a 7. tabldzatban lathat6.

Nem tal biztaté, hogy szinte senki nem tervez épitkezést a varosban. Erdemes lenne fel-
mérni a helyi fiatalok korében az igényt esetleges épitési telkek irant, lehet, hogy a véalaszadok

iddsebb atlagéletkora (sokan koziiliik nyugdijasok) miatt nem gondolt senki épitkezésre.

7. tdblazat
A kérdoivet kitolto sellyei lakosok lakdshelyzetiikkel kapcsolatos tervei
Tervezi, hogy Valaszadok
Szadma %-0s aranya
boviti lakasat 8 16,4
épitkezik a varosban 1 2,0
uj telket vagy hazat vesz a varosban 1 2,0
elkoltozik Sellyérdl 7 14,3
egyiket sem tervezi vagy nem valaszolt 32 65,3

A negyedik kérdés az embereknek a lakohelyiikkel kapcsolatos elégedettségét avagy elé-
gedetlenségét igyekezett feltarni. Osszesen kilenc szempontra kértem iskolai osztalyzatoknak
megfeleld, 1-t61 5-ig terjedd pontszamokat. A kilenc szempont a kdvetkezo volt: a kornyezet

allapota; vizellatas; gazellatas; telefonellatas (vezetékes és mobil is); szorakozasi és sportolasi
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lehetdségek; kereskedelmi ellatas, boltok; kozbiztonsag; kozlekedés (buszjaratok stirtisége,
utak mindsége) ¢s munkalehetdségek.

Természetesen igen nagy a szorodas az egyes kérdésekre adott valaszokon beliil, mivel a
valaszadok sajat szubjektiv megitélésiiket irjak le, amely egyes esetekben jelentdsen eltérhet
masokétol (volt, aki szinte mindennel elégedett volt, volt, aki szinte semmivel). Sokkal fonto-
sabbnak tartom az egyes kérdésekre adott atlagosztalyzatokat (8. tablazat).

Aki nullét irt valahova, azt nem valaszolonak tekintettem (kivéve a munkalehetdségekre
vonatkoz6 kérdésnél, ahol azt a valaszado szerint elégtelen allapotnak tekintettem és 1-es 0Sz-

talyzatként szamoltam vele).

8. tablazat
Sellye vdros dallapotanak értékelése a kérdéivet kitolté helyi lakosok szerint

Szempont Atlag osztalyzat
A kornyezet allapota 3,3
Vizellatas 3,3
Gazellatas 3,2
Telefonellatottsag 4,1
Szoérakozasi és sportolasi lehetdségek 2,1
Kereskedelmi ellatas, boltok 3,0
Kozbiztonsag 2,6
Kozlekedés 2,1
Munkalehetdségek 11

Elgondolkodtatd, hogy mennyire rossznak tartjdk a sellyeiek a helyi munkalehetdségeket:
alig jobb, mint elégtelen az osztalyzatok atlaga. A helyi lakosok szerint rosszak a kozlekedési
lehetdségek, gyengék a szorakozasi-sportolasi lehetdségek, kozepesnél gyengébb, inkabb
rossz a kozbiztonsag. Kozepes a kereskedelmi ellatottsag, a gaz- és a vizellatas. Kézepes mi-
ndsegll a kdrnyezet allapota. Jonak mindossze a telefon-ellatottsagot tartottak a valaszadok.

Osszességében elmondhatd, hogy a legnagyobb joindulattal is csak kdzepes mindségii la-
koéhelynek tartotta a 49 valaszado a varost.

A helyzetértékelésben megfogalmazott problémak visszakdszontek az 5. kérdésre adott va-
laszokban is. (On szerint mi legyen Sellye legfontosabb fejlesztési célja? Mi valtoztatna legin-
kabb a hangulatan, minek kellene megtorténnie, hogy jobban érezze magat a varosban?)
Mind koziil az utolsé kérdés a legizgalmasabb és a legtobb segitséget nyujthatja a varos jovo-
jének tervezéséhez. A fejlesztési elképzeléseknél Gsszesen 30 otletet Gsszesen 143-szor fo-
galmaztak meg, az emlitések szamanak csokkend sorrendjében a kovetkezoket (9. tablazat,

11. dbra).
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9. tdblazat
A helyi lakosok altal megfogalmazott fejlesztési elképzelések Sellyén

Javaslat Emlités

Munkahelyteremtés (rokkantnyugdijasok egyszer, fiatalok tobbszor emlitve) 41
Uthalézat felujitisa, mindségének javitasa (bel- és kiilteriileti utak egyarant) 20
Kereskedelmi ellatas javitasa (tobb iizlet és étterem, nagyobb valaszték, alacsonyabb arak, 14
nagy bevasarlokdzpont, elsdsorban Penny Market 1étesitése)

Jardak rendbetétele 10
Kozbiztonsag javitdsa, rendOrdrs 1étesitése, diszkd utani garazdasdg visszaszoritasa 10
Busz- és vonatkozlekedés minGségének javitasa és a jaratok stiritése, buszmegalld fejlesztése, télen fii- 7
tése

Szérakozasi lehetoségek bovitése, igények felmérése 7
Termalfiirdd fejlesztése, professzionalis mitkodtetése, programkinalatanak bovitése, Sellye 6

tdiilévarossa fejlesztése

Benzinkut 1étesitése

Ivoviz minGségének javitasa

Sportolési lehetdségek bovitése

Egészségligyi ellatas fejlesztése, gyogyszertari tigyelet. 1j kdrzeti orvos

Szennyvizhalozat teljes kor( kiépitése

Fiatalok helyben tartasa

Osszefogas, szegények és idések timogatisa

Kéabeltéve Internettel, egyéb Internet-elérés biztositasa

Vallalkozasok idevonzasa, timogatasa

Miuvelddési haz korszerisitése

Varos tisztasaganak és képének javitasa, kornyezetvédelem

Mozi

A véros elérhetdségének javitasa (kozutak fejlesztése, hataratkelOhely létesitése)

Kocsibejarokra garazs épitésének engedélyezése

Arkok rendbetétele

Gyerekprogramok (iskolas gyermekeke nyari tAboroztatasa, ifjisagi filmek vetitése)
Onkormanyzati lakasok épitése

Szanyogirtés

Bliz megsziintetése (sertéstelep, szennyviztisztitd, szeméttelep a kornyezo telepiiléseken)

Drava-hid épitése, kapcsolatok fejlesztése Horvatorszag felé

Jatszotér

Kobor ebek befogasa

Iskolak rendbetétele, vizesblokk, WC-k felujitasa

Kerékparut fejlesztés

Tisztességesebb emberek, illegalis munkavallalds visszaszoritasa

Ipari park hasznositésa

Parlagfii-mentesités

Lemoshato fal 1étesitése a graffitisok szamara

Diihongo az ifjiisag felesleges energidjanak levezetésére

Varosvezetdi kozotti 0sszetartas javitasa

Varoskozpont athelyezése

Kozlekedési ldmpa (lampak) felszerelése

Lako-pihend 6vezetek kialakitasa a lakotelepeken

Allattartas szabalyozasa

Uresen 4116 épiiletek hasznositdsa

Szocialis tAmogatasokra valo jogosultsag vizsgalata
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11. abra
A helyi lakosok altal megfogalmazott fejlesztési elképzelések kategorianként Sellyén
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Mellékletek
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1/1. sz. melléklet

A magyar varosok rangsora a jovedelemszerzés lehetOségei és a mindségi lakokornyezet alapjan

Miskolc 38| 4,2|Tokaj 29| 3,2|Szentgotthard 25| 2,8|Bataszék 20| 2,2
Héviz 37| 4,1|Vac 29| 3,2|Szigetszentmiklos 25| 2,8|Csurgb 20| 2,2
Balatonf6ldvar 36| 4|Vasvar 29| 3,2(Szigetvar 25| 2,8/God 20| 2,2
Boly 36| 4|Békéscsaba 28| 3,1|Tolna 25| 2,8[Mezotur 20| 2,2
Eger 36| 4|Esztergom 28| 3,1|Balassagyarmat 24| 2,7|Putnok 20| 2,2
Gérdony 36| 4|Gyal 28| 3,1[Berettyoujfalu 24| 2,7|Sarbogard 20] 2,2
Pilisvorosvar 36| 4|Gyér 28| 3,1|Debrecen 24| 2,7|Szarvas 20[ 2,2
Sopron 36| 4|Janoshalma 28| 3,1|Fehérgyarmat 24| 2,7|Szerencs 20| 2,2
Tiszaujvaros 36| 4|Kistelek 28| 3,1|Herend 24| 2,7|Tamasi 20| 2,2
Zalaegerszeg 36| 4|Mariapdcs 28| 3,1{Ibrany 24| 2,7|Tétkomlos 20] 2,2
Zalakaros 36| 4|Nagykanizsa 28| 3,1|Izsak 24| 2,7|Battonya 19| 2,1
Balatonlelle 35| 3,9|Sarospatak 28| 3,1|Kecel 24| 2,7|Felsbézsolca 19( 2,1
Fonyod 35| 3,9(Szécsény 28| 3,1[Kiskunhalas 24| 2,7|Heves 19| 2,1
Nyiregyhaza 35| 3,9|Tab 28| 3,1|K6rmend 24| 2,7|Jaszapati 19| 2,1
Siklos 35| 3,9|Ujfehértd 28| 3,1|Martfii 24| 2,7|Kalocsa 19/ 2,1
Szazhalombatta 35| 3,9|Zahony 28] 3,1|Pécel 24| 2,7|Kisbér 19| 2,1
Szentendre 35| 3,9]Ajka 27| 3|Szendrd 24| 2,7[Lajosmizse 19( 2,1
Balatonboglar 34| 3,8|Aszod 27| 3|Baktaléranthaza 23| 2,6/Mezéberény 191 2,1
Balatonalmadi 33| 3,7|Maké 27| 3|Bicske 23| 2,6|Mezéhegyes 19( 2,1
Balatonfiired 33| 3,7|Nagyhalasz 27| 3|Csepreg 23| 2,6({Szabadszallas 19/ 2,1
Dunakeszi 33| 3,7|Oroshaza 27| 3|Csongrad 23| 2,6|Zalaszentgrot 19( 2,1
Mosonmagyarévar 33| 3,7|0zd 27| 3|Enying 23| 2,6|Abony 18| 2
Pécs 33| 3,7|Szentes 27| 3|Hajdtdorog 23| 2,6|Békés 18| 2
Siofok 33| 3,7|Szolnok 27| 3|Harkany 23| 2,6|Biharkeresztes 18| 2
Tata 33| 3,7[Vésarosnamény 27| 3|Kecskemét 23| 2,6/Dorog 18| 2
Erd 32| 3,6(Barcs 26| 2,9(Kisvarda 23| 2,6|Kapuvar 18] 2
Nagyatad 32| 3,6/Cegléd 26| 2,9|Kunszentmiklos 23| 2,6|Salgotarjan 18] 2
Tiszavasvari 32| 3,6{Dunafoldvar 26| 2,9[Létavértes 23| 2,6(Sziksz6 18| 2
Budaors 31| 3,4|Elek 26| 2,9|Mor 23| 2,6(Kiskunfélegyhiza 17119
G6dollo 31| 3,4|Gyongyds 26| 2,9|Paszto 23| 2,6(Kiskunmajsa 171 1,9
Kaposvar 31| 3,4|Hodmezévasarhely 26| 2,9|Piispokladany 23| 2,6|Lorinci 171 1,9
Szombathely 31| 3,4|Keszthely 26| 2,9|Rétsag 23| 2,6{Polgar 171 1,9
Hatvan 30| 3,3|Komarom 26| 2,9 Se||ye 23| 2,6(Szentlérinc 171 1,9
Kisk6ros 30| 3,3|Monor 26| 2,9[Téglas 23| 2,6(Varpalota 171 1,9
Készeg 30| 3,3[Nagykdros 26| 2,9|Tiszakécske 23| 2,6/Batonyterenye 16/ 1,8
Lenti 30| 3,3|Oroszlany 26| 2,9|Bonyhad 22| 2,4|Celldomolk 16( 1,8
Letenye 30| 3,3|Papa 26| 2,9|Gyula 22| 2,4|Csenger 16/ 1,8
Mindszent 30| 3,3|Pécsvarad 26| 2,9|Hajdtiszobosz1o 22| 2,4|Csorna 16| 1,8
Nyergesujfalu 30| 3,3[Rackeve 26| 2,9|Jaszarokszallas 22| 2,4|Mez6kovacshaza 16| 1,8
Szeged 30| 3,3|Szekszard 26| 2,9|Jaszberény 22| 2,4|Pétervasara 16| 1,8
Székesfehérvar 30| 3,3 Ujszétsz 26| 2,9|Matészalka 22| 2,4{Szeghalom 16/ 1,8
Tapolca 30] 3,3|Béacsalmas 25| 2,8[Nyiradony 22| 2,4|Gyomaendréd 15117
Tiszafiired 30| 3,3|Dabas 25| 2,8|Sarvar 22| 2,4|Sarkad 15[ 1,7
Veszprém 30( 3,3|Derecske 25| 2,8|Toérokszentmiklos 22| 2,4[Satoraljatjhely 15[ 1,7
Baja 29| 3,2|Devecser 25| 2,8[Veresegyhaz 22| 2,4|Soltvadkert 15| 1,7
Fertod 29| 3,2|Encs 25| 2,8|Dombovar 21| 2,3|Balmazijvaros 14| 1,6
Hajdiibdszormény 29| 3,2|Fiizesabony 25| 2,8[Dunaujvaros 21| 2,3|Kisujszallas 13| 1,4
Komld 29| 3,2[Hajduhadhaz 25| 2,8|Edelény 21| 2,3|Kunhegyes 13[14
Lengyeltoti 29| 3,2|Hajdunanas 25| 2,8|Karcag 21| 2,3|Kunszentmarton 13| 1,4
Moérahalom 29| 3,2|Jaszfényszaru 25| 2,8|Kazincbarcika 21| 2,3|Polgardi 13| 1,4
Nédudvar 29| 3,2|Marcali 25| 2,8|Mezbcsat 21 2,3[Sasd 12 1,3
Nagykata 29| 3,2|Mohécs 25| 2,8[Nagykalld 21| 2,3|Tiszafoldvar 12| 1,3
Nagymaros 29| 3,2[Nagyecsed 25| 2,8[Sajoszentpéter 21| 2,3|Tarkeve 12|13
Tatabanya 29| 3,2|Paks 25| 2,8|Solt 21| 2,3|Mezdkovesd 11 1,2
Tiszalok 29| 3,2|Siimeg 25| 2,8|Zirc 21| 2,3|Simontornya 10| 1,1

Forras: A magyar varoshalozat versenyképessége (témavezetd: Beluszky Pal)

1/2. sz. melléklet
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A magyar varosok rangsora az altalanos és az infrastrukturalis fejlettség alapjan

Székesfehérvar 22| 4,4|Tokaj 13| 2,6|/Gyomaendréd 7| 1,4|Dunafoldvar 40,8
Veszprém 22| 4,4|Balassagyarmat 12| 2,4|Janoshalma 7| 1,4|Fiizesabony 4] 0,8
Zalaegerszeg 22| 4,4|Cegléd 12| 2,4|Karcag 7| 1,4|Hajdinanas 41 0,8
Gy6r 21| 4,2|Csorna 12| 2,4|Kecel 7| 1,4|Heves 4] 0,8
Sopron 21{ 4,2|Dorog 12| 2,4|Kiskunfélegyhaza 7| 1,4|Kunszentmiklos 4] 0,8
Szekszard 21| 4,2|Kapuvar 12| 2,4|Letenye 7| 1,4[Martfi 41 0,8
Szombathely 21| 4,2|Matészalka 12| 2,4|Mezbtar 7| 1,4|Mezbcsat 41 0,8
Baja 20 4|Papa 12| 2,4[Nagykéros 7| 1,4|Mindszent 4] 0,8
Balatonlelle 20| 4|Sarospatak 12| 2,4|Pasztd 7| 1,4|Nadudvar 40,8
Eger 20| 4|Satoraljatjhely 12| 2,4|Siimeg 7| 1,4|Pilisvorosvar 4] 0,8
Kaposvar 20| 4|Szerencs 12| 2,4| Tarkeve 7| 1,4|Polgar 4] 0,8
Kecskemét 20[ 4[Szigetszentmiklds 12| 2,4{Z&hony 7| 1,4|Sarkad 4] 0,8
Keszthely 20[ 4fvac 12{ 2,4{Aszdd 6] 1,2|Soltvadkert 4]0,8
Pécs 20| 4|Barcs 11| 2,2|Bécsalmas 6| 1,2|Szécsény 4] 0,8
Siofok 20 4|Kazincbarcika 11| 2,2|Csenger 6| 1,2|Szeghalom 4/ 0,8
Szeged 20[ 4|Komdirom 11| 2,2|Dunakeszi 6| 1,2|Tiszafoldvar 4/ 0,8
Debrecen 19| 3,8|Mezo6kdvesd 11] 2,2|Fels6zsolca 6] 1,2|Totkomlos 4] 0,8
Gyongyos 19| 3,8|Oroshaza 11| 2,2|Harkany 6| 1,2|Abony 3] 0,6
Miskolc 19| 3,8(Tab 11| 2,2|Kisbér 6| 1,2|Balmazijvaros 3/ 0,6
Mosonmagyarovar 19| 3,8|Zalakaros 11| 2,2|Kunszentmarton 6| 1,2|Bataszék 3/ 0,6
Nyiregyhaza 19( 3,8|Balatonboglar 10| 2|Moér 6| 1,2|Hajdihadhaz 3/ 0,6
Salgotarjan 19( 3,8|Bonyhad 10| 2|Nagykata 6| 1,2|Izsdk 3/ 0,6
Balatonfiired 18| 3,6/Encs 10| 2|Oroszlany 6| 1,2|Kistjszallas 30,6
Békéscsaba 18| 3,6{Kiskdros 10| 2|Polgardi 6| 1,2|Mez6berény 30,6
Szolnok 18| 3,6|Lenti 10| 2|Rétsag 6| 1,2|Mez6kovacshaza 3] 0,6
Tatabanya 18{ 3,6|Mako 10| 2|Siklos 6| 1,2|Moérahalom 3/ 0,6
Balatonfoldvar 17| 3,4 Vasvar 10| 2|Tiszakécske 6| 1,2(Nagykallo 3/0,6
Tata 17 3,4|Ajka 9| 1,8(Tolna 6[ 1,2(Solt 3/ 0,6
Esztergom 16| 3,2|Bicske 9| 1,8|Vésarosnamény 6| 1,2|Szabadszallas 3[0,6
G6dollo 16| 3,2|Ké6szeg 9| 1,8|Zalaszentgrot 6| 1,2|Téglas 3] 0,6
Kalocsa 16| 3,2(Monor 9| 1,8|Batonyterenye 5 1 Ujfehértc’) 3[0,6
Nagykanizsa 16( 3,2|Nyergestjfalu 9| 1,8|Celldomélk 5| 1|Veresegyhaz 3/ 0,6
Budaors 15| 3|Rackeve 9| 1,8|Csepreg 5| 1|Battonya 2|04
Fonyod 15| 3|Szentes 9 1,8|Csurgd 5| 1|Biharkeresztes 2[04
Héviz 15[ 3|Szentgotthard 9| 1,8|Edelény 5| 1|Devecser 2| 0,4
Kiskunhalas 15[ 3|Tiszafiired 9| 1,8|Fertod 5| 1|Elek 2| 0,4
Mohéacs 15| 3|Békés 8| 1,6|Hajdudorog 5| 1|Enying 2|04
Sarvar 15| 3|Berettyoujfalu 8| 1,6|Jaszapati 5| 1|God 2|04
Dunatijvaros 14 2,8|Csongrad 8| 1,6|Kiskunmajsa 5| 1|Gyal 2|04
Gyula 14{ 2,8|Erd 8| 1,6|Kistelek 5 1(Herend 2(0,4
Hajduszoboszlo 14| 2,8|Hajdiiboszormény 8| 1,6|Mez6hegyes 5| 1|Ibrany 2|10,4
Szarvas 14| 2,8|Hatvan 8| 1,6|Nagymaros 5| 1|Jaszarokszallas 2|04
Szentendre 14| 2,8|Kisvarda 8| 1,6|Pécel 5| 1|Jaszfényszaru 2[ 0,4
Balatonalmadi 13| 2,6(Komlo 8| 1,6|Pécsvarad 5| 1|Létavértes 2(0,4
Dombovar 13| 2,6(K6rmend 8| 1,6|Piispokladany 5| 1|Lérinci 2(0,4
Gérdony 13| 2,6|Kunhegyes 8| 1,6/Sajoszentpéter 5| 1|Mariapocs 2|04
Hodmez6vasarhely | 13| 2,6{Lajosmizse 8| 1,6[{Sarbogard 5| 1[Nagyecsed 2|04
Jészberény 13[ 2,6|Lengyeltoti 8| 1,6|Sasd 5| 1|Nagyhalasz 2|1 0,4
Nagyatad 13| 2,6/Marcali 8| 1,6|Szikszo 5| 1|Nyiradony 2|04
Paks 13| 2,6|0zd 8| 1,6|Tiszalok 5| 1|Pétervasara 2|04
Szazhalombatta 13| 2,6|Tiszavasvari 8| 1,6|Torokszentmiklos 5| 1|Putnok 2|04
Szigetvar 13| 2,6|Varpalota 8| 1,6|Ujszasz 5/ 1 Se||ye 2|04
Tamasi 13| 2,6(Zirc 8| 1,6/|Baktaloranthaza 4| 0,8[Simontornya 2(0,4
Tapolca 13| 2,6/Dabas 7| 1,4|Boly 4/ 0,8(Szendré 2(0,4
Tiszatjvaros 13| 2,6/|Fehérgyarmat 7| 1,4|Derecske 4| 0,8|Szentldrinc 2[04

Forras: A magyar varoshalozat versenyképessége (témavezetd: Beluszky Pal)

69




1/3. sz. melléklet

A magyar varosok rangsora a helyi kommunikacids ellatottsdg szempontjabol

5 pontot elért varosok

Békéscsaba, Kecskemét, Miskolc, Paks, Pécs, Veszprém

4 pontot elért varosok

Cegléd, Debrecen, Dunatijvaros, Eger, Esztergom, Gydngyds, Gyor, Gyula, Hodmezdévasarhely, Mohacs,

Nagykanizsa, Nyiregyhaza , Papa, Szarvas, Szeged, Székesfehérvar, Szekszard , Szombathely, Zalaegerszeg

3 pontot elért varosok

Balassagyarmat, Hajduszoboszlo, Héviz, Kaposvar, Kazincbarcika, Kiskunfélegyhaza, Kiskunmajsa, Koma-
rom, Makd, Marcali, Oroshaza, Piispdkladany, Sidfok, Sopron, Szdzhalombatta, Szentendre, Szentgotthard,

Szolnok, Vac,

2 pontot elért varosok

Abony, Ajka, Budaérs, Celldomolk, Csongrad, Csurgd, Dombévar, Dunakeszi, Edelény, Elek, Encs, Fehér-
gyarmat, Fiizesabony, Gardony, G6d6116, Hajdub6szormény, Hajdunanas, Herend, Jaszberény, Kalocsa, Kiskun-
halas, Komlo, Kormend, Készeg, Lengyeltoti, Martfii, Mez6berény, Mez6tir, Mor, Nagyatad, Nyergesujfalu,
Oroszlany, Ozd, Rackeve, Salgétarjan, Sarkad, Satoraljaujhely, Szeghalom, Szentes, Szerencs, Szigetszentmik-

16s, Szigetvar, Tata, Tiszafiired, Tiszatjvaros, Varpalota, Zirc

1 pontot elért varosok

Aszod, Baja, Balatonalmadi, Balatonboglar, Balatonfoldvar, Balatonfiired, Balatonlelle, Balmazujvaros,
Barcs, Bataszék, Batonyterenye, Berettyoujfalu, Bicske, Bonyhad, Csenger, Derecske, Devecser, Dorog, Enying,
Erd, Felsézsolca, Fertéd, God, Gyal, Gyomaendrdd, Hajduhadhaz, Harkany, Hatvan, Heves, 1zsak, Jaszfénysza-
ru, Kapuvar, Karcag, Kecel, Keszthely, Kisujszallas, Kunhegyes, Lajosmizse, Lenti, Létavértes, Lorinci, Maria-
pocs, Matészalka, Mezbcsat, Mez6hegyes, Mezokovacshaza, Mez6kovesd, Monor, Mérahalom, Mosonmagya-
révar, Nadudvar, Nagykall6, Nagymaros, Nyiradony, Paszt6, Pécsvarad, Pilisvorosvar, Polgar, Polgardi, Putnok,
Rétsag, Sarospatak, Sarvar, Sasd, Sellye, Siklos, Solt, Soltvadkert, Stimeg, Szentldrinc, Szikszo, Tab, Tamasi,
Tapolca, Tatabanya, Téglas, Tiszavasvari, Tokaj, Tolna, Totkomlés, Torokszentmiklos, Turkeve, Ujfehérto, Va-

sarosnamény, Zahony, Zalaszentgrot

0 pontos varosok

Bacsalmas, Baktaloranthaza, Battonya, Békés, Biharkeresztes, Boly, Csepreg, Csorna, Dabas, Dunafoldvar,
Fonydd, Hajdudorog, Ibrany, Janoshalma, Jaszapati, Jaszarokszallas, Kisbér, Kiskoros, Kistelek, Kisvarda, Kun-
szentmarton, Kunszentmiklos, Letenye, Mindszent, Nagyecsed, Nagyhalasz, Nagykata, Nagykoros, Nyirbator,
Pécel, Pétervasara, Sajoszentpéter, Sarbogard, Simontornya, Szabadszallas, Szécsény, Szendrd, Tiszafoldvar, Ti-

szakécske, Tiszalok, Ujszasz, Vasvar, Veresegyhaz, Zalakaros

Forrds: A magyar varoshaldzat versenyképessége (témavezetd: Beluszky Pal)
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1/4. sz. melléklet

A magyar varosok rangsora az informacios ellatottsag és az dnkormanyzat gazdasagi aktivitisa szem-

pontjabol
Bataszék 9|Piispokladany 5|Héviz 4|Tiszaujvaros 3
Polgardi 8|Székesfehérvar 5|Makéo 4|Réckeve 3
Erd 8| Tiszafiired 5|Eger 4|Sarkad 3
Jaszarokszallas 8|Dunakeszi 5[Lengyeltoti 4|Fehérgyarmat 3
Salgotarjan 8|Szarvas 5|Balatonfiired 4|Gyomaendrdd 3
Batonyterenye 8|Csorna 5[Balatonlelle 4|Jaszfényszaru 3
Ujszész 8|Pésztd 5|Letenye 4|Berettyoujfalu 3
Szazhalombatta 7|Zahony 5|Sarvar 4|Nagykéros 3
Tuarkeve 7|Kiskéros 5|Vérpalota 4|Nagymaros 3
Fiizesabony 7|Miskolc 5|Mohacs 4|Paks 3
Keszthely 7|Gyula 5[Nagykanizsa 4|Debrecen 3
Janoshalma 7|Kiskunmajsa 5|Zalaegerszeg 4|Pécs 3
Balmazijvaros 7|Budadrs 5|Kiskunfélegyhaza 4|Kaposvar 3
Morahalom 7|Jaszberény 5|Komarom 4|Dorog 3
Csenger 7|Szentendre 5|Balatonalmadi 4|0zd 3
Jaszapati 7|Ajka 5[H6dmezbvasarhely 4|Felsézsolca 3
Kapuvar 7|Csongrad 5|Komlo 4|Hajdubbszérmény 3
Nyiradony 7|Gardony 5|Barcs 4|Kunhegyes 3
Tamasi 7|Mosonmagyarovar 5[Dabas 4|Pécsvarad 3
Solt 7(Bicske 5|Létavértes 4[Putnok 3
Tiszakécske 7|Devecser 5[Siimeg 4|Rétsag 3
Tiszalok 6[Simontornya 5|Tapolca 4[Nagyhalasz 3
Siofok 6|Ujfehérto 5|Totkomlos 4|Sarospatak 3
Szigetvar 6[{Aszod 5(Dunaf6ldvar 4|Sellye 3
Hajduhadhéz 6|Pétervasara 5|Kecel 4|Béacsalmas 3
Kistelek 6| Torokszentmiklos 5[Szabadszallas 4|Celldomolk 3
Pilisvorosvar 6|Vac 5|Békés 4|Szerencs 3
Baktaloranthaza 6|Mezotar 5|Csepreg 4|Balatonboglar 3
Baja 6|Szigetszentmiklds 5|Mez6kdvesd 4|Mariapocs 3
Boly 6|Nyirbator 5|Gydngyods 4|Nadudvar 3
Kunszentmiklos 6|Oroshaza 5|Papa 4| Tiszafoldvar 3
Sajoszentpéter 6|Kisvarda 5|Esztergom 4|Szekszard 3
Szécsény 6|Lérinci 5|Nyiregyhédza 4|Balassagyarmat 3
Ibrany 6|Martfii 5|Marcali 4|Mezbékovacshaza 3
Gyor 6|Sasd 4|Mez6berény 4|Kunszentmarton 2
Szolnok 6|Karcag 4|Satoraljatjhely 4|Mindszent 2
Tokaj 6|Kiskunhalas 4|Csurgd 4|Nagykata 2
Tatabanya 6|Gyal 4|Monor 4|Veszprém 2
Kazincbarcika 6|Hajdinanas 4|Zalaszentgrot 4[Kisujszallas 2
Abony 6|Zirc 4|Bonyhad 4|Nyergesujfalu 2
Fonyod 6|Kdbszeg 4|Kisbér 4|Elek 2
Mezbéhegyes 6|Nagykallo 4|Szendrd 4|Kdrmend 2
Szentes 6|Soltvadkert 4|Szentgotthard 4|Hatvan 2
Tab 6| Vasvar 4|Hajdlszoboszlo 4|Izsék 2
Battonya 6|Dunatjvaros 4|Heves 4|Lenti 2
Szeged 6|Mor 4|Szeghalom 4|Sarbogard 2
Szombathely 5|Oroszlany 4|Vasarosnamény 4|Biharkeresztes 2
Edelény 5|Tata 4|Hajdudorog 4|Nagyecsed 2
Lajosmizse 5|Balatonfoldvar 4|Kecskemét 4|Kalocsa 2
Enying 5|Nagyatad 41Godollo 3[Tolna 2
Téglas 5|Polgar 4|Siklos 3|Zalakaros 2
Matészalka 5|Békéscsaba 4|Pécel 3|Sopron 1
Tiszavasvari 5|Cegléd 4|Encs 3[Fert6d 1

Forras: A magyar varoshalozat versenyképessége (témavezetd: Beluszky Pal)
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1I/1. sz. melléklet

3.

4,
5,

A Dél-Dunantuli Régio Komplex Fejlesztési Programja

Bevezetés

Helyzetértékelés

2.1.  Elézmények

2.1.1. Megyei Koncepciok

2.1.2. A Dél-Dunantil helyzetértékelése
Intézmény- és eszkdzrendszer

3.1. Az EU-csatlakozas perspektivai
Jovokeép és fejlesztési forgatokdnyvek
Stratégiai €s operativ programok

L. Prioritas: Kozlekedésfejlesztés

I/1.

/2.

/3.

Stratégiai Program: A nemzetkozi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

I/1.1. Operativ Program: Repiil6tér-fejlesztés a régioban

Stratégiai Program: A hazai interregionalis kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

1/2.1. Operativ Program: A régio kozathaldzat-fejlesztési sziikségletei

Stratégiai Program: A dél-dunantuli régio bels6é kozlekedési kapesolatainak fejlesztése
I/3.1. Operativ Program: Intraregionalis, tobbszintii tomegkdzlekedési dsszekottetések

IL. Prioritas: Humaner6forras-fejlesztés

/1.

/2.

/3.

/4.

srer

crer

Stratégiai Program: Foglalkoztathatosag javitasa

[1/2.1. Operativ Program: MunkaerGpiaci esélyegyenldség feltételeinek elésegitése
Stratégiai Program: Regiondlis egészségiigyi struktira kialakitasa

[1/3.1. Operativ Program: A regionalis egészségiligy informatikai hatterének kiépitése
Stratégiai Program: Az oktatés és képzés fejlesztése

IIL. Prioritas: Innovacio fejlesztés

/1.

1"ni/2.

/3.

Stratégiai Program: A régio K+F tevékenységének tamogatasa

I1I/1.1. Operativ Program: Korszer(i élelmiszeripari termékek fejlesztése és gyakorlati elterjesztése
Stratégiai Program: Az innovacios transzfer rendszerek fejlesztése

I11/2.1. Operativ Program: Agrarinnovacios transzfer-halozat kialakitasa a régioban

[11/2.2. Operativ Program: Innovacio-transzfer szervezetek regionalis egyiittmiikodése
Stratégiai Program: Innovativ kisérleti projektek

[11/3.1. Operativ Program: Megujuld energiaforrasok

I11/3.2. Operativ Program: Kistérségi informatikai fejlesztési kisérleti program

IV. Prioritas: Ipari szerkezet- és technoldgiavaltas

IV/1.

IV/2.

IV/3.

Stratégiai Program: Halozatszerli gazdasagfejlesztés

IV/1.1. Operativ Program: Telekommunikacios-elektronikai klaszter kialakitasa

IV/1.2. Operativ Program: Kornyezettechnologiai klaszter

IV/1.3. Operativ Program: A dél-dunantuli ipari parkok halozati fejlesztése

Stratégiai Program: Kiilfoldi miikddé téke vonzasa

IV/2.1. Operativ Program: Regionalis gazdasagszervezé kozpont (iroda)

Stratégiai Program: Piacképesség fokozésa

IV/3.1. Operativ Program: A korszerii kis- és kdzepes vallalatok stabilizalasa, novekedésiik elGsegitése
IV/3.2. Operativ Program: Mindségbiztositasi rendszerek elterjesztése

IV/3.3. Operativ Program: A design (ipari formatervezés) gyakorlati és elméleti

szerepének erdsitése a régioban
V. Prioritas: Az agrarszektor fejlesztése

V/1.

Stratégiai Program: Integralt élelmiszergazdasag

V/1.1. Operativ Program: A szarvasmarha agazat integralt fejlesztése
V/1.2. Operativ Program: Boraszati klaszter kialakulasanak elésegitése
V/1.3. Operativ Program: Az organikus mez6gazdasag fejlesztése
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V/1.4. Operativ Program: Gyepteriiletek alternativ hasznositasa
V/1.5. Operativ Program: Regionalis nagybani piac fejlesztése
V/1.6. Operativ Program: Halhustermelés fejlesztése
VL. Prioritas: Uzleti szolgéltatasok fejlesztése
VI/1. Stratégiai Program: Uzleti szolgéltatasok fejlesztése
VI/1.1. Operativ Program: Uzleti tanacsadés fejlesztése
VI/1.2. Operativ Program: Regionalis konferenciakdzpont
VIL Prioritds: Az idegenforgalom fejlesztése
VII/1. Stratégiai Program: Termal és gyogyturizmus fejlesztése
VII/1.1. Operativ Program: A gyogy- és termalturizmus fejlesztése
VII/2. Stratégiai Program: Szelid turizmus fejlesztése
VII/2.1. Operativ Program: Régids szintii falusi turizmus termékfejlesztési program
VII/2.2. Operativ Program: Az 6koturizmus fejlesztése a Dél-Dunantulon
VII/3. Stratégiai Program: Kulturalis és rendezvényturizmus
VII/4. Stratégiai Program: Vizi turizmus
VIIL Prioritas: Régidmarketing

cres

crer

VIII/2. Stratégiai Program: A bels6 identitas erdsitése

VIII/2.1. Operativ Program: A térségi identitas erdsitése
VIII/3. Stratégiai Program: A régié promoécidja

VIII/3.1. Operativ Program: Turizmusmarketing

VIII/3.2. Operativ Program: Fogyasztoi trendekhez kapcsolodo termékprogram
IX. Prioritas: Felkésziilés az EU csatlakozasra
IX/1. Stratégiai Program: A teriiletfejlesztési intézményrendszer fejlesztése

IX1.1. Operativ Program: Az EU csatlakozas regionalis intézményrendszerének kiépitése
IX/2. Stratégiai Program: Interregionalis kapcsolatok ersitése

IX/.1. Operativ Program: A Régio képviselete Budapesten ¢és Briisszelben

[X/2.2. Operativ Program: Nemzetk6zi interregionalis kapcsolatok fejlesztése
X. Prioritas: A Balaton komplex fejlesztése
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11/2. sz. melléklet
Baranya megye teriiletfejlesztési programja

Bevezetés

I. Helyzetértékelés (a teriiletfejlesztési koncepcio alapjan)
1. A fejlesztési célok (prioritasok) értékelése
2. Osszefoglal6 értékelés

II. Stratégiai program
1. Stratégiai célok
2. Fejlesztési célok (prioritasok), stratégiai programok
3. A programok besorolasa (0sszefoglalas)
4. Célok és programok rendszere (cél- és programpiramis)

II1. Operativ programok
1. program: A pécs-poganyi reptér
2. program: Iskolarendszeren kiviili felndttoktatasi rendszerek fejlesztése
A. alprogram: Altalanos felnéttképzés
B. alprogram: Tavoktatas
C. alprogram: Munkaerdpiaci képzés
3. program: Teriileti innovacids kdzpont 1étrehozasa
4. program: Megyei gazdasagfejlesztési iroda
5. program: Vallalkozasfejlesztés
A. A mikrohitel-program bovitése
B. Kisvallalkozo6i hitelprogram
C. Kedvezményes lizingalap
6. program: Agrarintegracio
7. program: A kulturalis és gazdasagi 6rokség bekapcsolasa a falusi turizmusba
8. program: A természetkozeli turizmus kistérségi 6sszekotd 1étesitményeinek
fejlesztése
9. program: Vendégfogado portak és kozosségek
10. program: Hulladékgazdalkodési program
11. program: Szennyvizelvezetési program
12. program: Szelektiv centrumfejlesztési program
13. program: Erdégazdalkodas
14. program: Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatépités — vasar- és konferencia-kdzpont létesi-
tése
A. Vasar- és kiallitas-kozpont létesitése
B. Konferenciakdzpont létesitése

IV. Regionélis programokhoz kapcsolodas, pénziigyi 0sszesités
1. A megyei programok kapcsolata a regionalis programokkal
2. Pénziigyi 0sszesitd az operativ programokrol
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11/3. sz. melléklet

Az Ormansag Kisterség Fejlesztési Terve

Bevezetés
I. Helyzetelemzés

II. Fejlesztési iranyok

Stratégiai iranyvonalak:

Helyi adottsagokat figyelembe vevé gazdasagi élet fejlesztése
1.) Faipar
2.) Turizmusfejlesztés
3.) Mezdgazdasag-fejlesztés
4.) Kereskedelemfejlesztés

Altaldnos és kozlekedési infrastruktiira fejlesztése
1.) Kozati infrastruktura
2.) Kommunikaciés infrastruktira
3.) Vasut
4.) Szennyvizkezelés

Természeti és kulturalis értékeinek megorzése és hasznositdsa
1.) Ormansagi marketing
2.) Teleptiléskép
3.) Kézmives termékek
4.) Epiiletmeg6rzés
5.) Programok

Altalénos és szakmai miiveltség és képzettség novelése
1.) Kozépfoku oktatas fejlesztése
2.) Képzési programok (szakmai, vallalkozasi, vezetoi)

Helyi szereplok egyiittmiikodésének fejlesztése
1.) Kisebbségi aktivitas, onkormanyzatok
2.) Informécidaramlas, ellatottsag

Kozossegfejlesztés
1.) Hagyomanyok
2.) Kulturalis programcsomagok
3.) Lakossagi kezdeményezések
4.) Atfog6 kozosségszervezés

III. Kidolgozasra kertil6 alprojektek
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Komplex kistérségi turizmusfejlesztési koncepciod.

Sellyei Kis-Park rekonstrukcio és Arborétum kezelési terv.

Biotermesztés lehetdségei az Ormansagban.

Kozuti infrastruktira fejlesztési koncepcio.

,Dravamenti e-kultara infrastruktira fejlesztés” projekt.

Szennyvizkezelés megoldasa.

Az Ormansag kornyezetvédelmi programjanak elkészitése.

Falukép javitasi projekt.

Hagyomanyos értékrendre €piild téli tabor gyerekeknek a természetben.

10. Cigény altalanos iskolai didkok részére fejleszté programcsomag kidolgozasa.

11. Helyi kozosségi vezetoket fejlesztd képzés.

12. Szaktudasra épiil6 képzési rendszer kidolgozasa.

13. Munkaerdpiaci és foglalkozési informaciok nyujtasa a foglalkoztatas eldsegitése, va-
lamint a munkanélkiili lakossag jobb informécioellatottsaga érdekében.

14. Intézmény-halozat kialakitdsa az Ormansag aprofalvaiban €16, beas cigany kozosségek
szamara.

15. Hagyomanyok ujrateremtése 6vodai programok keretében.

16. Ismeretterjesztd programsorozat (hagyomany, néprajz, nyelv témakkal).

CoNoO~wWNE

IV. Megvalosul¢ alprojekt

Az Ormansag kistérség kornyezetvédelmi programja
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